
上海市闵行区人民政府新虹街道办事处2017年度财

政支出项目绩效评价结果

绩效评价结果信息表

项目名称 2017 年新虹街道综合养护

预算金额 8537.51 万元

评价分值 80.02

评价结论 良

主要绩效 本项目的政策符合度高，立项依据充分，各类

养护工作实施情况良好，切实提高了养护工作

的效率，对保障新虹街道的市容环境卫生整洁

起建设性作用

存在问题 1、项目资金管理方面亟待加强 2. “综合”

治理的制度建设需要进一步完善，2016 年度

绩效评价结果应用有待提升 3.养护人员稳定

性有待提高

整改建议 1.建立健全综合养护项目的资金使用全过程

监管制度 2、提升管理办在项目管理中的职

能，真正起到牵头管理的作用，加强绩效应用

管理制度 3.管理部门提高对养护人员的管理

水平，健全对养护人员的管理及考核

整改情况 1、委托第三方对专项资金财务监管

2、街道社管办办统一协调综合养护各条线工

作，以提高养护效率

3、街道社管办按季度委托第三方考核，提高

养护专业水准



绩效评价结果信息表

项目名称 新虹街道爱博家园 216 地块图书馆改建项目

预算金额 987.50万元

评价分值 83.64

评价结论 良

主要绩效 工程完成率和验收达标率较好，但工程计划完成

及时性有待提高

存在问题 1.项目前期排摸不到位，计划安排合理性有待

提高 2.项目预算调整流程规范性有待加强 3.

主管部门与代建单位权责划分需进一步加强

整改建议 1.加强工程前期排摸工作，提高计划安排合理

性 2.预算安排超上级批复数，需规范追加预

算流程 3.完善资金跟踪监管制度，加强档案

管理 4.及时进行项目清算，避免财政资金沉

积

整改情况 1、加强街道工程项目前期申报资料审核

2、工程预算按正式投资批复安排

3、当年度完成项目与代建方及时清算并上缴

结余经费



绩效评价结果信息表

项目名称 新虹街道社区特保项目

预算金额 1448.21万元

评价分值 94.97

评价结论 优

主要绩效 组建社区特保队伍，协助、配合新虹街道内的交

通扶助、日常巡控、应急调度、反恐防治工作，

保障区域人员人身安全，全面提升新虹街道道路

交通秩序的和谐稳定，维护区域的正常秩序

存在问题 1、项目资金拨付与计划有偏差，资金拨付及时

性有待提高 2、区特保子项目无成文的考核制度

整改建议 1.资金的支付是体现合同严密性的重要指标，建

议加强对预算执行的监督管理，严格按照合同要

求的方式按时付款，避免付款提前或滞后的情况

发生。2.建立健全项目管理考核制度，并严格按

照考核标准执行，加强对第三方劳务公司的日常

考核和有效监管，建立考核奖惩制度，并将考核

结果与服务费支付挂钩，提高第三方劳务公司服

务水平。

整改情况 1、资金拨付严格按照合同要求支付

2、编制下年度专项预算时，建立相关考核奖

惩制度，与服务费支付挂钩



绩效评价结果信息表

项目名称 新虹街道社区学校装修改造

预算金额 200 万元

评价分值 89.79

评价结论 良

主要绩效 从决策来看，该项目立项依据充分、立项流程

规范，绩效目标科学合理；从管理来看，该项

目政府采购管理流程规范；从效果来看，该项

目实现了满足不同人群的多元文化教育需求，

提升了新虹社区公共文化教育服务的硬性条

件

存在问题 1.工程前期排摸不到位，导致工程量变动大，

工程延期

2.项目签证流程不规范，签证内容不完整

整改建议 1.项目实施前期充分排摸，减少签证率

2.规范施工签证管理

3.及时进行项目清算，避免财政资金沉积

整改情况 1、加强街道工程项目前期申报资料审核

2、当年度完成项目与代建方及时清算并上缴

结余经费


