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填报单位：闵行区颛桥镇城市网格化综合管理中心 金额单位：万元

项目名称

项目类别 一次性项目     □

项目概况

项目相关资源投
入和制度建设情

况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的
其他问题

填报单位负责人：汤朝华 填表人：周蕴吉

  项目负责人：周蕴吉 联系人：周蕴吉 联系电话：54531535

  项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（2019年）

闵行区颛桥镇2019年垃圾处置经费

经常性项目        R 中期预算试点项目  □

起始日期：2019年1月1日 结束日期：2019年12月31日

一、项目总预算：       4296.40万元

上海市人民政府办公厅于2016年8月13日发布《上海市人民政府办公厅转发市绿化市容局制订的<关于进一步加强本市垃圾综合治理的实施
方案>的通知》，坚持依法治理、源头治理、综合治理，坚持提升源头分类质量、促进资源回收利用与增强末端处置能力并重，着力完善生
活垃圾全程分类体系，重构建筑垃圾收运处置体系，健全垃圾综合治理体制机制。颛桥镇市容管理职能归属颛桥镇城市网格化综合管理事
务中心（以下简称“镇网格中心”），专项经费预算纳入该单位部门预算。闵行区人民政府办公室于2016年10月9日发布《闵行区人民政府
办公室关于转发<闵行区建筑垃圾应急处置工作方案>的通知》，提出构建闵行区建筑垃圾处理体系，拓展建筑垃圾消纳方式。颛桥镇建筑
垃圾分拣处置中转站已投用，由镇网格中心负责运营，颛桥镇辖区内产生的建筑垃圾均卸至中转站进行分拣。针对有机垃圾和无主垃圾，
镇网格中心通过购买服务的方式，委托服务公司负责有机垃圾的处置及无主垃圾的清运。颛桥镇生活垃圾统一运往码头处置，需支付码头
费，该经费由镇网格中心上交至区环卫中心，由区环卫中心统一支付码头费。

依据:
1、《上海市人民政府办公厅转发市绿化市容局制订的<关于进一步加强本市垃圾综合治理的实施方案>的通知》（沪府办〔2016〕69号）；
2、《闵行区人民政府办公室关于转发<闵行区建筑垃圾应急处置工作方案>的通知》（闵府办发〔2016〕74号）；
3、《关于闵行区湿垃圾发散处理设施建设的通知》 (闵绿容〔2016〕43号)；
4、《上海市市容环境卫生管理条例》。

必要性:
上海市人民政府办公厅于2016年8月13日发布《上海市人民政府办公厅转发市绿化市容局制订的<关于进一步加强本市垃圾综合治理的实施
方案>的通知》，坚持依法治理、源头治理、综合治理，坚持提升源头分类质量、促进资源回收利用与增强末端处置能力并重，着力完善生
活垃圾全程分类体系，重构建筑垃圾收运处置体系，健全垃圾综合治理体制机制。需配备相关经费用于垃圾综合治理。

可行性:
1、组织架构、人力资源：镇网格中心通过公开招投标确定服务单位。
2、机制建设：由镇网格中心根据服务内容，编制预算，申报专项经费，并通过公开招投标确定服务单位。
3、工作计划：由服务单位负责垃圾清运、处置、中转站二期建设、中转站运行，镇网格中心定期对服务单位进行考核。
4、制度措施：闵行区已于2016年修订出台了专项经费管理办法，其中对资金使用范围、资金使用流程、资金监管责任等都作出了详细且
严谨的规定，为专项经费的工作开展提供了指导意见，为资金使用提供了相对完善的制度保障。且闵行区制定了《闵行区建筑垃圾应急处
置工作方案》，其中对镇网格中心在建筑垃圾处置中的管理职责、管理要求等都作出了详细且严谨的规定。
5、固定资产：建筑垃圾分拣处置中转站有固定场所，各类垃圾处置配备有专业设备。

填报日期：2018年12月5日

项目立项
情况

项目资金

      (二)其他资金：

1、资源投入：镇网格中心负责编制和申报专项经费预算。按照闵行区颛桥镇人民政府批复规定的额度，编制年度用款计划，通过公开招
投标的形式确定垃圾清运、处置及中转站运营单位，并向区环卫中心支付生活垃圾末端处置的码头费。
2、制度建设：闵行区已于2016年修订出台了专项经费管理办法，其中对资金使用范围、资金使用流程、资金监管责任等都作出了详细且
严谨的规定，为专项经费的工作开展提供了指导意见，为资金使用提供了相对完善的制度保障。并制定了《闵行区建筑垃圾应急处置工作
方案》，其中对镇网格中心在建筑垃圾处置中的管理职责、管理要求等都作出了详细且严谨的规定。

通过规范使用“垃圾处置经费”，提升源头分类质量，促进资源回收利用与增强末端处置能力并重，完善生活垃圾全程分类体系，重构建
筑垃圾收运处置体系，健全垃圾综合治理体制机制，为上海建设社会主义现代化国际大都市提供良好的生态环境和城市运行保障。

通过委托服务单位，开展有机垃圾属地处置、生活垃圾末端处置、全镇相关道路（颛兴路、颛兴东路以南区域）的无主垃圾清运，为颛桥
镇建筑拆房垃圾中转站提供运行管理，按物流合理经济高效原则，统筹协调垃圾物流调度，提升垃圾管理“减量化、资源化、无害化”水
平，提升居民的幸福感和融入感。

无

        3.下级财政配套：

二、当年预算：         4296.40万元

     （一）财政拨款：   4296.40万元

        1.上级财政拨款：

        2.本级财政安排：4296.40万元
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项目名称：闵行区颛桥镇2019年垃圾处置经费

一级目标 二级目标 三级目标

数量目标 垃圾处置完成率

数量目标 无主垃圾清运完成率

时效目标 垃圾处置完成及时率

时效目标 无主垃圾清运完成及时率

质量目标 清运处置达标率

成本目标 资金使用率

社会效益目标 环境改善情况

可持续目标 专职人员配备情况

影响力目标 满意度目标 群众综合满意度

项目名称 项目内容 项目明细 单价 依据 数量 依据

有机垃圾属地处理 有机垃圾属
地处理

1,125,000.00 根据往年费用情况
测算

1 签订一
份合同

北桥花博园安保费 北桥花博园
安保费

10,000.00 根据市场价格测算 12 聘用12
名保安

无主垃圾清运奖励费 清运费 199,000.00 根据往年费用情况
测算

1 签订一
份合同

建筑拆房垃圾清运费 清运费 7,600,000.00 根据往年费用情况
测算

1 签订一
份合同

生活垃圾末端处置 生活垃圾末
端处置

25,000,000.00 根据往年费用情况
测算

1 签订一
份合同

---- ---- ---- ----

项目经费用于有机垃圾属地处置、无主垃圾清运、建筑拆房垃圾中转站运行管理及支付生活垃圾末端处置的码头费。主要活动内容包括：1、根据垃圾处置需求
编制项目预算。2、组织项目公开招投标工作，确定服务单位。3、中标单位依据招投标文件、中标合同及垃圾处置相关规定落实有机垃圾处置的工作。4、镇网
格中心考核服务单位的工作。
项目实施范围为颛桥镇辖区，项目受益者主要为颛桥镇的居民群众。
项目具体实施单位为镇网格中心，负责编制和申报项目预算，组织招投标，签订合同，对服务单位进行监督检查。

100%

项目支出绩效目标申报表（绩效目标）

（2019年）
金额单位：元

目标值 备  注

项目构成

绩效
目标

主要活动的
内容和对象

产出目标

效果目标

考察各服务单位、中转站的有机垃圾、生活垃圾、建筑垃圾处置完成情况。垃圾处置完成率=
实际完成处置的垃圾数量/当年应处置的垃圾数量×100%

100%
考察各服务单位的无主垃圾清运完成情况。无主垃圾清运完成率=实际完成清运的无主垃圾数
量/当年应清运的无主垃圾数量×100%

改善 考察垃圾处置后对所在区域的环境改善情况。

100%
考察各服务单位、中转站的有机垃圾、生活垃圾、建筑垃圾处置完成及时情况。垃圾处置完成
及时率=实际及时完成处置的垃圾数量/当年应处置的垃圾数量×100%

100%
考察各服务单位的无主垃圾清运完成及时情况。无主垃圾清运完成及时率=实际及时完成清运
的无主垃圾数量/当年应清运的无主垃圾数量×100%

人员充足，便于工作开
展

考察镇网格中心及各服务单位的是否配备充足人员，专职从事垃圾处置工作。

100%
考察颛桥镇辖区内的无主垃圾的清运、有机垃圾、生活垃圾圾建筑垃圾的处置是否符合相关规
定。清运处置达标率=符合规定清运处置的垃圾数量/当年应清运处置的生活垃圾数量×100%

不小于95%且不超过
100%

考察垃圾处置经费的专项经费的使用情况。资金使用率=支出的垃圾处置专项经费金额/垃圾处
置年度专项经费预算×100%

三年一招（2018年中
标）；三个季度

≥80%

群众对颛桥镇的垃圾处置的综合满意度。可以设计满意度问卷、随机发放问卷，从而获得评价
数据。满意度问题的常规选项为：非常满意、比较满意、一般、不太满意、不满意。将各选项
答题人数的比例作为权重，计算综合满意度。综合满意度=选择“非常满意”的人数比例×
100%+选择“比较满意”的人数比例×75%+选择“一般”的人数比例×50%+选择“不太满意”
的人数比例×25%+选择“不满意”的人数比例×0%

明细
金额

备注

1,125,000.00

12,000,000.00
根据往年费用情况

测算
1

签订一
份合同

9,000,000.00

金额合计 42,964,000.00 ----

项目
预算
分解 构成明细

项目名称：闵
行区颛桥镇

2019年垃圾处
置经费

建筑拆房垃圾中转站
（北吴路）运营服务费

运营服务费

119,000.00

7,600,000.00

25,000,000.00 区直扣

120,000.00
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项目名称：

明确服务单位的职责、工作要求等 立项和计划阶段   □ 实施阶段     R 收尾和完成阶段  R

预算管理制度

1、明确预算编制原则、项目编制要
求、各类经费的具体内容（及标
准）。
2、规定绩效目标编制范围和编制要
求。

立项和计划阶段   R 实施阶段     R 收尾和完成阶段  R

财务管理制度
规定了经费的使用要求、使用流程
、监管制度等

立项和计划阶段   □ 实施阶段     R 收尾和完成阶段  R

项目支出绩效目标申报表(制度保障)

（2019年）
闵行区颛桥镇2019年垃圾处置经费

《关于进一步加强本市垃圾综合
治理的实施方案》

实施阶段     R 收尾和完成阶段  R

具体措施

明确了垃圾处置的工作流程、各部
门、单位职责等

立项和计划阶段   R

保障阶段

招投标文件、合同等

《颛桥镇2018年部门预算手册》

颛桥镇财务管理制度

制度保障

项目管理制度

文件名称

《闵行区人民政府办公室关于转
发<闵行区建筑垃圾应急处置工
作方案>的通知》


