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填报单位（盖章） 金额单位：元

项目名称

项目类别

  项目负责人： 联系人：                周聪 联系电话： 54796623

项目概况

项目相关资源投
入和制度建设情

况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的
其他问题

填报单位负责人： 填表人： 填报日期：

      (二)其他资金： 0

2019年项目预算总投入为430万元，支出内容是50名专职特保队员，每人次每年8.6万元，参
照公安特保队员经费标准。

通过聘请第三方特保人员作为执法力量的补充，加大巡查力度，提高非法营运执法效率，提
升闵行区整体交通管理秩序。

规范第三方购买服务，落实特保人员巡查工作，提高非法营运执法效率。细化后形成绩效指
标主要有：
1、 产出：人员到岗率100%，巡查频次达标率100%，考核通过率100%。
2、 效果：巡查上报对执法总量贡献率20%，应急响应及时。
3、 可持续性：长效管理机制健全（考核机制、准入机制、退出机制、第三方日常管理机
制）；社会公众满意度70%以上，关联方满意度95%以上。

4300000

        1.上级财政拨款： 0

        2.本级财政安排： 4300000

        3.下级财政配套： 0

近年来由于区域经济的快速发展，房地产的开发，人口的大量导入，我区轨交出行的兴起，
非法营运新的聚集点应运而生。根据整治非法营运的需要，我区从2010年开始有各街镇组织
固守人员参与重点区域日常固守，由区级财政拨付预算。整治非法营运多年来一直是上海市
平安实事项目，为进一步加大我区非法整治力度，集合闵行区创全国文明城区及综合交通短
板（2016-2018）任务推进表的工作要求，特招录50名特保队员专职在我区进行固守驱赶工
作，加强非法营运整治工作。

项目立项
情况

 依  据:根据《闵行区创全国文明城区及结合交通管理补短板（2016-2018）任务推进表》、
《闵行区人民政府办公室抄告单》闵府抄﹝2016﹞192号文件，为进一步加大我区非法营运整
治力度，同意招录50名特保队员加强非法营运整治工作，人员经费列入区委交通执法大队部
门预算。

 必要性:为进一步加大我区非法营运整治力度，达到执法管理要求，拟尝试“流动交警+固守
人员”组合整治非法营运，替代原有各街镇组织人员固守的模式，提高非法营运执法效率，
项目实施具有一定的必要性。

 可行性:本项目已向区政府请示，并获得相关批复，具有科学性和可行性。

项目资金

一、项目总预算：0

二、当年预算： 4300000

     （一）财政拨款：

  财政项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（ 2019   年）

特保队员经费

一次性项目□    经常性项目□    中期预算试点项目□

陈玮

     起始日期：               2019-01-01         结束日期：                      2019-12-31
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一级
目标

三级目标

考察第三方服
务人员到岗情

况。
计算：实际到
岗人次/合同约
定应到岗人次

*100%

根据合同约定
对相关人员进
行季度考核，
考核通过达标

情况。

根据合同约定
服务人员巡查

情况

第三方服务人
员巡查上报非
法营运情况

第三方服务人
员对发生应急
事件响应及时

性

考察考核机制
、准入机制、
退出机制、第
三方日常管理

机制健全

考察居民群众
满意度

项目委托部门
、主管部门满

意度

明细
金额

依据 数量

项目
构成
分解

4300000.00 50.00

---- -------- ---- ----金额合计

依据 备注

特保队员经费 特保队员经费 队员经费 86000.00 年度项目

影响
力目
标

绩效
目标

项目名称 项目内容 项目明细 单价

健全长效管理

70%

95%

满意度

产出
目标

20%

及时

社会效益
效果
目标

100%质量

100%时效

二级目标 目标值 备  注

100%数量

财政项目支出绩效目标申报表（绩效目标）

（2019  年）

项目名称： 特保队员经费 金额单位：元

项目构
成

主体
活动
(作业
、任
务）
和对
应产
出的
详细
描述
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《关于50名特保
队员加强非法营
运整治工作的实
施办法》

是区交通委执法大队层面制
定的项目管理制度，用以规
范项目实施管理。主要内容
有：岗位职责、实施与管理
、考核制度。

立项和计划阶段 □ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

《特保人员委托
协议》

交通执法大队与公安分局交
警支队的委托管理协议。

立项和计划阶段 □ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

预算管理制度
《专项资金管理
暂行办法》

预算编制流程、部门审批流
程、预算申报流程、预算批
复流程以及预算执行管理

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

财务管理制度
《专项资金管理
暂行办法》

预算编制流程、部门审批流
程、预算申报流程、预算批
复流程以及预算执行管理

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

项目管理制度

项目支出绩效目标申报表(制度保障)
（2019   年）

项目名称：特保队员经费

制度保障 文件名称 具体措施 保障阶段


