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填报单位（盖章） 金额单位：元

项目名称

项目类别

  项目负责人： 联系人：                陈柳柳 联系电话： 24033156

项目概况

项目相关资源投
入和制度建设情

况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的
其他问题

填报单位负责人： 填表人： 填报日期：

      (二)其他资金：

1、《机关事务管理条例》要求，各级人民政府应当推进机关后勤服务、公务用车和公务接待服务等工作的社会化改革，建立健全相关管理制度。
    国管局《机关事务工作“十三五”规划》要求，加快机关后勤服务社会化，提高服务保障水平。加大机关向社会力量购买后勤服务力度，协调有关部门将机关购买后勤服务经费纳入部门预算统筹安排。
    《上海市机关事务管理办法》要求，市和区机关事务主管部门应当推进机关后勤服务社会化改革，鼓励和引导社会力量为机关提供专业化服务。


按照优质高效的要求，做好区机关大院、四个集中办公点和部分区级机关餐饮、保洁、保安
及全区性重大会议、接待、活动的后勤服务保障社会化工作和其他辅助服务工作。加强对社
会化服务的质量监督和日常检查，确保服务保障程序规范、质量安全，以达到社会化改革的

预期目标。
按照优质高效的要求，做好区机关大院、四个集中办公点和部分区级机关餐饮、保洁、保安
及全区性重大会议、接待、活动的后勤服务保障社会化工作和其他辅助服务工作。加强对社
会化服务的质量监督和日常检查，确保服务保障程序规范、质量安全，以达到社会化改革的

预期目标。

        1.上级财政拨款：

        2.本级财政安排：

        3.下级财政配套：

这次项目的立项是基于尊重历史、平稳衔接的原则。后勤服务岗位使用非编工作人员在本区
已有较长历史，在缓解机关、事业单位编制内人员数量不足方面和保障机关事务工作正常开

展上都发挥了重要作用。
但原有模式存在人员分布较分散，统一管理难度大。现在将分散在各区级单位的工勤雇员归
口区机管局统一管理，优化资源配置和利用，发挥更大效益。人员统筹管理，有利于统一组
织服务人员能力培训，提高职业技能和素养，规范服务要求，提升服务形象；也有利于后勤
服务的规模化和规范化；还可以打破政府机关原有“自我服务”的壁垒，最大程度地提升服务
保障的质量和水平，更好地完成后勤服务保障工作。当然在推进后勤服务社会化的过程中，
我们也要考虑和关心工勤雇员的薪酬、福利等，体现“合理待遇”的原则，留住有专业技术的

人才，提升活力，提高工作积极性。
    综上所述，本项目是我区后勤服务社会化的必经之路，也是推进全面后勤服务社会化重要

项目立项
情况

 依  据:这次项目的立项是基于尊重历史、平稳衔接的原则。后勤服务岗位使用非编工作人
员在本区已有较长历史，在缓解机关、事业单位编制内人员数量不足方面和保障机关事务工
作正常开展上都发挥了重要作用。
但原有模式存在人员分布较分散，统一管理难度大。现在将分散在各区级单位的工勤雇员归
口区机管局统一管理，优化资源配置和利用，发挥更大效益。人员统筹管理，有利于统一组
织服务人员能力培训，提高职业技能和素养，规范服务要求，提升服务形象；也有利于后勤
服务的规模化和规范化；还可以打破政府机关原有“自我服务”的壁垒，最大程度地提升服
务保障的质量和水平，更好地完成后勤服务保障工作。当然在推进后勤服务社会化的过程
中，我们也要考虑和关心工勤雇员的薪酬、福利等，体现“合理待遇”的原则，留住有专业
技术的人才，提升活力，提高工作积极性。
    综上所述，本项目是我区后勤服务社会化的必经之路，也是推进全面后勤服务社会化重
 必要性:这次项目的立项是基于尊重历史、平稳衔接的原则。后勤服务岗位使用非编工作人
员在本区已有较长历史，在缓解机关、事业单位编制内人员数量不足方面和保障机关事务工
作正常开展上都发挥了重要作用。
但原有模式存在人员分布较分散，统一管理难度大。现在将分散在各区级单位的工勤雇员归
口区机管局统一管理，优化资源配置和利用，发挥更大效益。人员统筹管理，有利于统一组
织服务人员能力培训，提高职业技能和素养，规范服务要求，提升服务形象；也有利于后勤
服务的规模化和规范化；还可以打破政府机关原有“自我服务”的壁垒，最大程度地提升服
务保障的质量和水平，更好地完成后勤服务保障工作。当然在推进后勤服务社会化的过程
中，我们也要考虑和关心工勤雇员的薪酬、福利等，体现“合理待遇”的原则，留住有专业
技术的人才，提升活力，提高工作积极性。
    综上所述，本项目是我区后勤服务社会化的必经之路，也是推进全面后勤服务社会化重
 可行性:
按照优质高效的要求，做好区机关大院、四个集中办公点和部分区级机关餐饮、保洁、保安
及全区性重大会议、接待、活动的后勤服务保障社会化工作和其他辅助服务工作。加强对社
会化服务的质量监督和日常检查，确保服务保障程序规范、质量安全，以达到社会化改革的
预期目标。

项目资金

一、项目总预算：0

二、当年预算：

     （一）财政拨款：

  财政项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（ 2019   年）

政府购买区机关工勤类后勤服务

一次性项目□    经常性项目□    中期预算试点项目□

杨华

     起始日期：               2019-01-01         结束日期：                      2019-12-31
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一级
目标

三级目标

工勤雇员到岗
数

工勤雇员考核
情况

后勤服务保障
工作完成情况

效果
目标

机关人员满意
度工作

长效管理制度
健全性

人力资源结构
合理性

后勤服务保障
工作人员满意

度

明细
金额

依据 数量

项目
构成
分解

37669790.00 1.00

金额合计 ---- -------- ---- ----

备注

政府购买区机关工勤类后勤服务区级机关工勤类雇员后勤服务保障经费区级机关工勤类雇员后勤服务保障经费_1 37669790.00 年度项目

绩效
目标

项目名称 项目内容 项目明细 单价 依据

合理

配套设施

=100%满意度

产出
目标

>90.00%社会效益

健全

影响
力目
标

合格质量

=100%时效

二级目标 目标值 备  注

=100.00%数量

财政项目支出绩效目标申报表（绩效目标）
（2019  年）

项目名称： 政府购买区机关工勤类后勤服务 金额单位：元

项目构
成

主体
活动
(作业
、任
务）
和对
应产

按照优质高效的要求，做好区机关大院、四个集中办公点和部分区级机关餐饮、保洁、保安及全区性重大会议、接待、活动的后勤服务保障社会化工作和其他辅助服务工作。加强对社会化服务的质量监督和日常检查，确保服务保障程序规范、质量安全，以达到社会化改革的预期目标。
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项目管理制度
上海市机关事务

管理办法
立项和计划阶段 □ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 □

预算管理制度
闵行区机关事务

管理局内控指南
立项和计划阶段 □ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 □

财务管理制度
闵行区机关事务

管理局内控指南
立项和计划阶段 □ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 □

项目支出绩效目标申报表(制度保障)
（2019   年）

项目名称：政府购买区机关工勤类后勤服务

制度保障 文件名称 具体措施 保障阶段


