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填报单位（盖章） 古美路街道房管办事处 金额单位：元

项目名称

项目类别

  项目负责人： 联系人：                蒋老师 联系电话： 62960250

项目概况

项目相关资源投入
和制度建设情况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的
其他问题

填报单位负责人： 蒋老师 填表人： 蒋老师 填报日期：2018.12

      (二)其他资金： 0

为保障物业管理考核工作有效开展，充分反映广大居民对物业管理的意见和建议，古美街道根据小区
属性（农民动迁房），制定了考核办法。

通过公共财政资金补贴，破解物业管理矛盾，在保证小区物业工作正常开展的情况下，以建设“安全、
整洁、绿色、有序”的小区为目标，以健全小区物业管理制度为抓手，规范物业管理工作，改善居民居

住环境，逐步提高业主的缴费意识，从而推动物业管理工作健康、稳步、长效的发展。

通过物业考核和补贴，提升物业服务公司的服务积极性，提高物业服务公司的服务质量，降低同比物
业投诉量，加快物业处理速度，保障小区各项基础设施设备完好，环境整洁优美。

无

1500000

        1.上级财政拨款： 0

        2.本级财政安排： 1500000

        3.下级财政配套： 0

为提升古美街道各住宅小区的物业管理水平和服务质量，使物业管理工作制度化、规范化、科学化，
为小区业主提供更优质和完善的服务，居民对物业管理工作的满意度和获得感，创建安全、文明、和
谐的小区环境，巩固全区美丽家园的创建成果。古美街道根据《关于加强本市住宅小区综合治理工作
的意见》（沪府办发[2015]3号）文件精神和区房管局《闵行区老旧公房小区物业管理共建活动实施
意见》相关内容，按照镇党委、政府关于加强住宅小区物业管理工作的要求，结合辖区范围内农民动

迁小区的实际情况，并依据此办法安排了2019年古美街道动迁房小区物业补贴项目

项目立项
情况

 依  据:《闵行区住房保障和旧住房修缮改造“十三五”规划》《关于加强本市住宅小区综合治理工
作的意见》（沪府办发[2015]3号）《闵行区老旧公房小区物业管理共建活动实施意见》

 必要性:本地农民动迁房小区，小区住户结构特殊，小区内房屋产权性质复杂，住户（业主和使用
人）利益诉求多样，使得物业收费问题变得复杂。加上在《国家发展改革委关于放开部分服务价格意
见的通知》  “保本微利”的政策调控下，保障房小区物业管理收费远低于市场价格，在收费偏离市
场正常轨道的情况下，大部分物业企业只能通过减少人员、降低服务水平来维持物业管理的运营。在
动迁房小区物业服务公司的管理职责负担较重的情况下，政府必要的扶持，有利于促进物业服务公司
进驻动迁房小区的积极性，具备明显的必要性和重要性。

 可行性:本项目在连续3-4年的成功实施经验下，建立了一套较为完善的达标补贴考核激励机制，小区
采取申报、测评、考核、监管、评估等方式，每年由区财政安排预算资金，以住宅小区为单位申报，
由房管部门委托第三方机构对物业服务满意度实施测评，由街镇、房管办事处、居委会按照半年度考
核，对考核合格的企业给予差额补贴，专款用于补贴小区综合管理和公共区域清洁卫生，秩序维护服
务等物业成本。

项目资金

一、项目总预算：1500000

二、当年预算： 1500000

     （一）财政拨款：

  财政项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（ 2019   年）

动迁房小区物业补贴

一次性项目□    经常性项目√    中期预算试点项目□

蒋老师

     起始日期：               2019-01-01         结束日期：                      2019-12-31
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一级目标 三级目标

补贴发放完成
率

考核完成率

发放准确率

发放及时率

居民居住环境

物业管理工作

居民满意度

影响力目标
物业公司满意

度

明细
金额

依据 数量

项目
构成
分解

1500000.00 - 1.00
动迁房小区物业补

贴
动迁房小区物业经营亏

损专项补贴
动迁房小区物业亏补

费用
1500000.00 - 年度项目

90% 工作计划满意度

绩效
目标

项目名称 项目内容 项目明细 单价 依据 备注

产出目标

改善 工作计划

规范 工作计划

90% 工作计划

社会效益效果目标

100%

时效

二级目标 目标值 备  注

100% 工作计划

财政项目支出绩效目标申报表（绩效目标）
（2019  年）

项目名称： 动迁房小区物业补贴 金额单位：元

项目构
成

主体活动
(作业、任
务）和对应
产出的详细

描述

本项目没有子项目，仅包含动迁房小区物业亏补费用1500000元。

1500000金额合计

100% 工作计划

数量

-质量

100% -
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项目管理制度
物业管理考核制
度

牵头相关部门组成考核小组
对小区物业进行考核

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

项目预算编制管
理办法

对项目预算编制的细化程度
进行了规定，要求业务部门
列示预算的明细数量、单价
及依据来源

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

项目预算申报流
程管理制度

明确了预算申报的规范流程
、步骤和相关责任人

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

专款专用制度
对项目预算资金的流向和使
用范围进行了规定，保障财
政资金使用合规性

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

资金拨付审批制
度

对项目实施过程中的款项支
付流程进行了规定，保障财
政资金使用安全性

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

预算管理制度

财务管理制度

项目支出绩效目标申报表(制度保障)
（2019   年）

项目名称：动迁房小区物业补贴

制度保障 文件名称 具体措施 保障阶段


