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填报单位（盖章） 古美路街道房管办事处 金额单位：元

项目名称

项目类别

  项目负责人： 联系人：                蒋老师 联系电话：62960250

项目概况

项目相关资源投
入和制度建设情

况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的
其他问题

填报单位负责人： 蒋老师 填表人： 蒋老师

  财政项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（ 2019   年）

购买业委会工程指导工作室服务

一次性项目□    经常性项目√   中期预算试点项目□

蒋老师

     起始日期：               2019-01-01         结束日期：                      2019-12-31

由于业委会成员专业知识的缺乏使得业委会处理问题时有心无力。业委会成员来自不同的行
业，面对社区事务与物业服务，比如对于维修资金的运作、小区的绿化保养、电梯的维修以
及对物业公司的选聘上，业委会都要“正面交锋”。但是，如何为小区业主开辟新车位·电梯是
否需要大修，面对这些具体操作问题，业委会成员工作需要专业支撑，针对上述情况，古美

房管办通过购买专业第三方机构服务为业委会提供专业服务。

项目立项
情况

 依  据:《闵行区关于实施“党建引领居村自治，携手共建睦邻家园”三年行动计划（2016-
2018）》（闵委发〔2016〕14号）
《闵行区加强住宅小区综合治理三年行动计划的通知》

 必要性:业委会是“工作室”的具体服务对象，作为政府部门的街道则积极推动“工作室”
向民办非企业方向发展，使之作为第三方力量，在提升小区管理水平中发挥社会组织的职能
作用。通过契约化的目标约定，让工作室协助完成具体的一个个目标。

 可行性:事实证明，这种“工作室”在协助政府承担物业管理的事务性工作、对业委会的规
范指导、对物业公司的选聘管理等方面发挥了很大的作用。，具备较高的可行性。

项目资金

一、项目总预算：100000

二、当年预算： 100000

     （一）财政拨款： 100000

        1.上级财政拨款： 0

        2.本级财政安排： 100000

        3.下级财政配套： 0

填报日期：2018.12

      (二)其他资金： 0

为保障项目的顺利实施，古美房管办在项目实施方面，明确了第三方公司的服务方式和内容
等一系列配套的要求；在财务管理方面，制订了《专款专用制度》、《预算管理制度》、《
合同审签制度》、《项目结算制度》、《付款审批制度》等相关管理制度；上述制度基本能

够保障项目的顺利实施。

通过第三方服务公司的指导，协助政府承担物业管理的事务性工作、对业委会的规范指导、
提高业委会对物业公司的选聘管理的能力、服务质量和满意度，推动辖区内住宅小区管理健

康、有序地发展，提高居民对业委会的满意度，提升处理小区居民投诉方面的能力。

完成政府购买服务工作，完成业委会工程指导工作。

无
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一级目标 三级目标

业委会指导完
成率

业委会指导覆
盖率

业委会指导及
时率

业委会服务质
量

物业服务质量

居民满意度

影响力目标 居委会满意度

明细
金额

依据 数量

项目
构成
分解

100000.00 - 1.00

金额合计

数量

财政项目支出绩效目标申报表（绩效目标）
（2019  年）

项目名称： 购买业委会工程指导工作室服务 金额单位：元

项目构
成

主体活动(作
业、任务）
和对应产出
的详细描述

本项目不包含子项目，仅包含通过政府购买服务委托第三方公司指导业委会工作的服务费100000.

-质量

100% -时效

二级目标 目标值 备  注

100% 工作计划

产出目标

提高 工作计划

提高 工作计划

90% 工作计划

社会效益效果目标

100%

90% 工作计划满意度

绩效
目标

项目名称 项目内容 项目明细 单价 依据 备注

购买业委会工程指
导工作室服务

购买业委会工程指导工
作室第三方服务

服务费 100000.00 - 年度项目

100000
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项目管理制度 政府采购机制
通过购买服务聘请专业的第三
方开展业委会指导工作

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

项目预算编制管
理办法

对项目预算编制的细化程度进
行了规定，要求业务部门列示
预算的明细数量、单价及依据
来源

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

项目预算申报流
程管理制度

明确了预算申报的规范流程、
步骤和相关责任人

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

专款专用制度
对项目预算资金的流向和使用
范围进行了规定，保障财政资
金使用合规性

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

资金拨付审批制
度

对项目实施过程中的款项支付
流程进行了规定，保障财政资
金使用安全性

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

预算管理制度

财务管理制度

项目支出绩效目标申报表(制度保障)
（2019   年）

项目名称：购买业委会工程指导工作室服务

制度保障 文件名称 具体措施 保障阶段


