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填报单位（盖章） 金额单位：元

项目名称

项目类别

  项目负责人： 联系人：                韩欢 联系电话： 64983660

项目概况

1 、2015年9月市二中学梅陇校区投入使用，经徐汇和闵行2个教育局协调，市二中学梅陇校
区2017年度由闵行区投入生均补贴费为640万元（160人*4万/人），根据招生人数变化作相
应递加费用。2018年闵行生源人数超过200人，按前期协议要求2018年生均补贴为：800万
元（200人*4万/人）。2019年闵行生源人数超过300人，按前期协议要求2019年生均补贴
为：800万元（200人*4万/人）（按协议书）。	
2、为满足闵行区人民群众对优质教育资源的迫切需求，闵行区人民政府、紫竹国家高新区以
及华东师范大学三方鼎立打造“华东师范大学闵行紫竹教育园区”。为保证园区高效有序运
作，根据三方签署的《关于合作共建华东师范大学闵行紫竹基础园区的协议》、《华东师范
大学与闵行区教育局关于共建闵行紫竹基础教育园区经费支持方案》以及其补充协议的约
定：教育局每年支付相应经费，专项用于闵行紫竹基础教育园区层面工作的运行。
3、为了配套世博园区建设，为世博动迁居民提供优质教育资源，在市委、市政府的指示下，
2008年9月，《关于在闵行区浦江镇筹建上海市向明中学（浦江校区）的可行性方案》出
台，原卢湾区和闵行区确认了合作筹建上海市向明中学（浦江校区）的合作意向。向明中学
浦江校区自2009年成立以来，不断在实践中探索与改进，在打破城乡二元格局、实现城乡教
育均衡化这一问题上取得了宝贵经验，形成了独具特色的“向明模式。

项目立项
情况

 依  据:
1、市二中学梅陇校区属于市实验性示范高中（全寄宿制）。由于学校目前处于不断建设完善
中，需要投入商品和服务类的项目资金较多，以及所有学生均住读在校，各类开支较大。
2、根据《华东师范大学与闵行区教育局关于共建闵行紫竹基础教育园区经费支持方案》约
定：闵行区教育局每年支付相应经费，专项经费用于闵行紫竹基础教育园区层面工作的运
行，拨款金额为200万元。华师大二附中（紫竹校区）及二附中附属初中于2012年9月开办
后，华东师范大学和闵行区教育局经协商，在《补充协议》约定：“每个财政年度初一次性
划入华东师范大学账户，拨付额为每年150万元”。				
3、在《上海市中长期教育改革和发展规划纲要（2010—2020年）》中,城乡教育一体化建设
工程被列为了重点项目之一,文中指出:教育发展与人口总量、结构变化相适应，与经济结构
调整相衔接，与城市功能定位布局相匹配，教育资源配置向最需要的地方倾斜，实现城乡教
育一体化发展，促进教育事业科学发展……    适应城市化发展和人口数量、人口结构、人
口分布变化的趋势，促进城乡教育一体化和基本公共教育服务均等化，扩大优质教育资源，
提高基础教育整体水平。    加快郊区幼儿园、中小学建设。在郊区、大型居住区等教育资
源不足地区，新建400所幼儿园、150所小学和120所初中，迁建或新建10所左右优质高中及分
校，基本实现教育资源均衡合理布局。加强郊区、大型居住区新建学校的内涵建设和管理。
强化优质学校对口支援工作，探索集团式发展，完善委托管理，切实保障郊区和新建学校办
学质量。									

  财政项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（ 2019 年）

教育均衡发展

一次性项目□    经常性项目□    中期预算试点项目□

马卫峰

     起始日期：               2019-01-01         结束日期：                      2019-12-31
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      (二)其他资金：

15032000

        1.上级财政拨款：

        2.本级财政安排： 15032000

        3.下级财政配套：

项目立项
情况

 必要性:
一、市二中学梅陇校区目前还继续处于不断完善开发使用中，学校需要在教学特色、功能完
善、安全防范、文化体现、日常开支、信息化推进等方面需要投入较多的经费。				
二、华东师范大学作为引进优质资源项目的管理团队，对园区进行输出管理，利用教育研究
和学科发展的优势，组建大学各学科专家力量为园区各校、园提供教学、科研发展支持，指
导学校特色课程的开发、教科研实践、师资培训和学校文化建设；因此，闵行区教育局现在
每年向华东师范大学账户拨款350万元，作为园区内幼儿园、小学、中学以及园区管委会的支
持发展经费。					
三、向明中学（浦江校区）的建立，是进一步发挥中心城区教育资源优势，使更多的人民群
众享受到优质公共教育产品，全面推进上海基础教育均衡发展的一件惠民工程。对两区来
讲，也是一件互惠互利，合作共赢的创新之举。原卢湾区经济和社会事业发展较快，其中教
育事业取得了明显进步，然而随着旧区改造力度逐年加大，人口大量导出，生源减少，教育
资源相对富裕。与此同时，闵行区作为经济社会高速发展的人口导入区，却出现了社会公共
服务资源的相对不足，特别是教育、卫生等优质资源不足。在这样的背景下，两区联手共建
向明中学浦江校区既是满足人民群众对优质教育的需求，又是促进向明中学进一步发展的一
次机遇，对于加快实现郊区教育现代化，从而全面推进城乡教育均衡化发展具有重要意义。			

 可行性:
1、经市二中学梅陇校区与闵行教育局、闵盛公司多次协调，学校在不破坏房屋结构等方面基
础上进行布局合理调整，各类数字创新实验室逐年建设推进中。以及梅陇校区与徐汇校区之
间信息化互通衔接，提高学校智能化办学。
2、华东师范大学受闵行区教育局的委托，对基础教育园区的学校和幼儿园输出管理团队。园
区成立了由三方领导组成的“华东师范大学闵行紫竹基础教育园区管理委员会”（下面简称
“管委会”）。管委会依托师大，充分发挥华东师大教育研究和学科发展的优势，为园区各
（园）校提供教育教学管理、特色课程开发、教科研实践、学校文化建设、师资遴选以及培
训等方面提供帮助，并有序共享大学校园教育资源（图书馆、实验室等），为园区各（园）
校的超常发展提供强有力的支持。						
3、上海市向明中学（浦江校区）采取“一校两区”的模式进行管理，由黄浦区教育局主管，
闵行区教育局协管。向明中学（浦江校区）属上海市实验性示范性高中，两校区录取的学生
都具有向明中学学籍。浦江校区的招生对象以闵行区为主。和以往名校托管薄弱学校的优质
教育资源输出形式不同，向明中学浦江校区是100%的向明“血统”，师资队伍全部来自向明
中学，向明卢湾校区和浦江校区在软件上是一个整体，浦江校区的学生无差别地享受到向明
的师资、管理团队和教学质量控制。向明中学卢湾、浦江两校区办学统一“度量衡”：培养
目标统一、教学要求统一、学科标准统一、课程设置统一、训练体系统一、测评手段统一。
同时由各备课组长安排，两个校区根据自己的实际情况实施一些特色项目。此外，在师资方
面，为了让学生更好地共享向明的教育理念，向明选派了各学科中的资深骨干力量，使两校
区学生齐头并进。

项目资金

一、项目总预算：15032000

二、当年预算： 15032000

     （一）财政拨款：
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项目相关资源投
入和制度建设情

况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的
其他问题

填报单位负责人：马卫峰 填表人：韩欢 填报日期：2018.10

一、市二中学梅陇校区学校所有的大额资金使用全部经过校务会讨论决定，经区财政审核通
过以后，由总务处按照采购法进行采购，职责明确、风险控制以及质量控制。					
二、华师大二附中派出管理团队对二附中（紫竹校区）及二附中附属初中进行日常的教学管
理，华师大选派幼儿园园长、二附初中书记及园区管委会领导。园区管委会作为该项目的代
理人，严格按照国家财务管理制度使用这些经费。年初园区各单位向管委会提交专项申请报
告，管委会在此基础上向华师大财务处递交年度预算报告。每项开支都必须经过华师大财务
的审核，如有重大的项目必须通过华师大审计处的审计才能报销。					
三、在两区政府的大力支持下，浦江校区无论在硬件和软件方面都达到了很高的标准。学校
在原有基础上，积极筹建游泳池、体育馆、新宿舍大楼、生态园等，为学生学习、实践和生
活提供了更全面的硬件支持。除了良好的硬件设施，在师资队伍配备方面，与闵行区对接的
卢湾区也拿出优秀的教师资源，为浦江校区的发展奠定了坚实的基础。创造实践自主实验
室：机器人工作室、数码影像实验室、原创音乐实验室、益友心理咨询室等，也为学生的多
元发展提供了更广阔的空间。						

一、"该经费投入使用后，学校硬件设施有了大幅度提升，校舍进行了进一步完善，校园环境
更美观、更安全，必将更有利于学校全面协调持续地发展。
二、项目为了满足闵行区人民群众对优质教育资源的迫切需求，提升华师大闵行紫竹基础教
育园区内教师队伍建设和教学水平。项目整体绩效目标为进一步加快闵行区在教育上实现城
乡一体化的进度，将优质教育资源向市郊进行辐射发展。进一步满足闵行区所有居民对优质
教育资源的需求，着力促进闵行教育内涵发展。
三、作为一所老牌的市重点中学,向明中学一直都有着它自身独特的教育教学理念，形成了一
系列教育、教学、活动的形态和效果。向明中学浦江校区是一所寄宿制高中，向明中学的办
学方针必然与他们是有差异的，因此要加强对学生的个别化管理，使浦江校区的教育教学活
动适合寄宿制高中的要求。向明中学传统的理念不能丢弃，但是向明中学浦江校区对传统理
念的践行，要做出适合于自身的调整。因为浦江校区有着自己的特殊情况，它的学生全部住
宿，学生离开父母，学校就不仅承担着教书的责任，还要扮演起父母的角色，也就是说要关
注培养学生在各方面的发展。浦江校区通过学生自律管理、宿舍文化建设等具有自身特色的
活动，以养成教育为主线，围绕自律、自主，强化日常行为规范教育，引导学生养成良好的
行为习惯，力主培养明理向上、和谐友爱、诚信礼貌、基础扎实、个性突出具有科学精神、
创新意识又兼具国际化素养的“向明人”，来形成具有浦江校区特色的校园文化，在继承向明
的创造教育精神的同时也为创造教育注进新的内容。

一、该经费投入使用后，市二中学当年的硬件设施、安保工作、师生文化学习、学生借阅图
书、以及信息化等多方位进行了大幅度提升。
二、①通过华师大及二附中管理团队的领导，不断提升园区内各单位在社会上的认可度；②
通过聘请学科专家的指导，提升园区各单位的教学、教研水平；③通过“园本梯队”等奖励制
度，对优秀教师进行不同程度的奖励，适当提高优秀教师待遇，吸引优秀教师加盟；④通过
聘请社会上特长人士及专长教师对园区学生社团的指导，提高园区内学生文体活动的水平。
三、向明中学紧抓教学,两校区紧密联动；艺术节、体育节、科技节活动开展丰富；针对浦江
校区开展宿舍文化节、枇杷节、中秋节晚会等活动，彰显住宿学校特色；和浦江高中共建向
明班，提升区域教学质量。
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一级目标 三级目标

按协议招收闵行学生

项目 完成率

学校办学达市实验性示范
高中标准

指导学校特色课程的开发
、教科研实践、师资培训

和学校文化建设

合同履约率

年度内完成

资金执率 行

效果目标
学校办学认同度，闵行教

育质量

师生长效管理机 制

师生 满意度

老百姓对紫竹基础教育园
区办学满意度

明细
金额

依据 数量

8000000.00 1.00

3032000.00 1.00

4000000.00 1.00

15032000 ---- ----

项目
构成
分解

---- ---- ----金额合计

教育均衡发展 引进优质教育资源
向明高中办学补贴经

费（按协议）
4000000.00 年度项目

教育均衡发展 引进优质教育资源 紫竹基础教育园区 3032000.00 年度项目

备注

教育均衡发展 引进优质教育资源
市二中学生均补贴

（按协议）
8000000.00 年度项目

绩效
目标

项目名称 项目内容 项目明细 单价 依据

≥90.00%

≥90.00%

满意度

影响力目标

产出目标

提升社会效益

建立健全长效管理

质量

及时

>98.00%

时效

达到标准
协议书

=100.00%

=100.00%

二级目标 目标值 备  注

=100.00%

=100.00%

数量

财政项目支出绩效目标申报表（绩效目标）
（2019年）

项目名称： 教育均衡发展 金额单位：元

项目构
成

主体活动(作业
、任务）和对
应产出的详细

描述

1、项目活动内容：项目主要用于学校特色课程建设、学生实践活动、教师能力提升、教科研活动、改善教学环境等，来提升学校办学优势，提高办
学水平和质量，使区域内整体教学品质大幅提升。
2、实施范围和对象：向明中学（浦江校区）全体师生、市二中学（梅陇校区）全体师生、紫竹教育园区（华师大二附中紫竹校区、华师大二附中附
属初级中学、华师大附属紫竹小学、华师大附属紫竹幼儿园）全体师生。
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《徐汇区教育局、闵行区教育局
、闵行区梅陇镇政府合作举办市
二中学（梅陇校区）》协议书

预算上报、财政审核、逐步实施 立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 □

关于印发《上海市配套商品房市
属基地公建配套学校建设和管理
工作的实施意见》的通知（沪教
委基〔2007〕11号）

一、加强配套商品房市属基地公建配套学校建设和管理，增强全局
意识和责任意识。……二、明确管理职责，确保各项工作落实到位
。人口导出区与人口导入区之间要加强对口合作与交流，共同开展
公建配套学校建设。导出区应向导入区输出优质教育资源品牌和管
理，选派具有较高办学能力与水平的学校管理人员及骨干教师支持
公建配套学校的建设……

立项和计划阶段 □ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 □

《卢湾区教育局 闵行区教育局合
作举办向明中学（浦江校区）协
议书》

该校区由向明中学统一管理，试行‘一校二区’的管理模式。教育
行政管理以甲方为主，乙方为辅……

立项和计划阶段 □ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 □

《上海市第二中学预算管理制度
》

参照学校预算管理制度逐步推进 … 立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 □

《闵行区教育局中期预算项目库
管理暂行办法》

年初园区各单位向管委会提交专项申请报告，管委会在此基础上向
华师大财务处递交年度预算报告。

立项和计划阶段 √ 实施阶段 □ 收尾和完成阶段 □

《闵行区教育局专项资金管理暂
行办法》

专款专用原则。专项资金的使用管理要严格按照专用资金的用途和
批准的预算金额执行，专款专用，不得擅自改变专项资金的用途和
超预算使用资金。

立项和计划阶段 □ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 □

《上海市第二中学财务管理制度
》

"参照学校财务管理制度 …" 立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

《向明中学财务管理制度》
 现金报销凭证必须是合法的报销凭证，凭证的大、小金额必须相
符，不得涂改。对填写不规范及破损严重的原始凭证拒绝受理同时
退还。原始凭证上必须有各分管领导的签字，白发票不予报销。

立项和计划阶段 □ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 □

《闵行区教育系统财务管理若干
规定》

园区管委会作为该项目的代理人，严格按照国家财务管理制度使用
这些经费。每项开支都必须经过华师大财务的审核，如有重大的项
目必须通过华师大审计处的审计才能报销。

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √
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