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  项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（ 2019年）

填报单位（盖章） 金额单位：万元

项目名称 新虹公司环卫

项目类别 一次性项目     □ 经常性项目        ■ 中期预算试点项目  □

  项目负责人：钱永生 联系人：潘伟东                联系电话：13761865945

     起始日期：          2019 年      1     月    1    日         结束日期：          2019年 12   月  31  日

项目概况
根据闵行区人民政府关于转发《闵行区市容环境管理运作工作方案》的通知，新虹街道环卫综合服务有
限公司承担街道区域内的道路机械冲洗、机械保洁、餐厨垃圾清运、分类（湿）垃圾清运、粪便清运、

生活垃圾压缩中转站管理及生活垃圾末端清运。

项目立项

情况

 依  据:
    《上海市环卫作息场所布局规划》、《上海市绿化和市容管理局关于印发<关于推进本市道班房规
划建设的方案>的通知》（沪绿容 [2015]310号）及《闵行区环卫设施专项规划（至2020年）》的相关

要求，

 必要性:　

1、贯彻上海市决策部署，进一步建立环卫配套设施，促进环卫工作管理的科学化、规范化、制度化。
2、环卫工作是城市管理的重要组成部分。全面推进环卫配套设施建设是深入贯彻落实科学发展观的必

然要求，精细化管理的重要内容和基本要求，对于加快“创新驱动、转型发展”，建设服务、高效、责
任、透明、法治政府，构建和谐社会，具有重要意义。

 可行性:

1.环卫设施建设在区政府的统一领导下，由区绿容局牵头，新虹街道负责财政预算，街道社管办负责制

定预算、组织设计、招投标及现场施工管理工作。
2.统筹规划，全面推进。管理部门与作业单位合实际，合理建设环卫道班房等配套设施。

3.科学规范，公开透明。建立科学规范、切合实际、便于实施、注重效率的预算绩效管理制度体系和工
作规程；按照“真实、客观、高效、公正、公平、公开”的要求，开展预算绩效管理，做到基础数据准
确、评价指标科学、评价方法合理、评价结果依法公开。
4.强化问责，激励约束。建立有效的绩效问责机制和激励约束机制，实行低效问责、高效激励，督促预

算部门和单位切实承担预算绩效管理的责任。

项目资金

一、项目总预算：2444.7038

二、当年预算：

     （一）财政拨款：2444.7038

        1.上级财政拨款：

        2.本级财政安排：2444.7038

        3.下级财政配套：

      (二)其他资金：
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项目相关资源投

入和制度建设情
况

1、加强组织领导
对预算绩效管理工作的牵头管理，健全组织机构，理顺工作机制，明确工作目标，加强业务指导。各预

算部门（单位）统筹安排内部力量，明确具体责任部门，积极实施预算绩效管理工作，形成工作合力。

2、完善管理体系
制定实施预算绩效管理的配套制度，规范绩效目标、绩效运行监控、绩效评价、结果应用等各项管理流

程，确保预算绩效管理与预算编制、执行、监督的有效衔接，完善支出管理绩效综合评价指标框架。完
善对第三方的管理制度，建立健全绩效评价专家库和绩效评价机构库，加强动态管理，充分发挥第三方
在绩效评价推进过程中的积极作用。
3、加强宣传培训

充分利用各类媒体、政府网络平台等，积极宣传预算绩效管理理念，强化预算绩效意识，扩大预算绩效

管理的社会影响，健全培训机制，加大预算绩效管理培训力度，增强预算绩效管理工作人员的业务素质
。

4、优化技术手段
建立预算绩效管理信息系统，建立预算绩效管理数据交换平台，为提升预算绩效管理质量提供技术支撑
。
5、建立考核机制

项目总目标
本项目作为城市公共设施的重要组成部分，对完善城市功能，改善城市人居环境，提高人民生活水平，
切实解决人流量集中区域用厕难问题，有着重要的作用。

年   度

绩效目标

本项目作为城市公共设施的重要组成部分，对完善城市功能，改善城市人居环境，提高人民生活水平，

切实解决人流量集中区域用厕难问题，有着重要的作用。

需要说明的

其他问题

填报单位负责人：钱永生 填表人：潘伟东 填报日期：
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项目支出绩效目标申报表（绩效目标）

（2019 年）

项目名称：新虹公司环卫 金额单位：元

项目构成
主要活动的

内容和对象

本项目作为城市公共设施的重要组成部分，对完善城市功能，改善城市人居环境，提高人民生活水平，切实解决人流量

集中区域用厕难问题，有着重要的作用。

绩效
目标

一级目标 二级目标 三级目标 目标值 备  注

产出目标

数量目标
项目计划完

成率
100%

数量目标
项目质量达

标率
100%

数量目标 项目及时率 100%

数量目标 成本控制率 100%

质量目标
…

…

质量目标
…

…

质量目标
提升城市养

护作业领域

管理服务水

提升

时效目标
改善居民生

活环境水平
改善

成本目标
健全后续管

理制度
健全

效果目标

社会效益目标
…

…

社会效益目标

可持续目标

可持续目标

可持续目标

影响力目标

满意度目标 居民满意度 85%

项目      

预算

分解

明细

金额
单价 依据 数量 依据 备注

构成明细
项目名称：环

卫作业

生活垃圾清运

费、道路作业

经费，生活垃

圾压缩站管理

经费

清运费 24447038.94 24447039

政府采购
标准、历

史成本标

准

1

历年评

价个数

情况

金额合计 24447038.94 ---- ---- ---- ---- ----
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项目支出绩效目标申报表(制度保障)

（2019年）

项目名称：新虹公司环卫

制度保障 文件名称 具体措施 保障阶段

项目管理制度

预算管理制度
《闵行区政府购买服务操

作细则》

对政府购买服务的要求和方式进行

了明确
立项和计划阶段   ■ 实施阶段    ■ 收尾和完成阶段 ■

预算管理制度 《立项评价操作指南》

明确了立项评价的评价范围、评价

方式、评价要求、评价流程以及立

项评价的指标体系

立项和计划阶段   ■ 实施阶段    □ 收尾和完成阶段 □

预算管理制度
《闵行区财政局预算编制

手册》

根据预算管理的要求，定额标准，

程序进行绩效预算项目的编制
立项和计划阶段   ■ 实施阶段    □ 收尾和完成阶段 □

财务管理制度
《闵行区财政局财务管理

内部控制制度》

根据区财政局财务管理和内控制度

进行预算执行管理
立项和计划阶段   □ 实施阶段    ■ 收尾和完成阶段  ■


