
上海市闵行区城市网格化综合管理中心2018年度 

财政支出项目绩效评价结果 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 2018年度无主设施应急处置经费支出项目 

决算金额 46.56万元 

评价分值 88.06 

评价结论 良 

主要绩效 从决策上看，2018年闵行区无主设施应急处

置经费项目符合城市网格化发展目标，与部门战

略目标高度一致。符合相关文件要求以及部门工

作的职责，立项依据充分、立项规范。 

从管理与实施上看，项目资金使用合规，财

务核算规范，财务管理制度健全，项目管理制度

健全，合同管理规范，实施方案科学，质量控制

措施有效，项目档案管理完备。 

从绩效上看，总体组织规范合理，基本完成

相应指标，取得了预期成效。无主设施应急处置

补贴下拨完成率 100%，补贴发放标准无误，及时

解决无主设施案件，消除安全隐患，城市网格化

综合管理在郊区排名提高。 

存在问题    1、预算编制未有效预计当年无主设施案件



量，编制不合理。2、区网格化中心未按补助协

议每年四次进行补贴，资金下拨不及时。3、无

主设施案件呈现增长趋势，导致各镇和莘庄工业

区处理成本增加。 

整改建议  1、合理预计下年无主设施案件量，按照统一

标准编制。2、根据实际可操作的情况合理签订

协议，降低管理成本。3、加强无主设施案件权

属划分工作，减少无主设施案件数量。4、建议

调整为以考核为基础的资金补贴发放模式。 

整改情况    1、区网格化中心已对 2018年度无主设施案

件进行总结梳理，合理预计下年无主设施案件数

量，将按照预计的补贴标准编制预算。2、根据

区网格化中心和各镇（莘庄工业区）签订的无主

设施应急托底处置协议，区网格化中心应一年四

次支付各镇（莘庄工业区）网格化中心应急处置

和托底处置产生的相关费用。但由于年初发放的

第一笔托底经费为上一年第四季度无主设施托

底处置案件产生的费用，且每年财政资金到位时

间约在 3月份，故导致托底经费无法及时下拨。

根据以上情况，区网格化中心将调整下拨资金次

数，根据实际情况，每年安排 2-3次，降低管理

成本，提高各街镇（莘庄工业区）资金使用效率。



3、区网格化中心将定期对无主设施案件进行统

计，通过对无主设施案件类型分布、区域分布等

多个方面分析，加强无主设施权属重新确定，健

全无主设施案件处置规章制度，明确部件类案件

管理责任，从源头上形成预防机制，降低无主设

施案件量。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2018年政府购买辅助服务项目经费 

决算金额 293.22万元 

评价分值 86.54 

评价结论 良 

主要绩效 从决策上看，政府购买辅助服务项目是为了

支付政府雇员的各种工资、社保、管理费等其他

相关费用，立项依据充分、立项规范。 

从项目管理与实施上看，项目资金使用合

规，财务核算规范，财务管理制度健全，劳务派

遣协议规范，人员考核机制到位。 

从产出完成、效果体现上看，基本完成相应

指标，取得了预期成效。 

存在问题    预算编制没有合理预计当年度辞职人员，预

算执行率偏低。政府购买辅助服务项目经费

368.76万元，执行金额为 293.22万元，执行率

79.52%，执行率偏低。预算编制人数为 36人，

2018年离职 9人，实际平均每月仅为 25.75人。

因政府雇员需由区人社局统一招录，人员离职后

无法及时补充空缺。 

整改建议 1、加强队伍建设，重视了解现有员工，建

立良好、稳定、团结的氛围，降低离职率。 



    2、针对人员紧缺的现状，积极与区委编办、

区人社局沟通，申请开展招聘政府雇员工作，及

时补充人员，解决平台人员工作量大，超负荷工

作现象。 

整改情况    2019年，经区政府同意，区网格化中心向社

会公开招聘 6名政府雇员。目前正在按招聘流程

开展招聘工作。 

 

 

 

 

 

 

 

 


