
项目绩效自评价

项目名称： 青少年社工经费 预算单位：
中国共产主义青年团上海市闵行区

委员会
具体实施处（科室）： 基层工作部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,851,460.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,851,460.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：预防和减少闵行区社区青少年人群犯罪和再犯罪，为该人群提供社会工作专业服务。按政府购
买服务合同和相关社团要求完成各项活动、服务、辅导等专业工作，达到预期目标。 项目年度目标：针
对辖区范围内社区问题青年进行排序，并且有针对性进行访谈及辅导工作，通过活动的开展对青少年进行技
能培训，加大与区检察院、教育局合作，开展预防性侵、预防校园欺凌课程进校园。

自评时间： 2020-07-20

绩效等级： 优秀

主要绩效：

"根据《中共上海市委政法委员会关于构建预防和减少犯罪工作体系的意见》中提出的“政府主导推动、社
团自主运作、社会多方参与”总体思路，共青团闵行区委员推进社区禁毒、社区矫正、社区青少年管理工作
，通过政府购买服务的方式建立司法社会工作者队伍，由上海市阳光社区青少年事务中心闵行工作站为辖区
内社区青少年等社会面特殊群体提供社会工作专业帮教服务，每年1月与其签订服务合同。项目在管理上制
定了专项管理制度，包括合同质量履行制度、考核管理制度、内部规范制度、社工培训制度、跟踪管理等，
以制度来规范项目运行，支持项目正常运作。 2019年截止共开展个案工作151个，服务1
865人次，服务时长1245.83小时，完成上一年未结个案的结案率达100%。小组71个，累计
367节，社区活动508个，累计覆盖25979人次。共发展志愿者243人，开展培训培训2次、经
上述活动开展，有效服务对象接触15505人次，其中有效服务对象面谈6450人次，推荐就业411
人次、成功推荐就业人数15人、协助复学13人。截止至9月底，驻所社工共建档199人，面谈237
人次；完成PDQC 60人；团体辅导6个；小组开2结2。法律知识、民生正常等集中教育8个；技能
培训4个；心航报11期；合适成年人95人次；完成药物滥用监测调查表93份。"

主要问题： 绩效目标设置欠缺一定的合理性，在绩效评价中较难进行衡量。

改进措施：
根据区财政绩效评价相关要求，组织项目实施部门培训学习绩效目标的设置，并根据团市委、区委区政府对
青少年社工工作的具体要求设置指标。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
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和执行的有效性 务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

团体辅导工作完成率 团体辅导工作完成率 5 5

集中教育工作完成率 集中教育工作完成率 5 5

青少年技能培训完成率
青少年技能培训完成
率

5 5

日常访谈工作完成率 日常访谈工作完成率 5 5

青少年社工人数
青少年社工人数13
人

5 5

活动开展完成率 活动开展完成率 5 5

满意度 服务对象满意度 2 2

及时性 及时开展各项工作 2 2

效果目标
(15分)

技能培训覆盖率 技能培训覆盖率 3 3

保护未成年人权益公正
性

保护未成年人权益公
正性

2 2

青少年犯罪率 青少年犯罪率下降 2 2

社区青少年重犯率 社区青少年重犯率 2 2

监护人满意度高 监护人满意度高 2 2

社区青年满意度 社区青年满意度 2 2

服务对象满意度高 服务对象满意度高 2 2

影响力目标

与相关部门互相协调配
合开展工作

与相关部门互相协调配合开
展工作

7 7
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(15分) 街镇与区级社工站就预
青相关信息形成共享机

制

街镇就预青工作相关信息及
时报送区级

8 8

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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