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填报单位（盖章） 金额单位：元

项目名称

项目类别

  项目负责人： 联系人：                于琪 联系电话： 62219855

项目概况

项目相关资源投
入和制度建设情

况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的
其他问题

于琪 填表人： 于琪 填报日期：2019.10.31填报单位负责人：

      (二)其他资金： 0

根据《会计法》、《代理记账管理办法》、《上海市住宅物业管理规定》、《上海市商品住
宅维修基金管理办法》、《关于印发〈上海市商品住宅小区业主大会账户会计核算方法（试
行）〉的通知》等法律、法规、规章和规范性文件的规定。

全面开展古美街道小区代理记账模式，使小区的维修资金、公共收益的使用更规范化、更精
细化、也能进一步对资金的使用起到监管作用，另一方面也是加大了对物业在使用资金方面
的监管力度。

在辖区内的所有小区进一步推动第三方代理记账。

无

70000

        1.上级财政拨款： 0

        2.本级财政安排： 70000

        3.下级财政配套： 0

古美街道小区的维修资金和公共收益的收入和使用涉及到小区居民的利益，因业委会不是法
人组织，无法进行记账，目前小区维修资金和公共收益记账为小区物业代为记账，业委会审
核，为了使小区的维修资金、公共收益的使用更规范化、更精细化、也能进一步对资金的使
用起到监管作用，维护小区居民的利益，引入第三方代理记账，能更加客观地、更加专业地
进行记账，一方面弥补了业委会在财务方面不够专业的短处，一方面对物业在使用资金方面
加大监管力度。

项目立项
情况

依  据:闵行区关于实施“党建引领居村自治，携手共建睦邻家园”三年行动计划（2016-
2018）（闵委发【2016】14号）

必要性:由于业委会不是法人组织，无法进行记账，故目前小区维修资金和公共收益的由小区
物业代为记账，引入第三方代理记账，对资金用途和使用过程进行监管和督导，是加强小区
维修资金和公共收益的使用规范化、精细化并维护小区居民利益的重要途径。

可行性:2017年已在部分地区的小区进行先行试点，结合2017年试点的经验，和2018年全覆盖
的经验，2019年全辖区内的小区实施第三方代理记账具备较强的可行性。

项目资金

一、项目总预算：70000

二、当年预算： 70000

     （一）财政拨款：

  财政项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（2020年）

购买物业管理代理记账服务

一次性项目□    经常性项目☑    中期预算试点项目□

于琪

     起始日期：               2020-01-01         结束日期：                      2020-12-31
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一级目标 三级目标

宣传工作完成率

第三方代理记账
覆盖率

项目完成合格率

项目完成及时率

资金使用规范性

资金监管力度

小区居民满意度

业委会满意度

明细金额 依据 数量

项目
构成
分解

70000
历史
成本

1

70000 ---- -------- ---- ----金额合计

备注

购买物业管理代理记账
服务

购买物业管理代理记账第
三方服务

服务费 70000 一年 年度项目

绩效
目标

项目名称 项目内容 项目明细 单价 依据

90% 工作计划

90% 工作计划

满意度影响力目标

产出目标

提高 工作计划

加强 工作计划

经济效益效果目标

=100% 工作计划质量

=100% 工作计划时效

二级目标 目标值 备  注

100% 工作计划

100% 工作计划

数量

财政项目支出绩效目标申报表（绩效目标）

（2020年）

项目名称： 购买物业管理代理记账服务 金额单位：元

项目构
成

主体活动(作业
、任务）和对应
产出的详细描述

本项目不包含子项目，仅包含通过政府购买服务委托第三方代理记账公司开展记账等服务的服务费70000元
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项目管理制度

闵行区关于实施“党建引领居村自
治，携手共建睦邻家园”三年行动
计划（2016-2018）（闵委发【2016
】14号）

明确代理记账的具体要求 立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

项目预算编制管理办法

对项目预算编制的细化程度
进行了规定，要求业务部门
列示预算的明细数量、单价
及依据来源

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

项目预算申报流程管理制度
明确了预算申报的规范流程
、步骤和相关责任人

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

专款专用制度
对项目预算资金的流向和使
用范围进行了规定，保障财
政资金使用合规性

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

资金拨付审批制度
对项目实施过程中的款项支
付流程进行了规定，保障财
政资金使用安全性

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

预算管理制度

财务管理制度

项目支出绩效目标申报表(制度保障)

（2020年）

项目名称：购买物业管理代理记账服务

制度保障 文件名称 具体措施 保障阶段


