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填报单位（盖章） 金额单位：元

项目名称

项目类别

  项目负责人： 联系人：                黄欢 联系电话： 24033169

项目概况

项目相关资源投

入和制度建设情

况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的

其他问题

填报单位负责人： 填表人： 填报日期：

      (二)其他资金： 0

机关事务管理条例》（国务院令第621号）第四条：“县级以上地方人民政府机关事务主管部门指导下级政府有关机关事务工作，主管本级政府的机关事务工作。”和第二十一条：“政府各部门办公用房的建设和维修应当严格执行政府机关办公用房建设、维修标准，符合简朴实用、节能环保、安全保密等要求；办公用房的使用和维护应当严格执行政府机关办公用房物业服务标准。”
《党政机关办公用房建设标准》（发改投资〔2014〕2674号）第二十七条至第五十八条
《中共中央办公厅、国务院办公厅关于党政机关停止新建楼堂馆所和清理办公用房的通知》（中办发〔2013〕17号）第二部分“严格控制办公用房维修改造项目”。
《中共上海市委办公厅、上海市人民政府办公厅关于贯彻〈中共中央办公厅、国务院办公厅关于进一步严格控制党政机关办公楼等楼堂馆所建设问题的通知〉的实施意见》（沪委办发〔2007〕13号）
《关于加强本市党政机关办公楼等楼堂馆所建设项目管理的通知》（沪发改投〔2007〕081号）
《闵行区机关事务管理局内部控制指南》
《闵行区机关事务管理局财务管理制度》

通过项目的实施，可解决会议室资源不足、食堂破旧等问题，改善办公环境和建筑外观形象
。项目实施也有助于相关行政部门的统一协调管理, 有助于规范机关工作、提高行政办公效

率,对加强部门间相互沟通、更好的贯彻国家和上海市政策、促进全区各项经济事业的发展将

起到积极作用。

完成莘北路168号4号楼修缮工程的总进度的12.5%

无

800000

        1.上级财政拨款： 0

        2.本级财政安排： 800000

        3.下级财政配套： 0

闵行区人力资源和社会保障局位于莘北路168号院内，该处房屋多建造于上世纪90年代初，

多年来由于房屋老旧、结构不合理，长期缺少与单位职工人数相适应的会议室；机关食堂也
因场地局促，长期超负荷运作，导致设施设备老化严重，用餐及卫生环境不佳，严重影响了

局日常行政管理工作的正常开展，主要情况梳理如下：

1）食堂整体环境不佳。区人保局现有办公点7处，全部职工460余人，其中莘北路168号院内

160人。现有机关食堂一楼为厨房，建筑面积约100平方米，在满足院内职工用餐（早餐、午

餐）的同时，还要为医保中心（水清路，50人）、仲裁院（中春路，60人）、劳动监察大队
（七莘路，40人）送餐；二楼职工餐厅约150平方米，餐位60个。长期以来，该食堂因场地

狭小无法配置标准化的操作间、储藏室、点心间、更衣室等，且长时间超负荷运作，设施设

备老化严重，卫生状况不佳；职工餐厅也因餐位有限需分3批就餐。几年来，食堂虽平时注重

维护，但受各方面客观因素限制，总体上难有大的改观。

 
 

机关食堂内部环境

2）会议室严重不足。由于莘北路168号院内房屋建造时间早，结构不合理，质量欠佳，目前

可用会议室仅有3处，分别为机关1号楼301会议室（可容纳16人）、201会议室（可容纳25

人，正中有梁柱遮挡）、108会议室（可容纳20人，因原为泳池且朝北，霉味巨大，基本弃
用）。上述会议室配置与区人保局460人职工规模极不相称，只能安排局长办公会（约20

人）、中心组学习（约20人）、党委会（约10人）等小型会议，稍大规模的局务会、业务培

训会、街镇所长例会等均无法在局内安排，需借用社会办会议场地，增加了行政成本和管理
难度。

3）信访接待室狭小。局信访接待室目前与区社会保障服务中心工伤认定及劳动能力鉴定窗口

合用大厅，使用面积20平方米，场地狭小简陋。2017年人保局信访总量达10330件，其中窗

口接待量达1500人次，由于信访接待对象、工伤认定人员多诉求个人切身利益事项，矛盾燃

项目立项
情况

 依  据:《党政机关办公用房建设标准》（发改投资〔2014〕2674号）、《中共中央办公厅

、国务院办公厅关于党政机关停止新建楼堂馆所和清理办公用房的通知》、《中共上海市委

办公厅、上海市人民政府办公厅关于贯彻〈中共中央办公厅、国务院办公厅关于进一步严格
控制党政机关办公楼等楼堂馆所建设问题的通知〉的实施意见》、《关于加强本市党政机关

办公楼等楼堂馆所建设项目管理的通知》、关于莘北路168号原“金海马”酒家修缮项目专题
会议纪要（区府专题会议纪要第39期）、闵行区发展和改革委员会关于莘北路168号4号楼可

行性研究报告（暨项目建议书）的批复（闵发改投综[2018]156号）等
 必要性:按照区委、区政府关于进一步统筹全区办公用房的调配和权属管理，加强维修保障

的工作指示，根据全区党政机关和事业单位办公用房统筹管理工作的方案，拟对区现有部分

老旧办公用房进行修缮，以解决实际办公需求，提升办公环境和整体使用功能，同时，为未
来办公用房的全面合理统筹提供保障。

168号4号楼西楼（原“金海马”酒家）面朝莘凌路，沿街门面均为大型玻璃窗。自其关停撤
离后长期空置，内部墙面破损严重、垃圾遍地、杂乱不堪，外部墙面开裂渗水、脱落严重，

沿街广告牌更是摇摇欲坠，在周边良好街容市貌中实为突兀和显眼，不仅存在安全隐患，更

严重影响属地镇乃至闵行的创全工作。
本项目拟将168号4号楼西楼（原“金海马”酒家）改造为区人保局机关食堂，将现有机关食

堂改造为会议室。项目建设将充分利用现有闲置建筑资源，使其发挥新的功能，同时，将极
大的改善区人保局食堂及会议室面积不足、建筑装修破旧的现状，为区人保局日后工作的正
 可行性:项目经过上海申莘建设工程造价咨询有限公司出具了莘北路168号4号楼修缮工程可
行性研究报告（暨项目建议书）。1）项目建设的技术可行性

项目内容为室内装修工程，工程技术基本成熟，拟由有经验的专业分包单位完成，各专业工

程的结合需要统一设计和筹划。

总体上，本项目设计和实施技术难度一般，通过总体筹划并由专业单位实施可满足使用要
求，项目在技术上是可行的。

2）项目实施条件的可行性
项目建设为房屋维修工程，拟在建筑整体结构不变的前提下，对室内装修、外墙涂料、屋面

防水、水电暖等进行修缮，基地周边交通便捷，水、电、通信、网络等相关配套设施完善，

可为本工程实施提供很好的保障。

项目资金

一、项目总预算：800000

二、当年预算： 800000

     （一）财政拨款：

  财政项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（ 2020   年）

政府投资计划项目2

一次性项目□    经常性项目□    中期预算试点项目□

吴忆多

     起始日期：               2020-01-01         结束日期：                      2020-12-31
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一级
目标

三级目标

莘北路168号4
号楼修缮工程
项目完成率

莘北路168号4
号楼修缮工程
项目验收合格

率
莘北路168号4
号楼修缮工程
项目完成及时

性

效果
目标

改善办公环境
和建筑外观形

象

影响
力目
标

使用单位相关
人员满意度

明细
金额

依据 数量

项目
构成
分解

800000.00 1.00

金额合计 ---- -------- ---- ----

备注

政府投资计划项目2疏影路莘北路168号4号楼修缮工程莘北路168号4号楼修缮工程_1 800000.00 年度项目

绩效
目标

项目名称 项目内容 项目明细 单价 依据

产出
目标

工作计划社会效益

满意度常规标杆满意度

工作计划质量

工作计划时效

二级目标 目标值 备  注

工作计划数量

财政项目支出绩效目标申报表（绩效目标）
（2020  年）

项目名称： 政府投资计划项目2 金额单位：元

项目构
成

主体
活动
(作业
、任
务）
和对

室内装修装饰、外墙修复粉刷、屋面改造、水电暖通改造、增加隔油池、增加室外消防楼梯、更换建筑室内外门窗等装修项目
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项目管理制度
闵行区机关事务

管理局内部控制
指南

严格按照相关管理规定对项

目实施工作管理
立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

预算管理制度
闵行区机关事务

管理局预算管理
制度

每年对所需经费按照财政管

理要求进行预算编报
立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

财务管理制度
闵行区机关事务

管理局财务管理
制度

严格按照财务管理制度进行

专款专用
立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

项目支出绩效目标申报表(制度保障)
（2020   年）

项目名称：政府投资计划项目2

制度保障 文件名称 具体措施 保障阶段


