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填报单位（盖章） 金额单位：元

项目名称

项目类别

  项目负责人： 联系人：                葛俊卿 联系电话： 64881747

项目概况

项目相关资源投
入和制度建设情

况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的
其他问题

填报单位负责人： 填表人： 填报日期：

      (二)其他资金： 0

1.项目组织情况：马桥镇负责项目的总实施工作；区运管所作为项目35%预算的编制和拨付申请；客运企
业负责安排车辆根据合同约定的班次和时间提供服务，并确保运营安全。
2.财务管理：《关于公交专项资金使用审核流程的管理规定》（闵运管（2014）8号）
3.项目管理：《闵行区公共交通专项资金使用管理办法》（2017版）

解决马桥友好村地区居民的出行需求

通过定制开通1条班线，配车1辆，营运时间7:00-16:30，日运营8个班次，解决马桥友好村地区居民出
行难问题。

100000

        1.上级财政拨款： 0

        2.本级财政安排： 100000

        3.下级财政配套： 0

友好村位于马桥镇，毗邻黄浦江，市民公交出行需步行一公里左右，区交通管理部门为此开设了江川2
路（区间），线路试运营3个月后，由于客流稀少，财政投入较大，区交通管理部门撤销了该线路。线
路撤销后，友好村居民对公交出行需求仍较大，为解决马桥友好村地区居民的出行需求，马桥镇以市场
化的运作手段，由区财政（35%）、属地街镇（65%）按不同比例共同出资的模式，购买有资质的客运
企业开通定制班线，配车1辆，营运时间7:00-16:30，日运营8个班次。

项目立项
情况

 依  据:马桥友好村地区居民的出行需求

 必要性:友好村居民对公交出行需求仍较大，为解决马桥友好村地区居民的出行需求，马桥镇以市场化
的运作手段，由区财政（35%）、属地街镇（65%）按不同比例共同出资的模式，购买有资质的客运企业
开通定制班线，配车1辆，营运时间7:00-16:30，日运营8个班次。

 可行性:马桥镇于每年12月确定下一个服务年度（当年12月-次年11月底）客运企业，并和客运企业、
区运管所签订服务合同。服务费用分两期支付，第一期50%于合同签订后支付，第二期50%于服务结束后
一周内支付。

项目资金

一、项目总预算：100000

二、当年预算： 100000

     （一）财政拨款：

  财政项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（ 2020   年）

定制班线补贴

一次性项目□    经常性项目□    中期预算试点项目□

赵雷

     起始日期：               2020-01-01         结束日期：                      2020-12-31
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一级目标 三级目标

完成马桥友好
村地区定制班

线

班次执行率

定制班线企业
资质健全

定制班线按计
划及时出车

提升马桥村居
民出行便利性

提升马桥地区
公共交通覆盖

面

长效管理制度
健全

长效管理执行
有效

信息公开

信息公开及时
性

管理者满意度

受益居民满意
度

明细
金额

依据 数量

项目
构成
分解

100000.00 1.00

金额合计 ---- -------- ---- ----

依据 备注

定制班线补贴 定制班线补贴 友好村定制班线补贴 100000.00 年度项目

影响力目标

绩效
目标

项目名称 项目内容 项目明细 单价

信息共享

满意度

长效管理

产出目标

社会效益效果目标

质量

时效

二级目标 目标值 备  注

数量

财政项目支出绩效目标申报表（绩效目标）

（2020  年）

项目名称： 定制班线补贴 金额单位：元

项目构
成

主体活动
(作业、任
务）和对应
产出的详细

描述

友好村定制班线补贴：100000元
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立项和计划阶段 □ 实施阶段 □ 收尾和完成阶段 □

立项和计划阶段 □ 实施阶段 □ 收尾和完成阶段 □

立项和计划阶段 □ 实施阶段 □ 收尾和完成阶段 □

立项和计划阶段 □ 实施阶段 □ 收尾和完成阶段 □

立项和计划阶段 □ 实施阶段 □ 收尾和完成阶段 □

立项和计划阶段 □ 实施阶段 □ 收尾和完成阶段 □

财务管理制度

《关于公交专项
资金使用审核流
程的管理规定》
（闵运管
（2014）8号）

一、四级岗位审批制度
1、客运科室的职责。根据“办法”
中对闵行区政府购买公交服务项目
的资金拨付要求，分季度制作“资
金拨付汇总表”；填写支款凭证，
提出拨付申请；提供资金拨付申请
相关附件资料；对资金使用拨付申
请材料进行初审。
2、财务科室的职责。对业务科室提
供“资金拨付汇总表”及其附件等
材料进行复核，确保材料真实、拨
付金额准确无误。
3、分管领导的职责。对资金拨付申
请材料的初审、复核的程序进行全
面审核。
4、主管领导的职责。审核资金使用
拨付程序是否规范，拨付申请是否
符合有关政策规定；负责与相关公
交企业洽谈并签订服务协议（协议
经区运管所、相关公交营运企业签
订，并由区交通委鉴证后，方可生
效）。
二、集体决策制度
在与公交服务提供企业签订协议、
送交区财政拨付资金前，必须按照
民主集中制原则，由所党政领导班
子集体讨论决策。
对涉及资金量较大再审议的项目和
新增项目，应当报经区交通委审议
。

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

项目管理制度

预算管理制度

项目支出绩效目标申报表(制度保障)
（2020   年）

项目名称：定制班线补贴

制度保障 文件名称 具体措施 保障阶段


