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填报单位（盖章） 金额单位：元

项目名称

项目类别

  项目负责人： 联系人：                葛俊卿 联系电话： 64881747

项目概况

项目相关资源投
入和制度建设情

况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的
其他问题

填报单位负责人： 填表人： 填报日期：

      (二)其他资金： 0

投入和情况详见附件
1.项目组织情况：区运管所负责项目预算的编制和拨付申请；闵客运负责线路具体运营工作。
2.财务管理：《关于公交专项资金使用审核流程的管理规定》（闵运管（2014）8号）
3.项目管理：《闵行区公共交通专项资金使用管理办法》（2017版）

（1）全面贯彻落实闵行区“全面调结构、深度城市化”战略，提升区域公交服务供应的数量和质量，推进不同地
区的公交线网合理发展。（2）为大型居住社区、经济适用房、动迁安置房等保障性住房基地配套相关公交线
路，方便居民出行。（3）项目的实施支持部门递进完成闵行区“十二五”交通专项规划的相应目标。（4）完善
科学园区、工业园区、大学校区、现代服务区等功能区的公交配套，为引进和集聚人才，改善投资环境、拉动
区域经济发展，建设“智慧”闵行服务。（5）促进城乡统筹发展，改善农村地区和人口集中导入地区的出行条
件，为缩小城乡差别，建设“宜居、生态”闵行服务。

1、2020年闵客运公司执行政府交办任务落实率达到100%；2、2020年闵客运公司人车比低于成本规制约束标
准值2.7:1；3、期间费用控制率（管理费用、车队经费、营运业务费占总成本比率分别不超过3%、1.0%、
1.0%）；4、2020年闵客运公司日均行驶里程增长率达到2%。

185903800

        1.上级财政拨款： 0

        2.本级财政安排： 185903800

        3.下级财政配套： 0

闵行区区政府积极贯彻国务院和上海市政府关于“公交优先”的战略以及将公交事业定位于公益属性的理念，自
2006年上海市公交实行差别化管理以来，闵行区政府始终以政府购买服务的方式扶持公交事业的发展，支持本
区公交线网的规划、建设和管理，并结合区域经济提速发展、人口集中导入的客观需求，提供与之相适应的财
政资源。
闵客运公司涉及公交线路49条，根据《成本规制约束标准》，由第三方审计，确定年度补贴金额。

项目立项
情况

 依  据:1、《国务院办公厅转发建设部等部门关于优先发展城市公共交通意见的通知》（国办发[2005]46
号）；2、《上海市人民政府批转市建设交通委等十部门关于优先发展上海城市公共交通意见的通知》（沪府发
[2007]14号）；3、《上海市闵行区“十二五”交通专项规划》；4、《闵行区公交交通专项资金使用管理办法
》（2017版）；5、《上海闵客运公司2016年成本规制约束标准》。

 必要性:（1）闵行区公交历史欠账多，线网密度低，2005年时仅为0.9 km/km2，而且分布不均，特别是城镇化
后的农村地区，公交线路相对偏少。
（2）快速增长起来的大型小区、重要商业网点和公用事业办事机构，由于物业的先期开发和人口大量集中导
入，需要配置公交线路。

 可行性:公共交通是社会公益性事业，需要公共财政的必要投入，财政投入的力度，决定了公交建设和发展的
规模及可持续性。从2006年公交实行市、区两级差别化管理起，闵行区政府就以区财政投入，担负起支持本区
域公交事业发展的职责。由于各级政府都明确公交的公益属性，客观事实表明，公交线路运营历来处于亏损状
态。这种受制于政策导向的亏损额度，是与线路运营的数量及车辆行驶的里程、时间成正比关系的。尽管市财
政对公交有补贴，但对于部分线路的新辟和调整来说，远不能满足线路正常运营的需要。为了保障和改善民生
的需要，闵行区有必要建立起相应对公交线路新开、延伸和调整项目的补贴机制，通过区政府购买服务的方
式，来提高市民公交出行的服务的质量和服务水平。

项目资金

一、项目总预算：185903800

二、当年预算： 185903800

     （一）财政拨款：

  财政项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（ 2020   年）

政府购买闵客运公司公交服务

一次性项目□    经常性项目□    中期预算试点项目□

赵雷

     起始日期：               2020-01-01         结束日期：                      2020-12-31
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一级目标 三级目标

政府交办任务
落实率

人车比

按规定时间完
成

期间费用控制
率

日均行驶里程
增长率

长效管理制度
健全

长效管理执行
有效

信息公开

信息公开及时
性

管理者满意度

受益居民满意
度

明细
金额

依据 数量

45622200.00 1.00

179651200.00 1.00

金额合计 ---- ----

项目
构成
分解

---- ---- ----

政府购买闵客运公司
公交服务

2020年1-3季度成本规制
补贴

2020年1-3季度成本规
制补贴_1

179651200.00 年度项目

依据 备注

政府购买闵客运公司
公交服务

2019年第4季度成本规制
补贴

2019年第4季度成本规
制补贴_1

45622200.00 年度项目

影响力目标

绩效
目标

项目名称 项目内容 项目明细 单价

信息共享

满意度

长效管理

产出目标

通过各期间费用的占成本比重，反映闵客运公司费用控制的水平，可以衡量闵客运实际管理
的效率。

经济效益

通过2020年度日均行驶里程与2019年度日均行驶里程比较，衡量闵客运公司公交服务提供数
量的增长情况

社会效益

效果目标

通过闵客运公司执行政府交办任务落实率，衡量闵客运为我区居民出行提供便利条件的情况
。

质量

时效

二级目标 目标值 备  注

考通过闵客运公司执行政府交办任务落实率，衡量闵客运为我区居民出行提供便利条件的情
况。

数量

财政项目支出绩效目标申报表（绩效目标）

（2020  年）

项目名称： 政府购买闵客运公司公交服务 金额单位：元

项目构
成

主体活动(作
业、任务）和
对应产出的详

细描述

2019年第4季度成本规制补贴：37679500元；2020年1-3季度成本规制补贴：148224300元。
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项目管理制度
《闵行区公共交通专项
资金使用管理办法》
（2017版）

1、资金来源；2、使用范围；3、使用原
则；4、职责分工；5、制定年度补贴计
划；6、补贴标准；7、预算管理；8、审
计管理；9、监督检查

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

立项和计划阶段 □ 实施阶段 □ 收尾和完成阶段 □

立项和计划阶段 □ 实施阶段 □ 收尾和完成阶段 □

立项和计划阶段 □ 实施阶段 □ 收尾和完成阶段 □

财务管理制度

《关于公交专项资金使
用审核流程的管理规定
》（闵运管（2014）8
号）

一、四级岗位审批制度
1、客运科室的职责。根据“办法”中对
闵行区政府购买公交服务项目的资金拨
付要求，分季度制作“资金拨付汇总表
”；填写支款凭证，提出拨付申请；提
供资金拨付申请相关附件资料；对资金
使用拨付申请材料进行初审。
2、财务科室的职责。对业务科室提供“
资金拨付汇总表”及其附件等材料进行
复核，确保材料真实、拨付金额准确无
误。
3、分管领导的职责。对资金拨付申请材
料的初审、复核的程序进行全面审核。
4、主管领导的职责。审核资金使用拨付
程序是否规范，拨付申请是否符合有关
政策规定；负责与相关公交企业洽谈并
签订服务协议（协议经区运管所、相关
公交营运企业签订，并由区交通委鉴证
后，方可生效）。
二、集体决策制度
在与公交服务提供企业签订协议、送交
区财政拨付资金前，必须按照民主集中
制原则，由所党政领导班子集体讨论决
策。
对涉及资金量较大再审议的项目和新增
项目，应当报经区交通委审议。

立项和计划阶段 √ 实施阶段 √ 收尾和完成阶段 √

预算管理制度

项目支出绩效目标申报表(制度保障)
（2020   年）

项目名称：政府购买闵客运公司公交服务

制度保障 文件名称 具体措施 保障阶段


