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市政道路大中修项目描述 

一、项目概况 

    主要列示项目背景、项目立项的充分性、必要性和可行性等

方面，以便评价人员能够迅速了解项目基本情况，具体内容要求如下： 

    1、项目背景：闵行区市政工程管理所旨在提升市政设施服

务水平，在市政道路大中修计划中列出 3 个独立的子项目，总投资

755.6254 万元，各子项目分别是：1、江川东路横泾港桥抢修工程 130

万，2、联航路（浦鸥路~浦星公路）非机动车道中修工程 312.8127

万，3、东川路缓拥堵交叉口拓建工程 312.8127 万。计划于 2020 年

内完成全部 3 个子项目，工程量、质量、进度、总投资均需符合相应

的规范及文件要求，起到改善周边环境、提高道路质量、提升市政设

施服务水平、减少投诉率的最终目的。 

    2、依据充分性：家强制性条文及行业规范、道路路面质量

分析报告、桥梁年检报告、市民投诉率、二会提案。 

    3、项目必要性和重要性：提高道路管理服务水平，确保道

路桥梁等市政设施的安全运行，治理环境、提升城市形象，减少投诉

率。 

    4、项目的可行性：现状道路调查和评价、方案比选、施工

期间交通组织、投资估算均经过专家论证，有评审报告。 

二、项目绩效目标设定情况 

    主要对项目目标值做出具体阐述，尤其注意绩效目标的科学
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性、合理性、量化度，具体内容要求如下： 

    1、项目的总体目标:工程量、质量、进度、总投资均需符合

相应的规范及文件要求，起到改善周边环境、提高道路质量、提升市

政设施服务水平、减少投诉率的最终目的。 

    2、项目的具体目标：工程量 100%完成，预算资金执行率

100%，工程质量验收合格率 100%，项目按时完成率 100%，文明工

地申报合格率 100%，投诉率降低 5%。 

    3、阶段性工作目标：2020 年上半年完成前 3 个项目的竣工

验收工作，保证后续项目的顺利实施。 

三、项目投入情况 

    1、项目总投入和构成情况：总投资 755.6254 万元，各子项

目分别是：1、江川东路横泾港桥抢修工程 130 万，2、联航路（浦鸥

路~浦星公路）非机动车道中修工程 312.8127 万，3、东川路缓拥堵

交叉口拓建工程 312.8127 万。 

    2、经常性项目执行情况：按计划要求实施完毕 

    3、资金来源情况：区财政 

    4、成本管理情况：与参建单位签订总价上限闭口合同，不

会超财政预算金额。 

    5、设备配置标准情况：按招投标要求及合同约定选择合适

的施工机械设备。 

四、项目计划活动 
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    主要列示活动内容、范围、对象、项目利益相关方的作用和

职责，具体内容要求如下： 

    1、项目活动内容：项目实施过程中严格按照相关强制性规

范进行项目立项、编制工程可行性研究，进行专家评审，出设计图纸，

施工招投标，与项目施工、监理、投资监理各方签订服务合同，拨付

预付款，办理施工许可证等相关手续。定期组织召开工程例会，对项

目质量、安全、进度进行全过程的管理。组织竣工验收，进行设施接

管进行竣工资料的归档保存，审价完成后付余款，2 年后付质保金。 

    2、实施范围和对象：闵行区区管城市道路 

    3、项目实施计划：按照闵行区市政工程管理所大中修实施

计划。闵行区市政工程管理所作为建设单位与市政设施产权单位进行

项目实施过程中的全过程管理。区交通委为上级监督管理单位。区财

政局为预算审批及财政资金管理单位。区发改委为项目立项审批单

位。招标代理单位受区市政署委托进行招标代理，设计单位负责设计

出图，施工单位进行具体施工建设，监理单位对工程建设进行监理服

务、审价单位对造价进行审核。 

五、保证项目实施的制度、措施 

项目实施过程中严格按照《建设监管科项目建设管理流程》、《建

设监管科岗位职责》、《建设工程项目管理规范》实施工程管理。闵行

区市政工程管理所按照《城市道路、公路大修工程建设手续办理流

程》、《闵行区市政工程管理所 2015 年大中修项目实施进度计划》以

及《闵行区市政工程管理所大中修项目进度控制措施》、《闵行区市政
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工程管理所大中修项目质量管理制度》及《城镇道路施工及质量验收

规范》等相关制度与规范对项目进度、质量目标进行控制管理。 

 六、项目整改情况（未评价项目可不填） 

 
 
七、风险因素分析 
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