
项目绩效自评价
项目名称： 科技成果转化政策 预算单位： 上海市闵行区市场监督管理局

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 22,000,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 22,000,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：对接上海科技创新中心建设总体目标和战略部署，按照将闵行建成上海南部科技创新中心核心
区的目标要求，着力加快各类创新创业资源的集聚，加大创新创业主体培育力度，着力推进协同创新，促进
优质科技资源集聚和科技成果转移转化，加快推动创新要素支撑产业发展，优化创新创业生态环境。 项
目年度目标：根据2020年工作计划，资助企事业单位各项国内外专利1500万，分析评议15家，运
营转化体系10家，各级试点示范单位15家。

自评时间： 2021-07-13

绩效等级： 优

主要绩效：

全年完成五批次的政策资助，包括国内知识产权：外观设计专利9件、实用新型专利1977件、发明专利
1862件、软件著作权122件、集成电路布图设计299件共计1186万元；国外发明专利：申请4
4件、授权124件共计324万元；国家知识产权示范企业和优势企业6家共计300万元，上海市专利
试点10家、示范单位6家共计190万元；知识产权分析评议项目10项共计100万元，知识产权管理
规范体系和运营转化体系建设示范项目10项共计100万元。

主要问题：
由于区内招商引资的政策引进了多家生物医药、软件信息等高科技企业，发明专利、PCT等授权量大幅提
升，造成国内外专利资助预算资金不足。

改进措施： 加强与区财政局沟通协调，及时保障资助资金。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

各级试点示范单位资助
完成率

对获得国家知识产权优势示
范企业、上海市专利试点示
范单位的企业资助兑现。

8 8
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产出目标
(34分)

分析评议完成率
对通过分析评议项目专家评
审的企业资助兑现。

8 8

运营转化体系资助完成
率

对通过知识产权管理规范体
系和运营转化体系项目专家
评审的企业资助兑现。

8 8

资助经费和匹配经费准
确率

对通过审核可以获得资助的
企业、个人或项目按照申请
金额给予资助。

5 5

资助完成及时率
按照政策审核时间及时完成
资助。

5 5

效果目标
(15分)

知识产权竞争力
通过该项目对提升区域知识
产权经济发展起到的作用。

8 8

受益群体满意度
企业或个人对获得资助项目
是否满意。

7 7

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全性

长效管理制度是否符合相关
管理规定，用以反映和考核
长效管理制度对项目顺利实
施的保障。

15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 政府雇员专项 预算单位： 上海市闵行区市场监督管理局

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 16,092,499.60 上年预算金额（元）： 20,165,600.00

预算执行数（元）： 16,092,499.60 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：通过政府雇员项目，有效缓解执法力量缺乏的现状，提高政府工作效率，进一步转变政府职能
，提升行政服务效能，确保市场监管各项职能有效落实。 项目年度目标：政府雇员完成执法、注册许可
、市场监管等辅助工作；完成档案、文印、设备管理等行政性辅助工作；完成特种许可、质量管理、食品药
品检测、计量检定、校准和产品质量检验测试的协助工作；市场监督管理局完成对雇员的考核及薪资发放等
。

自评时间： 2021-07-27

绩效等级： 优

主要绩效：

1.缓解各用人单位人员不足带来的工作压力，人均工作量趋于正常水平；2.提升各用人单位政策推广、
内部沟通协调、监管单位与企业间的沟通协调、窗口接待、党群关系、资料处理、交易监管、质量监管、消
费维权处理、市场突发应急事件处理等方面的能力，总体上提升了闵行区市场监管能力；3.维护闵行区市
场监督管理局在本辖区市场监管的权威声誉。

主要问题： 政府雇员辞职后，在编制不满员的情况下，无法进行自主招聘。

改进措施：
加强雇员管理和人文关怀，尽可能保持雇员队伍数量上的稳定；加强与主管部门的沟通，做好政府雇员招录
工作。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标

工作完成率
政府雇员是否能完成各项辅
助工作、协助工作

12 10
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(34分) 考核达标率 政府雇员年终考核达标情况 10 10

工作完成及时率
政府雇员是否能在规定时间
内完成各项工作

12 9

效果目标
(15分)

提高人员稳定性、工作
效率

政府雇员日常工作是否有效
解决了单位的人员压力

5 5

日常工作保障情况
政府雇员人员是否稳定；工
作效率是否达到要求。

5 3

管理者满意度
管理者对项目实施的满意程
度

5 5

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全性

项目实施单位是不是建立了
长效管理制度；长效管理制
度是否健全，执行是否有力
。

15 15

合计 100 93

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 政府雇员项目经费 预算单位： 上海市闵行区计量质量检测所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,691,612.40 上年预算金额（元）： 1,997,688.00

预算执行数（元）： 1,691,612.40 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：通过项目实施，规范管理制度外用工人员，使他们更好地适应工作岗位；充分发挥每位制度外
用工人员的工作技能，积极调动他们的积极性和能动性，解决了单位因在编人员不足造成工作积压等面临的
窘境且提升政府公共服务能力与服务效率，确保完成闵行区各企事业单位计量器具的量值溯源。 项目年
度目标：政府雇员协助完成全年5000家企事业单位计量检测工作；计量质量检测所完成对雇员的考核及
薪资发放等。

自评时间： 2021-07-30

绩效等级： 优

主要绩效：

预算执行：项目预算：197688元，因疫情社保减免后调整预算数为1691612.40元，实际执
行1691612.40元，预算执行率为100%。 项目管理：在闵行区编委办核定雇员额度后，由
区人力资源与社会保障局统一进行社会公开招聘，委托上海闵行人才服务有限公司与遴选合格的人员签订劳
动合同，方正式成为上海市闵行区计量质量检测所雇员，2020年雇员总计14人，其中2人为文职雇员
负责窗口接待，12人为专业技术雇员负责检测工作，上海市闵行区计量质量检测所对14人的德、能、绩
、勤、廉的考核结果均为合格及以上。 项目产出：计划15人，实际数量14人，14人均为历史延续
；产出质量：符合闵行区人保局招聘要求，符合用人单位要求。 效果体现：1、缓解人员不足带来的工
作压力，人均工作量趋于正常水平。2、窗口服务人员展示政府工作人员服务形象，提升项目单位服务能力
与水准。3、专业技术人员提升了项目单位的检测能力，提升了检测的效率，为检测单位提供了的权威的检
测数据，完成了辖区内企业的计量器具强检工作。

主要问题： 项目效果未达最大化。

改进措施：
加强对雇员管理、技能培训、考核评估工作，提升雇员制度意识、合规意识、检测专业技能与水平等，降低
因技能不熟练、制度意识不强、合规意识不强等导致的项目运营风险，提升雇员对项目单位贡献率，提升项
目运营的社会效益。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的

4 3
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措施。

产出目标
(34分)

政府雇员人数

项目实施的实际产出数量与
计划产出数量的比率，用以
反映和考核项目产出数量目
标的实现程度。

12 11

完成检测工作

项目完成的质量达标产出数
与实际产出数的比率，用以
反映和考核项目产出的质量
善

12 11

工作完成及时率
项目实际完成时限与项目计
划完成时限的比例，用以反
映项目完成的及时程度

10 10

效果目标
(15分)

日常管理办事效率 4 4

计量质量检测所工作压
力

4 4

管理者满意度 受益群众满意度 7 7

影响力目标
(15分)

政府雇员年度考核 完成政府雇员年度考核情况 15 15

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 2 -



项目绩效自评价
项目名称： 政府雇员项目经费 预算单位： 上海市闵行区特种设备监督检验所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,950,297.35 上年预算金额（元）： 2,405,172.08

预算执行数（元）： 1,950,297.35 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：通过公开招录政府雇员充实到我所，辅助做好相关日常工作，缓解繁重的工作压力；同时保障
我所工作的正常开展（保证所有30000台左右特种设备得到及时的安全检验），产生良好的社会效益。
项目年度目标：政府雇员完成2020年辅助工作，做好会务整理、邮件收发、报账等工作，缓解繁重
的工作压力，保障我所工作的正常开展。

自评时间： 2021-07-31

绩效等级： 优

主要绩效：

项目产出：计划雇员18人，实际数量18人，16专技2文员，18人均为续签合同；产出质量：符合
闵行区人保局招聘要求，总体符合用人单位要求；产出及时性：续签，产出及时。 效果体现：
1.缓解人员不足带来的工作压力，人均工作量趋于正常水平。2.业务接待收发服务人员展示政府工作人
员服务形象，提升项目单位服务能力与水准。3.通过文员指导企业，提高特种设备送检单位申报时技术资
料的规范性和完整性，规范闵行区特种设备检验档案资料管理。4.专业技术人员提升了项目单位特种设备
的检验能力，提升了特种设备检验的效率，为使用单位提供了特种设备权威的检验数据，提升了闵行区特种
设备生产行业辨真和辨伪能力，保障了闵行区特种设备的安全运行。

主要问题： 员工考核需加强

改进措施：
加强对雇员管理、技能培训、考核评估工作，提升雇员制度意识、合作意识、检验检测专业技能与水平等，
降低因技能不熟练、制度意识不强、合规意识不强等导致的项目运营风险，提升雇员对项目单位贡献率，提
升项目运营的社会效益。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

非编人员18人

项目实施的实际产出数量与
计划产出数量的比率，用以
反映和考核项目产出数量目 12 12
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产出目标
(34分)

标的实现程度。

特种设备定检率

率项目完成的质量达标产出
数与实际产出数的比率，用
以反映和考核项目产出的质
量状况

10 9

检验工作完成及时率
项目实际完成时限与项目计
划完成时限的比例，用以反
映项目完成的及时程度。

12 11

效果目标
(15分)

完成特种设备检验

率项目完成检测的数量与实
际检测数的比率，用以反映
和考核项目的检测完成情况
.

10 9

客户满意度 客户满意度测评结果 5 5

影响力目标
(15分)

政府雇员年度考核情况 完成政府雇员年度考核情况 15 13

合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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