
项目绩效自评价
项目名称： 政府雇员项目经费 预算单位： 上海市闵行区计量质量检测所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,691,612.40 上年预算金额（元）： 1,997,688.00

预算执行数（元）： 1,691,612.40 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：通过项目实施，规范管理制度外用工人员，使他们更好地适应工作岗位；充分发挥每位制度外
用工人员的工作技能，积极调动他们的积极性和能动性，解决了单位因在编人员不足造成工作积压等面临的
窘境且提升政府公共服务能力与服务效率，确保完成闵行区各企事业单位计量器具的量值溯源。 项目年
度目标：政府雇员协助完成全年5000家企事业单位计量检测工作；计量质量检测所完成对雇员的考核及
薪资发放等。

自评时间： 2021-07-30

绩效等级： 优

主要绩效：

预算执行：项目预算：197688元，因疫情社保减免后调整预算数为1691612.40元，实际执
行1691612.40元，预算执行率为100%。 项目管理：在闵行区编委办核定雇员额度后，由
区人力资源与社会保障局统一进行社会公开招聘，委托上海闵行人才服务有限公司与遴选合格的人员签订劳
动合同，方正式成为上海市闵行区计量质量检测所雇员，2020年雇员总计14人，其中2人为文职雇员
负责窗口接待，12人为专业技术雇员负责检测工作，上海市闵行区计量质量检测所对14人的德、能、绩
、勤、廉的考核结果均为合格及以上。 项目产出：计划15人，实际数量14人，14人均为历史延续
；产出质量：符合闵行区人保局招聘要求，符合用人单位要求。 效果体现：1、缓解人员不足带来的工
作压力，人均工作量趋于正常水平。2、窗口服务人员展示政府工作人员服务形象，提升项目单位服务能力
与水准。3、专业技术人员提升了项目单位的检测能力，提升了检测的效率，为检测单位提供了的权威的检
测数据，完成了辖区内企业的计量器具强检工作。

主要问题： 项目效果未达最大化。

改进措施：
加强对雇员管理、技能培训、考核评估工作，提升雇员制度意识、合规意识、检测专业技能与水平等，降低
因技能不熟练、制度意识不强、合规意识不强等导致的项目运营风险，提升雇员对项目单位贡献率，提升项
目运营的社会效益。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的

4 3
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措施。

产出目标
(34分)

政府雇员人数

项目实施的实际产出数量与
计划产出数量的比率，用以
反映和考核项目产出数量目
标的实现程度。

12 11

完成检测工作

项目完成的质量达标产出数
与实际产出数的比率，用以
反映和考核项目产出的质量
善

12 11

工作完成及时率
项目实际完成时限与项目计
划完成时限的比例，用以反
映项目完成的及时程度

10 10

效果目标
(15分)

日常管理办事效率 4 4

计量质量检测所工作压
力

4 4

管理者满意度 受益群众满意度 7 7

影响力目标
(15分)

政府雇员年度考核 完成政府雇员年度考核情况 15 15

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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