
2020年度财政项目绩效自评价

项目名称 中小河道长效管理 预算单位
上海市闵行区浦锦
街道水务管理站

具体实施处（科室） 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 6,284,601.30 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 6,284,601.30 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标

项目总目标：通过河道长效管理，保持河道干净、整洁，绿化、设施完好，为当地提供好的工作、生活环
境。

项目年度目标：完成2020年河道日常管养工作，完成设施设备更换，完成尾款支付，招投标与签订合同及
时，确保河道市场化管理质量合格，保持河道清洁干净，确保河道绿化和设施完好

自评时间
绩效等级 优

主要绩效

目前，街道共有各级河道152条段、总长超过90公里，水面积率15.45%。2020年度，河道养护工作共召开巡
查员例会36次，保洁小组会议64次，累计出动打捞船只3988艘次，出动打捞人员8000多人次，完成各类集
中整治350余次，更新水面拦漂设施320米，对沿河栏杆全年补漆11500余米，更换维修1500余米，维修防汛
通道地砖50余平米，修补脱落瓷砖100余平米，累计清扫防汛通道并清除淤泥杂草等2.1万平米，维修河道
堤岸石坝土坡100多处，全年更换、安装各类公示牌150块，更新内容130块，积极配合做好清网工作，共清
理大小各类网具3213余张。

主要问题
因近几年的河道建设项目，河道的养护范围会因工程建设而有变化，故河道养护原预算资金也会因养护量
的变动而有所调整。养护保洁工作存在流动性，河面情况动态变化，故难免存在遗漏

改进措施 1、尽量提前具体量化、细化当年养护量，缩小预算调整范围。2、加强巡查力度及保洁频次。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资
产）管理制
度的健全性
和执行的有
效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务
管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金
运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的
规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1

分）④是否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手2

段；（1分）⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目

成本控制。（1分）                                                                                                                                   

5

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要
求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是
否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）

③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否

经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过

必要的可行性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。
（1分）                                                                                                                               

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目
标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩

效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将
项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值;

（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现为依据

充分、流程合规、数量合适、单价合理、）（4分）其中：

科学细化量化的得4分，基本细化量化的得2分，未细化良
化的不得分。                                                                                                                                                       

6

部分项目在
编制预算时
未做到量化 
、细化。

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在

90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8

分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率
70以下，不得分。                                                                        

8



投入与管理
(36分)

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金
使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、

财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包

括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金
的拨付是否有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合

项目预算批复或合同规定的用                                                                                                                 

6

项目管理制
度的健全性
和执行的有
效性

与项目直接相关的业
务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为
达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②

项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书

、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采

取了有效的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施
或手段。（1分）                                                                                                          

4

产出目标
(34分)

河道保洁完
成率

水面基本无漂浮物，

定期清理水下蕰草；
河坡绿化无明显杂

草，草坪、绿化及时

修剪、补缺。

8
水面无漂浮物或蕰草得4分，发现一处扣分；绿化无杂草、
修剪及时得4分，无养护清理扣分。

6

日常检查中
发现河面保
洁未达标二
次。

设备添置完
成率

设施缺失或破损及时

补全，并定期保养。
6 设施缺失及时补全，定期保养得6分，否则扣分。 6

河道管理合
格率

落实专人河道巡查，

做好日常巡查记录。
日常河道养护工作资

料规范齐全；着装规

范，无安全事故。

9
落实巡查，有记录得3分，否则扣分；日常养护资料齐全得
3分，缺失扣分；着装规范、无安全事故发生得3分，否则

扣分。
9

项目招投标
及时性

及时开始展开招投标
工作，保证河道养护

持续不间断。

5 招投标工作及时，工作有衔接得5分，否则扣分。 5

近浦村小排
河河岸修复
及时性

及时修复河道河岸及

绿化。
6 修复河岸、绿化及时得6分，否则扣分。 6

效果目标
(15分)

水域面积覆
盖率

同比前一年增加水面

积覆盖率。
3

比较前一年水面积覆盖率，增加或持平为满分；减少则扣

分。
3

河道问题投
诉处置率

对于人民信访、投诉

后，处置力度及整改
情况。

3 来信来访及时处理整改为满分；未处置则扣分。 3

河道整体环
境提升

河道水质情况及河坡

绿化情况。
6

水质良好得3分，检测出劣五类不得分；绿化完整得3分，

有缺失、死亡且未及时补种不得分。
6

社会公众满
意度

考察社会公众对河道

环境满意情况。
3 测评高于90%得满分，低于90%则按权重计分。 3

影响力目标
(15分)

长效管理机
制健全性

河道长效管理工作各

项规章制度齐全、管

理到位、资料齐全。
15

各项制度健全得5分，不健全扣分；管理落实到位得5分，

不到位扣分；资料齐全得5分，不健全扣分。
15

合计 100.00 96.00

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。


