附件3
深化“大联动”体制机制建设任务推进表
	序号
	具体内容
	时间节点
	责任主体
	分管领导
负责人

	1
	党政班子专题学习，层层宣传发动，统一思想认识，专题研究部署。
	11月30日前
	党工委
办事处
	徐  知

	2
	下沉执法力量队伍的人事、编制、待遇等对接工作，筹建规土所。
	11月30日前
	组织人事科
	马伟琴
赵  铮

	3
	制定深化“大联动”体制机制建设实施方案；制定业务工作流程示意图；制定分中心平台案件办理工作规范（与业务工作流程图相配套）。
	11月30日前
	推进办
联动分中心
	陈  刚
马春芳

	4
	制定街面网格化巡管工作实施方案，确定街面网格、责任块划分原则，明确巡管区域、人员配置、勤务运作方式等内容，落实巡管人员职责和任务。
	11月30日前
	市政管理科
	陆列平
曹建平

	5
	制定派驻式“3+X”联动执法实施方案，明确联动执法的功能定位、牵头单位以及工作模式；依托城管执法中队，成立城市网格化综合管理中心。 
	11月30日前
	城管执法中队
	陆列平
吕小兵

	6
	制定居民区网格化巡管实施方案，将商业网点纳入居民区，确定居民区网格、责任块划分原则，明确巡管区域、人员配置、勤务运作方式等内容，落实巡管人员职责和任务。
	11月30日前
	居管办
	周君咪
张  辉

	7
	制定协管队伍力量整合工作的实施方案，确定指导意见。
	11月30日前
	劳务所
	徐明怡
张宏奎

	8
	制定街道中网示意图，实现网格化全覆盖；标示出居民区网格、街面网格、拓展网格、责任人、管理力量等要素（上墙）。
	11月30日前
	推进办
联动分中心
	陈  刚
马春芳

	9
	制定居民区小网示意图，标示出小网格责任边界、责任块、第一责任人、管理力量等要素，明确居民区职责和任务（上墙）。
	11月30日前
	居管办
	周君咪
张  辉

	10
	根据规划红线，划定居民区网格和街面网格范围。
	11月30日前
	规划办
	陆列平
曹建平

	11
	梳理商业网点分布，业态、业主等基础信息提供给居民区；协调商场、楼宇等物业确定联络员提供给居民区。
	11月30日前
	经济管理科
	夏卫标
余崇桦

	12
	整合街面协管员，建立巡管员队伍，进行责任网格、责任块划分，明确巡管人员职责，实现全天候巡管。
	12月15日前
	市政管理科
劳务所
	陆列平
徐明怡
曹建平
张宏奎

	13
	整合居民区协管员，建立巡管员队伍，划分责任网格、责任块，明确巡管人员职责，进行全天候巡管，落实前端管理职责。
	12月15日前
	组织人事科
居管办
劳务所
居民区
	马伟琴
周君咪
赵  铮
徐明怡
张  辉
张宏奎
居民区书记

	14
	整合执法人员、协管员和相关职能部门力量，为居民区前端管理提供保障和支撑；覆盖管理空白区域，实现网格管理全覆盖；引导体制外力量，参与社区治理，发挥居民区和片区自治作用。
	12月15日前
	组织人事科
居民区党委
劳务所
片区党务工作站
	马伟琴
赵  铮
徐明怡
杜清龙
张宏奎
党务站站长

	15
	对街道职能部门和居民区案件进行梳理，有突出、有侧重地制定处置流程、明确处置要求。
	12月20日前
	推进办
联动分中心
相关职能部门
	陈  刚
马春芳
相关负责人

	16
	片区党务工作站专职负责人、联动分中心工作人员增配。
	12月20日前
	组织人事科
	马伟琴
赵  铮

	17
	下沉执法力量队伍、片区党务工作站办公用房保障。
	12月20日前
	行政事务保障服务中心
	周君咪
于  琪

	18
	将大联动作为居民区工作内容之一，纳入考核范围，制定对居民区、科室、企事业单位的工作绩效考核方案；根据区相关文件，制定对条属块管单位的绩效考核方案。
	12月20日前
	组织人事科
居民区党委
居管办
联动分中心
	陈  刚
马伟琴
周君咪
赵  铮
杜清龙
张  辉
马春芳

	19
	制定“大联动”工作行政效能问责实施方案，建立与深化“大联动”体制机制建设相匹配的问责治庸工作机制。
	12月20日前
	监察室
	张  浩
王文军

	20
	抓好“大联动”平台建设和日常运作，分析研判问题案件；开展面上指导、协调、督查；汇总“大联动”数据，为年度考核提供数据依据。
	
	推进办
联动分中心
	陈  刚
马春芳

	21
	针对居民区、片区、职能科室、基层执法队伍、各类协管人员、分中心工作人员开展分层分类培训。
	
	相关职能部门
	相关分管领导
相关负责人


