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闵行区古美路街道道路保洁项目 

财政支出绩效跟踪评价报告 

◆摘要 

一、项目要解决的主要问题、项目绩效目标 

（一）、项目要解决的主要问题 

 道路保洁作为基础类民生项目，与辖区内居民的日常生活环境

息息相关，为了保障市容环境的整洁、美观，古美路街道委托第三方

公司对街道内的道路环境、以及相关环卫设施进行保洁。更专业的保

洁作业为居民提供更好的居住环境。 

（二）项目的绩效目标 

项目总体绩效目标为：响应政府号召，规范实施环卫作业市场化

运作机制；制定健全的管理及考核制度并在实施过程中不断完善；完

成日常监管考核，为后续年度项目开展和款项支付提供依据；按时保

质完成街道辖区内的道路环境保洁工作；提升街道辖区内整体道路环

境整洁度；保障相关环卫设备，如公厕、废物箱和垃圾压缩站的正常

运作。 

二、项目资金安排和执行情况 

2017 年古美路街道道路保洁项目总预算为 23214014.11 元，合

同价为 23113115 元。资金全部为区财政资金。截止 2017 年 8 月 31

日，实际使用项目资金 17196476.25 元，预算执行率为 74.08%。 

三、项目产出类绩效指标完成情况 

本次绩效跟踪的时段为 2017 年 1 月 1 日至 2017 年 8 月 31 日，

跟踪期内项目实施情况较好，项目正依计划有序实施，整体在项目进

展中没有发现有偏差的情况。截止 2017 年 8月 31 日，共执行总工作

量的 65%，执行计划工作量的 100%。9 月至 12 月也将按计划陆续实

施相关工作，预计能够按时完成项目全部内容。 
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四、项目跟踪结果判定 

经我公司评估，古美路街道道路保洁项目按计划实施，项目所需

的相关制度基本健全，执行总体有效，效果良好，项目运行正常。 

五、影响项目绩效目标完成情况的预测及建议 

项目在 2017 年跟踪期间项目绩效完成情况好，没有出现影响项

目计划的偏差。但是存在着项目管理问题： 

预算编制面积依据和合同签订的面积有较大出入，尽管差距是由

于保洁面积和道路实际面积不同而产生的，但是预算的明细应与实际

工作更紧密的结合，有利于提高预算编制的科学性。 

建议提高预算编制的可靠性和准确性明确辖区内工作的范围和

具体事项，减小预算内容和实际工作内容的出入。 
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闵行区古美路街道道路保洁项目 

财政支出绩效跟踪评价报告 

◆正文 

一、项目概况 

（一）项目立项的程序和依据 

1.项目立项程序 

近年来，上海环境卫生行业围绕创新驱动、转型发展的总体要求，

提出要坚持履行社会责任，在深化改革、创新作业方面逐步提高，为

市民提供更好的公共服务。 

古美路街道于 1999 年 6月正式挂牌成立，街道内共有人口 15.5

万，道路路段 44 条。随着城市化进程的不断发展，街道居民对生活

环境的要求日益提高，提供持续、稳定、高质的环卫保洁常规性公共

服务成为了街道城市网格中心的重要工作内容。由于街道设立时未配

置独立的环卫所，道路保洁工作历来由街道城市网格中心承担实施和

管理职责。 

2002 年，古美路街道城市网格中心申请专项经费，拟通过委托

的形式向市场化环卫公司购买所需的环卫服务，经相关领导和财政科

审核批准，道路环境保洁项目列入了古美路街道城市网格中心部门预

算，作为经常性项目每年实施。 

2016 年末，古美路街道城市网格中心提交了《关于启动环卫市

场化作业政府采购的请示》，对 2017 年度道路环境保洁项目进行政

府采购立项，拟安排预算 2321.4014 万元，通过公开招投标形式，确

定 2017 年度道路环境保洁项目的环卫服务供应商。2017 年 1月，项

目开展招标工作，2017 年 2月 6日确定中标单位为“上海古梅环卫

综合服务有限公司”。2月签订了项目合同，合同价为 23113115 元。 

2.项目立项的相关政策依据 
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（1）《上海市市容环境卫生管理条例》 

（2）《上海市道路和公共场所清扫保洁服务管理办法》 

（3）《道路和公共广场及附属公共设施保洁质量和服务要求》 

（4）《进一步深化本市养护作业领域市场化改革工作的指导意

见》 

（5）《闵行区社会发展“十三五”规划》 

（6）《闵行区环卫作业养护经费管理试行办法》 

（二）项目要解决的主要问题、项目整体绩效目标、目标完成计

划和现阶段完成情况 

1.项目要解决的主要问题 

道路保洁是市容环卫工作的重点内容，也是一项重要的常规性公

共服务，属于基础性民生类项目，旨在提高城市市容环境卫生水平，

营造“整洁、有序、美观”的生活环境。 

2.项目绩效目标 

（1）总体绩效目标为：响应政府号召，规范实施环卫作业市场

化运作机制；制定健全的管理及考核制度并在实施过程中不断完善；

完成日常监管考核，为后续年度项目开展和款项支付提供依据；按时

保质完成街道辖区内的道路环境保洁工作；提升街道辖区内整体道路

环境整洁度；保障相关环卫设备，如公厕、废物箱和垃圾压缩站的正

常运作。 

具体绩效目标为： 

1）完成辖区内道路人工清扫 746312 m2 

2）完成辖区内道路人工冲洗 338712 m2 

3）完成辖区内道路机械清扫和冲洗共计 172 km 

4）完成环卫设施，包括 690 只废物箱、6 座垃圾压缩站、16 座

公厕日常保洁管理工作。 
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 3.目标完成计划和现阶段完成情况 

本次绩效跟踪的时段为 2017 年 1 月 1 日至 2017 年 8 月 31 日，

跟踪期内项目实施情况较好，共执行总工作量的 65%，执行计划工作

量的 100%。1 月至 7 月计划开展的工作推进有序，9 月至 12 月也将

按计划陆续实施相关工作，预计能够按时完成项目全部内容。 

（三）项目实施组织管理情况 

1.项目相关方 

为保障项目实施，已建立了相应的组织机构，并按照项目总体规

划落实项目实施计划。 

古美路街道社区保障办：安排项目预算、监督资金使用、按资金

使用申请表中填列内容支付应付款项； 

古美路街道城市网格化综合管理中心：项目主管部门和预算单

位，负责项目统筹规划、购买社会组织服务、制定管理考核制度并有

效执行、资金使用申请等； 

上海古梅环卫综合服务有限公司：通过政府采购中标的服务单

位，负责街道内整年度的道路环境保洁工作，完成合同内规定的相关

内容和网格中心布置的任务要求。 

2.项目管理流程 

古美路街道城市网格化综合管理中心根据上级要求和相关文件

编制项目预算，制定项目实施方案及管理考核制度，并申请政府采购

立项，获批后向闵行区招投标中心申请开展招标工作，通过政府采购

确定环卫作业服务供应商并与其签订合同。在项目实施过程中对中标

单位的作业质量进行日常管理考核，处理居民投诉并进行反馈。 

 

 

 

第三方服务公司 

作业反馈、汇报工作 

古美路街道网格化中心 

审核预算、监督预算执

行 
申报预算、上报预算执行

情况 

签订合同、项目指导、日常考核 

古美路街道社区保障办 

直
接
拨
款
至 
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图 1.1  项目实施流程图 

3.制度、措施的管理 

（1）管理考核制度 

日常管理制度包括：与作业商签订的服务合同及古美路街道市容

管管理相关要求，具体参考上级文件包括：上海市道路和公共场所清

扫保洁服务管理办法》、《道路和公共广场及附属公共设施保洁质量

和服务要求》。 

（2）财务制度 

评价组查看项目中与财务管理相关的制度，包括付款审批制度、

资金专账管理制度、专款专用制度、专项资金管理制度、项目结算制

度等，未见缺失必要财务管理制度的情况，评价组认为财务管理制度

较为健全。 

（四）项目预算安排和预算执行情况 

1.经费来源 

2017 年古美路街道道路保洁项目专项资金项目总预算为

23214014.11 元，合同价为 23113115 元。资金全部为区财政资金。 

2．2017 年度预算编制及执行情况 

项目有较为详细的预算明细表，单价和数量依据充分，项目根据

实际工作执行程度以及与服务商的合同约定结算，截止 2017 年 8 月

31 日，实际支出预算 16959836.25 元，预算执行率为 73.06%。年初

预算编制明细及执行情况如下表所示： 

表 1.1  预算编制明细及执行情况表 

2017 年古美路街道道路保洁作业项目 

名称 类别 
总面积 

（平方米） 
单价（元） 总价（元） 

 公路 153080 17.77  2720231.60  
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2017 年古美路街道道路保洁作业项目 

名称 类别 
总面积 

（平方米） 
单价（元） 总价（元） 

道路人工清扫

面积（m2) 

一级 63514 21.80  1384605.20  

二级 548112 17.77  9739950.24  

三级 32089 16.00  513424.00  

绿化带保洁 8000 10.00  80000.00  

道路人工冲洗

（m2） 

一级 54608 3.98  217339.84  

二级 203200 3.46  703072.00  

道路机械清

扫、冲洗洒水

（km） 

机扫作业里

程 
66.972 13000.00  870636.00  

冲洗作业里

程 
66.972 9730.00  651637.56  

废物箱（个） 690 959.00  661710.00  

垃圾压缩站（个） 7 110000.00  770000.00  

公共厕所（个） 

二类 14 137748.00  1928472.00  

移动 3 109660.00  328980.00  

垃圾间（个） 6 6263.00  37578.00  

沿街商铺定时定点上门收集 18 吨/天 70.00  459900.00  

小计 21067536.44  

考核奖  —— 5000.00  200000.00  

招标代理费  —— 100000.00  100000.00  

企业税金 9%  —— ——  1846477.67  

合计 23214014.11  
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注明：一、公路级道路实际面积 153080 ㎡，有效保洁面积按实

际面积 61%（按二级道路）为 93378.8 ㎡。（按标准人均日保洁面积

5000 ㎡），需配备保洁人员 19人。二、市级一级道路实际面积 63514

㎡，有效保洁面积按实际面积 45%为 28624.5 ㎡。（按标准人均日保

洁面积 4000 ㎡），需配备保洁人员 7 人。三、市政二级道路实际面

积 548111.9 ㎡，有效保洁面积按实际面积 61%为 334736.76 ㎡。（按

标准人均日保洁面积 5000 ㎡），需配备保洁人员 67人。四、街镇三

级道路实际和有效保洁面积均为 32089 ㎡，（按标准人均日保洁面积

5500 ㎡），需配备保洁人员 6 人。五、古美路街道道路保洁实际总

面积 796794.9 ㎡，有效保洁总面积 488829.06 ㎡，按有效保洁面积

需配保洁人员 99 人。六、根据街道要求，沿袭“世博会”保洁模式

至今，实行从早上 5 点至晚上 23 时三班制保洁，现总配人工清扫道

路保洁员 180 人，是有效保洁面积核定人数的 1.8 倍，理论上有效清

扫保洁面积达 879892.308 ㎡，已超出实际保洁面积 796794.9 ㎡。七、

因此，道路保洁费用按实际面积结算。 

项目于2017年 2月完成了招投标手续确定2017年古美路街道道

路保洁市场化作业的中标供应商是上海古梅环卫综合服务有限公司

（下简称古梅环卫公司），中标价格为 23113115 元。3 月，古美路

街道办事处与古梅环卫公司签订了 2017 年度的作业合同。具体条款

如下表所示： 

表 1.2  合同详细条款摘录 

合同标题 具体条款 

保洁面积 

人工道路清扫工 31 段，实际清扫面积 752395 平方米其

中以及道路 5 条，面积为 251894 平方米；二级道路 13

段 454329 平方米；三级道路 13 条，46172 平方米，绿

化带保洁 8000 平方米 

机械清扫保洁面积共 86 千米，一级道路长度为 35.48
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合同标题 具体条款 

千米，二级道路长度为 50.52 千米 

机械道路冲洗保洁总长度同上 

人工冲洗保洁面积一级道路为 133444 平方米，二级道路

205268 平方米；废物箱保洁 690 只；二类公厕 14 座；

移动公厕 3座；垃圾箱房 6座；垃圾小型压缩站 7座 

作业时间 2017 年 1月 1日至 2017 年 12 月 31 日 

支付方式 

每季度上一月预支本季度费用，金额为 1884426.25 元/

月*3 月=5653278.75 元，考核款共 500000 元，每季度按

照考核结果发放，最多支付 125000 元 

考核扣款 
根据协议，每季度考核满分为 100 分。考核按汇总得分

每扣 1分扣除 1000 元计算扣除考核金额。 

合同中约定的清扫面积和预算编制的清扫面积存在差异，据了

解，预算依据的面积是根据闵行区绿容局的测算面积得出，合同的面

积是根据实际清扫班次和清扫人数测算得出。 

第三方公司每月考核及项目付款情况： 

表 1.3 考核得分及项目支付情况（单位：元） 

季度 得分 扣款 
支付金额（元） 

作业款 考核款 
1 月 96.24 

一季度扣除分为 4.64

分 

即：4.64*1000=4640

元 

5653278.75 120360 

2 月 94.46 

3 月 95.39 

一季度考

核平均得

分 

(96.24+94.46+95.39)/3=

95.36 

4 月 93.10 

二季度扣除分为 8.72

分 

即：8.72*1000=8720

元 

5653278.75 116280 

5 月 92.18 

6 月 88.56 

二季度考

核平均得

分 

(93.10+92.18+88.56)/3=

91.28 
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季度 得分 扣款 
支付金额（元） 

作业款 考核款 
7 月 88.56 

- 5653278.75 - 
8 月 74.51 

小计 16959836.25 236640 

合计 17196476.25 

截至 2017 年 8月 31 日，项目使用资金 17196476.25 元，预算执

行率达到 74.08%，完成了计划支付资金的数额。 

五）项目所包含子项目的完成计划及现阶段完成情况 

本项目工作计划及实际完成情况（截止 2017 年 8月 31 日）如下

表所示： 
表 1.4  项目工作计划及实际完成情况 

工作内容 时间节点 占比 完成情况 

编制预算 2016 年 10 月 5% 按时完成 

政府采购立项 2016 年 11 月 5% 按时完成 

开展招投标工作 2017 年 2 月 10% 按时完成 

与中标单位签订合同 2017 年 2 月 10% 按时完成 

日常监管考核 2017 年全年 35% 
已完成三个季度的日常管理

考核 

款项支付 按合同约定 35% 已完成三个季度的资金支付 

  项目正依计划有序实施，整体在项目进展中没有发现有偏差

的情况。截止 2017年 8月 31 日，共执行总工作量的 65%，执行计划

工作量的 100%。 

二、项目完成情况及偏差分析 

根据绩效评价目标管理要求，在绩效跟踪评价初期已确立了本次

跟踪选择的绩效指标和目标值，明细如下： 
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表 2.1  跟踪绩效指标明细表 

一级指

标 
二级指标 指标细化 

年度目

标 

阶段目

标值 

标准依

据 

数据来

源 

跟踪

选择 

A 

项目决策 

A1 项目立项 

A11项目立项依

据充分 
100% 同左 

政策要

求 

街道办

事处 
√ 

A12立项流程规

范性 
100% 同左 

政策要

求 

街道办

事处 
√ 

A2 项目目标 
A21绩效目标明

确并可量化 
100% 同左 

部门规

定 

街道办

事处 
√ 

B 

项目管理 

B1 投入管理 
B11预算资金执

行率 
100% 50% 

部门规

定 

街道办

事处 
√ 

B2 项目实施 

B21管理考核制

度健全性 
100% 同左 

部门规

定 

街道办

事处 
√ 

B22项目管理制

度执行率 
100% 同左 

部门规

定 

街道办

事处 
√ 

B3 项目实施 

B31项目考核制

度执行率 
100% 同左 

部门规

定 

街道办

事处 
√ 

B32财务制度建

立与执行 
100% 同左 

部门规

定 

街道办

事处 
√ 

C 

项目绩效 

C1 项目完成率 100% 60% 
项目计

划 

街道办

事处 
√ 

C2 项目开展及时性 100% 同左 
项目计

划 

街道办

事处 
√ 

C3 道路、公厕、环卫设施保洁

完成率 
100% 同左 

项目文

件 

街道办

事处 
√ 

（一）投入类指标完成情况及偏差分析 

投入类指标共设置了 2个指标二级指标，各指标完成情况如下： 
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表 2.2  投入类绩效指标完成情况表 

一级指标 二级指标 指标细化 
完成情况 

好 较好 一般 差 

A 

项目决策 

A1 项目立项 
A11 项目立项依据充分 √    

A12 立项流程规范性 √    

A2 项目目标 A21 绩效目标明确并可量化 √    

分析说明： 

1.A11 项目立项依据充分 

本项目属于民生类经常性项目，项目根据相关市级、区级政策文

件要求开展，立项依据充分。项目属经常性民生类项目，立项的原因

是保障街道辖区内道路环境的整洁美观，原因充分明确；评价组查看

预算单位历年实施过程中留存得项目资料，较为齐全完备，认为 2017

年项目开展经过前期调研，故项目立项依据充分。 

2. A12 立项流程规范性 

项目初次立项时向相关领导和部门递交了申请立项的有关资料，

获批后纳入预算单位部门预算，有相关资料支撑，且项目开展于获得

批复以后。 

3.A21 绩效目标明确可量化 

项目的绩效目标与项目内容相关，能够反映项目内容的完成情

况；绩效目标明确且可以量化衡量，为项目情况的科学评判提供保障；

绩效目标设置合理，符合街道环卫作业现实情况，具有可完成性。 

（二）过程类指标完成情况及偏差分析 

过程类指标共设置了 3个指标二级指标，各指标完成情况如下： 
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表 2.3  过程类绩效指标完成情况表 

一级指标 二级指标 指标细化 
完成情况 

好 较好 一般 差 

B 投入 

B1 投入管理 B11 预算资金执行率 √    

B2 项目实施 

B21 管理考核制度健全性 √    

B22 管理考核制度执行性 √    

B23 合同签订规范性 √    

B3 财务管理 
B31 财务管理制度健全性 √    

B32 财务管理制度执行有效性 √    

分析说明： 

1. B11 预算资金执行率 

2017 年古美路街道道路保洁项目专项资金项目总预算为

23214014.11 元，合同价为 23113115 元。资金全部为区财政资金。

截止 2017 年 8月 31 日，项目使用资金 17196476.25 元，预算执行率

达到 74.08%，完成了计划支付资金的数额。 

2. B21 管理考核制度健全性 

项目必要的管理制度包括道路保洁日常巡查制度、公厕规范化管

理制度、环卫设施日常管理制度。评价组查看预算单位的项目管理制

度，未见必要管理制度缺失的情况。 

3. B22 管理考核制度执行性 

项目管理制度执行过程中留存相关的管理台账；评价组根据考核

结果和项目总体完成情况判定项目的管理制度执行有效。 

4. B23 合同签订规范性 

合同权责明确，条款详实，注明了保洁作业范围、保洁质量标准、

及考核结果应用方式，综上服务合同签订规范。 

5. B31 财务管理制度健全性 
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为保证项目资金的安全规范，古美路街道办事处制定了完整且明

确的资金管理机制及内控制度，包括付款审批制度、资金专账管理制

度、专款专用制度、专项资金管理制度、项目结算制度等。 

6. B32 财务管理制度执行有效性 

财务管理制度执行情况良好。项目资金按照既定的政策制度执

行，包括预算编制、收支审批、资金拨付和资金监管等方面。记账凭

证后附有发票、银行回单、协议书等必要的凭证，相关银行回单的收

款方与项目应收方一致，不存在挪用、挤占、虚列支出等情况。 

（三）产出类指标完成情况及差异分析 

产出类指标共设置了 3个指标二级指标，各指标完成情况如下： 

表 2.4 产出类绩效指标完成情况表 

一级指标 二级指标 目标值 完成情况 目标全部完成可能性 

C 产出 

C1 项目完成率 60% 65% 能够完成 

C2 项目开展及时性 100% 100%% 能够完成 

C3 道路、公厕、环卫

设施保洁完成率 
100% 100% 能够完成 

1.C1 项目完成率 

项目正依计划有序实施，整体在项目进展中没有发现有偏差的情

况。截止 2017 年 8月 31 日，共执行总工作量的 65%，执行计划工作

量的 100%。 

2.C2 项目完成及时性 

项目正依计划有序实施，整体在项目进展中没有发现有偏差的情

况。截止 2017 年 8月 31 日，共执行总工作量的 65%，执行计划工作

量的 100%。 

3.C3 道路、公厕、环卫设施保洁完成率 
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评价组抽查服务商的人员出勤表、日常巡查考核明细表及其他

项目相关资料后未发现相关责任人缺勤等现象，且相关保洁内容的

得分尚可，故认为道路保洁作业全部完成。 

三、对项目跟踪的结果判定 

经我公司评估，古美路街道道路保洁项目按计划实施，项目所需

的相关制度基本健全，执行总体有效，效果良好，项目运行正常。 

四、影响项目绩效目标完成情况的预测及建议 

项目在 2017 年跟踪期间项目绩效完成情况好，没有出现影响项

目计划的偏差。但是存在着项目管理问题： 

预算编制面积依据和合同签订的面积有较大出入，尽管差距是由

于保洁面积和道路实际面积不同而产生的，但是预算的明细应与实际

工作更紧密的结合，有利于提高预算编制的科学性。 

建议提高预算编制的可靠性和准确性明确辖区内工作的范围和

具体事项，减小预算内容和实际工作内容的出入。 

 

 

 

 

 

 

上海港融投资管理有限公司 

2017 年 11 月 18 日
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附表 1  绩效管理项目基本情况表 

绩效管理项目基本情况表 

项目单位（盖章）：                                               

 单位：万元 

项目名称 2017 年度古美路街道道路保洁项目  

项目类别 

一次性项目        □   

经常性项目        √  

项目概况简介 

 

项目立项程序和依据描述 

近年来，上海环境卫生行业围绕创新驱动、转型发展的总体要求，提出

要坚持履行社会责任，在深化改革、创新作业方面逐步提高，为市民提

供更好的公共服务。 

古美路街道于 1999 年 6 月正式挂牌成立，街道内共有人口 15.5 万，道

路路段 44 条。随着城市化进程的不断发展，街道居民对生活环境的要求

日益提高，提供持续、稳定、高质的环卫保洁常规性公共服务成为了街

道城市网格中心的重要工作内容。由于街道设立时未配置独立的环卫所，

道路保洁工作历来由街道城市网格中心承担实施和管理职责。 

2002 年，古美路街道城市网格中心申请专项经费，拟通过委托的形式向

市场化环卫公司购买所需的环卫服务，经相关领导和财政科审核批准，

道路环境保洁项目列入了古美路街道城市网格中心部门预算，作为经常

性项目每年实施。 

2016 年末，古美路街道城市网格中心提交了《关于启动环卫市场化作业

政府采购的请示》，对 2017 年度道路环境保洁项目进行政府采购立项，

拟安排预算 2321.4014 万元，通过公开招投标形式，确定 2017 年度道路

环境保洁项目的环卫服务供应商。2017 年 1 月，项目开展招标工作，2017

年 2 月 6 日确定中标单位为“上海古梅环卫综合服务有限公司”。2 月

签订了项目合同，合同价为 23113115 元。 

项目实施的组织管理情况、资金安排和预算执行情况： 

2017 年古美路街道道路保洁项目专项资金项目总预算为 23214014.11

元，合同价为 23113115 元。资金全部为区财政资金。截止 2017 年 8 月

31 日，项目使用资金 17196476.25 元，预算执行率达到 74.08% 
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项目设立要解决的问题（目的）： 

道路保洁作为基础类民生项目，与辖区内居民的日常生活环境息息相关，

为了保障市容环境的整洁、美观，古美路街道委托第三方公司对街道内

的道路环境、以及相关环卫设施进行保洁。更专业的保洁作业为居民提

供更好的居住环境。 

项目绩效目标：  

项目总体绩效目标为：响应政府号召，规范实施环卫作业市场化运作机

制；制定健全的管理及考核制度并在实施过程中不断完善；完成日常监

管考核，为后续年度项目开展和款项支付提供依据；按时保质完成街道

辖区内的道路环境保洁工作；提升街道辖区内整体道路环境整洁度；保

障相关环卫设备，如公厕、废物箱和垃圾压缩站的正常运作。 

项目起始日期： 2017 年 1 月     

项目完成日期：2017 年 12 月 

项目总预算 23214014.11  项目当年预算 17196476.25  

项目上年预算额  - 项目上年预算执行数 - 

项目资金构成情况 

 区级财政预算安排：          23214014.11  

  镇级财政配套安排：            

其他自筹资金安排：             -            

项目负责人： 陈老师 联系电话：54939738 
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附表 2 项目绩效目标及指标完成计划表： 

项目绩效目标及指标完成计划表 

项目单位（盖章）：                                                                                     

单位：万元 

项目整体绩效目标完成计划 

项目整体绩效目标 年度目标值 项目整体绩效目标阶段性完成计划 
C1 项目完成率 

60% 1-3 月 

C2 项目开展及时性 
100% 1-3 月 

C3 道路、公厕、环卫设施

保洁完成率 100% 1-3 月 

   

项目绩效指标完成计划 

项目所包含的子项目（或活动） 

子项目名称/明细 
预算金额 

产出类指标

及年度目标

值 

效果类指标

及年度目标

值 

产出类绩效指标阶段性完成计划 

子项目 1     

子项目 2     
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附表 3项目实施工作计划完成情况及制度保障：                                   

项目实施工作计划完成情况及制度保障 

项目单位（盖章）：                                                                                         

单位：万元 

单位：

万元 

预算

安排 

（万

元） 

实际

执行

金额 

计划执

行金额 

资金使用

与计划进

度是否一

致 

项目完成

比例（提

供书面依

据） 

项目是否

按计划时

间进度进

行 

保证目标实现相对应

的管理制度和措施

（包括业务管理和财

务管理） 

对应制度、措施的关联度分析 
项目执行过程中是否有

效执行相关制度 

    是 否  是 否 名称 文号 
很

好 
较好 一般 缺失 有效 

基本有

效 

未执

行 

总项目

内容： 

23214

014.1

1  

17196

476.2

5 

  √   √     √   √   

子项目

内容： 
…   … … … … … … … … … … …    

1、                  

2、                  

3、                  

4、                  
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