
项目绩效自评价

项目名称：
2018年延续项目-扩班设备购

置
预算单位： 闵行区莘庄镇小学

具体实施处（科室）： 后勤保障部 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 59,820.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 59,820.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目总目标：为新增教师增配人手一台工作电脑，确保教育教学工作、信息化教育工作、电子书包项目、校
本课程的开发等工作的顺利开展。 项目年度目标：为新增教师增配人手一台工作电脑，确保教育教学工
作、信息化教育工作、电子书包项目、校本课程的开发等工作的顺利开展。

自评时间： 2020-06-23

绩效等级： 优秀

主要绩效： 通过我们暑期扩班项目我校顺利完成了一个班的扩班任务，确保了学生的教学条件。

主要问题： 设备采购在开学前基本到位，但时间完成比较紧张。

改进措施： 在假期前提前开始项目的实施准备工作。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5 项目的财务制度是否健全、完善、有效

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5
项目的申请、设立过程是否符合相关要
求，流程规范

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8
项目所设定的绩效目标是否依据充分，
符合客观实际

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 能按规定时间节点完成项目

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6
项目资金使用符合相关法律法规、制度
和规定

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4
与项目直接相关的业务管理制度健全、
完善和有效

产出目标

扩班电脑 设备购置完成率 12 12 完成全部项目所需购置数量目标
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(34分) 电脑质量合格率 设备验收通过率 12 12 采购设备合格率100%

按计划批次采购 设备购置及时性 10 8 开学前全部到位，但时间较紧张

效果目标
(15分)

满足扩班需要，老师有
更好的授课硬件

设备实用性 10 8
满足教师日常工作的需求，对教育教学
有提升

教师满意度 教师使用满意度调查 5 5 师生使用设备的满意度情况100%

影响力目标
(15分)

固定资产长效管理机制 谁被维护管理机制健全性 15 12
对采购设备的管理维护有一定的配套机
制，相关配套管理制度需要细化更新

合计 100 93

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
上海市班主任带头人工作室建设（

区级配套）
预算单位： 闵行区莘庄镇小学

具体实施处（科室）： 德育部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 50,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 50,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：在新的两年中，冯志兰班主任带头人工作室将继续坚持 “四个器”、“五个坚持”、“四个
结合”、“五种形式”等理念的基础上，进一步关注学员的个性特长和风格形成，传承与创新，不忘初心与
时代精神，励志成为：把握时代特点，认清肩负使命；树立正确理念，增强专业能力；提升人文素养，体现
师德师风的优秀班主任。 在此基础上形成工作室在新两年中的建设目标：成为班主任励志增能的充电器，
培训优秀班主任的孵化器，研讨班主任工作的启辉器，传播班主任工作先进经验的扬声器，以及推动班主任
工作改革和创新的催化器。 项目年度目标：在新的两年中，冯志兰班主任带头人工作室将继续坚持
“四个器”、“五个坚持”、“四 个结合”、“五种形式”等理念的基础上，进一步关注学员的个性特
长和风格形成，传承与创新 ，不忘初心与时代精神，励志成为：把握时代特点，认清肩负使命；树立正确
理念，增强专业能力 ；提升人文素养，体现师德师风的优秀班主任。 在此基础上形成工作室在新两年中
的建设目标：成为班主任励志增能的充电器，培训优秀班 主任的孵化器，研讨班主任工作的启辉器，传播
班主任工作先进经验的扬声器，以及推动班主任工 作改革和创新的催化器。 1.内外兼修——通过工作
室的研修，力求使每一位参培的班主任都能根据自身的特点找到最近发展 区，通过专题引导、主题研修和
个性化研习不断提升师德素养和育人能力。 2.双线联动——班级文化的营造和家班共同体的构建两条线
互相联系、衔接、联动，通过学习研修 使每一位学员掌握打造温馨班集体的方法策略，在班集体管理与家
班共建中有所创新，营造一个和 谐的师生关系和班级氛围。

自评时间： 2020-06-23

绩效等级： 优秀

主要绩效：

"华东师范大学普教研究中心第二十四届科研论文 一等奖 松江区优秀班主任 松江区第四届中小
学班主任基本功综合素质评比大赛 二等奖 “成长365”松江区学校家庭教育讲师团讲师 闵行
区第二届少先队礼仪风采展示暨队风队纪比赛 一等奖 上海市优秀班主任 嘉定区中小学生班主任
基本功大赛 一等奖（入围市决赛） 上海市中小学生班主任基本功大赛 二等奖 闵行区第八届班主
任基本功大赛 二等奖 徐汇区班主任骨干教师 “师爱在家庭中闪光”评选活动中获上海市家庭
教育优秀指导者称号 青浦区中小学班主任基本功竞赛 一等奖（入围市决赛） 上海市中小学生班
主任基本功大赛 一等奖 论文参评闵行区第二十二届科研成果评比 三等奖 闵行区优秀中队
闵行区第八届班主任基本功大赛 二等奖 上海市小学道德与法治优秀微课 二等奖 “贤润杯”奉
贤区中小学班主任基本功大赛 三等奖 奉贤区优秀动感中队 上海市优秀少先队员（潘晓晓）
上海市中小学生暑期读书系列活动（叶书涵） 优胜奖 金山区中小学班主任基本功大赛 二等奖
金山区园丁奖 闵行区第八届班主任基本功大赛 二等奖 "

主要问题：

1.工作室的学员以郊县居多，没能在上海各区县形成交叉立体化网络；2.学员之间的发展不均衡，部分
学员成长较快，逐步形成自己的带班特色，部分学员的个人特色还不鲜明；3.后疫情期间的线上活动成效
一般，与原本计划中的设想之间有一定差距；4.面临即将终期汇报，成果还不够突出，原本设想的专著目
前搁置，微课程的研发还处于框架调整阶段，实质性成果有待尽快产出。

改进措施：
1.下一期工作室招生时，要关注各区域均衡；2.关注学员之间的发展，尽可能让所有学员都能成长较快
，逐步形成自己的带班特色；3.关注线上工作室培训模式的开发，形成立交桥式的培训模式；4.工作室
成果物化方面要加强。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5
项目的财务制度健全、完善、有效，资
金使用规范。

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5
项目的申请、设立过程符合相关要求，
项目立项的规范。

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8
项目所设定的绩效目标与预算基本匹配
，部分目标还要继续努力达成。

- 3 -



预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 预算执行率大于90%

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6
项目资金使用符合相关法律法规、制度
和规定，项目资金使用规范和安全。

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3
与项目直接相关的业务管理制度比较健
全、完善、有效，项目实施基本符合相
关业务管理规定。

产出目标
(34分)

培训完成率
根据培训计划最终的培训完
成情况

8 7 根据培训计划基本的培训完成情况

培训考核合格率 学员班主任基本功考核 8 8 学员班主任基本功较为扎实

学员参与率
学员原则上每学期活动请假
不得多于两次

8 7 学员基本能积极出动参与培训

培训时间与计划的相符
性

培训计划与最终实施匹配度 8 7
由于后疫情时期，原本的工作室带教计
划与实际操作有所出入

效果目标
(15分)

班主任能力提升情况
培养1—2名市优秀班主任
，产生在市区有影响的班主
任。

7.5 7.5 工作室在出人才方面成果达到预期。

学员满意度
学员对这两年培训的问卷调
研

7.5 7.5
工作室学员对工作室培训满意率100
%

影响力目标
(15分)

长效管理机制健全性
工作室培训管理是否科学、
合理

15 13 工作室长效管理制度比较健全。

合计 98 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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