
项目绩效自评价
项目名称： 教育均衡发展 预算单位： 上海市古美学校

具体实施处（科室）： 普教二科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 240,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 240,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：在区各级相关部门的领导和指导下，学校通过三方面的努力提升（空间的育人价值、课程建设
品质和丰富性、教师课程领导力），进一步加强学校内涵建设，提升学校办学品质。 项目年度目标：学
校校园面貌更适合学生的成长，空间的育人价值得到很好提升，学生体验类活动区受到学生喜欢；学校课程
建设有明显提升，拓展型课程品质和丰富性有提升，形成2-3个特色课程和一个区域的品牌课程；教师的
课程领导力有一定程度提升，在区域及以上层面的获奖人次有提升。

自评时间： 2020-07-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：

学校在专项资金的管理和使用上，严格按照相关规定使用，严格执行预算。在使用过程中加强监督和适时调
整，严格把控执行力度。通过“强校”工程，延伸优质学校的长效建设，从学生需求出发，遵循教育规律，
充分挖掘校园有限空间，打造有利学生生命成长的校园文化，提升空间的教育价值。加强课程建设，通过各
类活动（包括展示活动）提升学校课程建设品质和丰富性。通过各种手段提升教师课程领导力，如请进来（
如聘请专家）、送出去等方式借助外力，滋长内力，策划提升教师课程领导力校本培训课程等。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 《闵行区教育局内控制度规范》、

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6
《闵行区教育局专项资金暂行管理办法
》

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5
《古美学校内控制度》、《古美学校合
同管理制度》《古美学校财务制度》《
古美学校预算管理制度》

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5 《古美学校三年发展规划》、

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8 绩效目标基本细化量化

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4
《古美学校合同管理制度》《古美学校
资产管理制度》

师生参与空间育人价值
提升、课程建设与展示
活动、教师课程领导力

是否开展了师生共参与的学
校空间布置活动 是否开展
课程建设的展示活动 是否
开展了提升教师课程力的活

14 14
见学校环境布置（学生作品墙等）、活
动微信报道等
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产出目标
(34分)

动

空间育人价值提升、课
程建设与展示活动、教

师课程领导力

学校的空间布置是否有提升
，有助于学生成长 是否开
展课程建设的展示活动 是
否开展了提升教师课程力的
活动

10 10
见空间改善情况和、培训记录、培训签
到表、专家签到表

创建家门口的好学校 满意度达到85%以上 10 10
2018学年古美学校办学绩效分析报
告

效果目标
(15分)

家门口的好学校
社会认同维度得分情况分析
。

2 2
满意度调查85%以上。2018学年
古美学校办学绩效分析报告

学校教育环境空间得到
改善

为提升学生户外活动效果，
购买学生户外运动墙、及网
绳。

5 5 完成空间改善。

学校在空间育人价值的
开发、课程建设与展示
活动、教师课程领导力
方面的做法及成效，学
校获区办学水平绩效评

价情况等

在公共区域制作相框模型，
宣传手册制作，短片等宣传
载体，面向全校1000余
名师生开放，开放对象覆盖
率达100%。达到彰显校
园文化，提升软环境建设的
目的。以落实“立德树人”
教育根本任务为指导，围绕
“提高教师教学领导力”主
题，开展更新教育观念、实
施新课程能力、增强教育教
学科研能力等方面的培训，
全面提升我校教师队伍的核
心素养和综合素质，努力造
就一支师德高尚、业务精良
、充满生机活力的教师队伍
。

8 8
校园文化突显，完成对教师的能力培训
。

影响力目标
(15分)

教师专业化能力提升培
训

完成14次教师培训 10 10 完成率100%

课桌椅更新 完成中学部课桌椅更新 5 5 完成率100%

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 艺术教育经费 预算单位： 上海市古美学校

具体实施处（科室）： 普教二科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 100,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 100,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：1、坚持戏曲进校园，做好普及，提高学生对我国传统艺术的认识，以及欣赏能力，提高学生
艺术修养，激发对我国传统艺术的热爱。2、有固定的京剧社团、越剧社团等，培养优秀苗子。3、每学期
能排练优秀节目，参加各类演出、比赛获佳绩，并尽可能为家长、古美社区居民提供演出，扩大知名度的同
时也为古美社区文化建设作贡献。 项目年度目标：1、坚持艺术进校园，做好戏曲普及工作，为学生提
供丰富的戏曲知识认知、戏曲欣赏课程。2、京剧社团、越剧社团等有优秀的节目，参加各类演出与比赛，
进一步提高知名度，争取获奖。3、能惠及古美社区家长、居民，营造更好的古美社区文化氛围。

自评时间：

绩效等级： 良好

主要绩效：

完全符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。资金的拨
付有完整的审批程序和手续。符合项目预算批复或合同规定。随同项目预算同时设置和报送绩效目标。绩效
目标与项目预算或资金量完全匹配。基本能够将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值。项目预
算编制基本能细化和量化。在每次各级演出中，我们的京剧节目都能惊艳亮相，得到领导、观众的掌声好评
，为学校争得荣誉。在区艺术节活动中京剧节目获二等奖。学校艺术教育有一定的进步，尤其是京剧为代表
的戏曲教育取得一定成绩。

主要问题：

由于还未形成一套完善的戏曲普及课程，所以戏曲普及还处于散点状态，学生的戏曲鉴赏能力有待提高。以
京剧为主的京剧社团形成几个经典曲目，多次的演出，有一定的知名度。由于学校空间限制，只有一个多功
能的体育馆，不能满足戏曲演出的印象要求。日常的练习教室与音乐教室共用。由于戏曲服装费用较高，也
不能较好满足演出需要，只能去租赁一些服装。

改进措施：
进一步完善学校戏曲教育的长效管理机制，建立健全学校各类戏曲社团，增加普及率。逐步添置戏曲相关道
具、服装、演出设备等设施。积极参加各级各类戏曲演出，获得好成绩。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5
《闵行区教育局内部控制规范》、《闵
行区教育局专项资金管理暂行办法》

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

随同项目预算同时设置和报送绩效目标
。绩效目标与项目预算或资金量完全匹
配。基本能够将项目绩效目标细化分解
为具体的绩效指标和指标值。项目预算
编制基本能细化和量化

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 执行率100%

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

完全符合国家财经法规、财政管理改革
要求、财务管理制度，以及有关专项资
金管理办法的规定。资金的拨付有完整
的审批程序和手续。符合项目预算批复
或合同规定

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5
《上海市古美学校内控制度》，财务制
度健全、完善、有效，并有规范保障。

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

有科学合理的业务管理制度；项目调整
及支出调整手续是否完备；项目合同书
、验收报告、技术鉴定等资料齐全；有
一些有效的项目推进、质量检查、验收
等必需的控制措施或手段
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产出目标
(34分)

专家讲座、演出
定期邀请专家为学生做讲座
。积极参加学校、社区等各
项演出。

12 12
本年度两次邀请专家为学生做专题讲座
；两次参加学校大型演出；两次参加区
域大型演出；一次参加古美街道演出。

参加演出、比赛满意度
参加各级演出得到好评。在
各级比赛中能获奖。

12 10

在每次各级演出中，我们的京剧节目都
能惊艳亮相，得到领导、观众的掌声好
评，为学校争得荣誉。在区艺术节活动
中京剧节目获二等奖。

2019年度艺术教育
有特色

学校艺术教育成效显著，能
够成为学校的一个特色项目
。

10 7
学校艺术教育有一定的进步，尤其是京
剧为代表的戏曲教育取得一定成绩，但
其他艺术领域还是有很大的提升空间。

效果目标
(15分)

提升学生戏曲鉴赏能力
，在家校、社区中对学
校戏曲特色有一定知名

度、影响力。

通过普及教育学生有一定的
戏曲鉴赏能力。学校戏曲教
育在一定区域有一定知名度
。

5 4

由于还未形成一套完善的戏曲普及课程
，所以戏曲普及还处于散点状态，学生
的戏曲鉴赏能力有待提高。以京剧为主
的京剧社团形成几个经典曲目，多次的
演出，有一定的知名度。

学校设施设备
学校具备专业的戏曲演出设
备、服装、场所，以及日常
训练的教室。

5 2

由于学校空间限制，只有一个多功能的
体育馆，不能满足戏曲演出的印象要求
。日常的练习教室与音乐教室共用。由
于戏曲服装费用较高，也不能较好满足
演出需要，只能去租赁一些服装。

让更多学生热爱戏曲、
传承戏曲文化，让家长
社区对学校戏曲特色满

意。

培养学生对祖国传统文化的
热爱之情，传承传统文化。
家长对学校开展戏曲教育满
意度高。

5 5

通过几年的戏曲教育，学生一定程度上
对京剧、越剧等传统戏曲有一定了解，
但还需要进一步激发和培养对祖国传统
文化的热爱和传承。

影响力目标
(15分)

长效机制管理
考察政策相关的长效机制是
否建立健全。

15 13
学校正在建立健全一语教育的“长效机
制”，并有一定效果。

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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