
2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 2018年市拨专项转移支付项目（延续项目） 预算单位 上海市闵行区吴泾实验小学

具体实施处（科室） 校长室、德育室 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 340000 上年预算金额（元） 340000
预算执行数（元） 340000 预算执行率（%） 100%

项目年度总目标

项目总目标： 1、在吴泾小学原有的办学基础上，明确学校清晰的办学理念，构建“和谐飞扬”的学校文化，形成引领学校发展的龙头课题。
通过托管工作的扎实推进，在学校管理、德育工作、课程教学、校园文化等方面加强研究与实践，初步形成符合学校文化的办学特色，较优
质地完成托管工作各个项目的预定目标。 2、我们将促成学员在研究性实践中不断提升班主任工作的专业性合作性、理想、开拓的勇气和实
践的自信学校、区县 日常性实践；发展思维方式。 ，形成整体结构、。成为所在地区有积极影响力的班主任并以他们的力量去辐射到各自
所在 ，包括：更新行为方式长程动态、融通关系思维 ，不断走向创造性；积淀精神力量 、，教育的 项目年度目标：1、明确办学理念，形
成发展愿景；提升中层及教师团队专业素养；搭建科研平台，以校本研修为途径形成学校骨干教师梯队。 2、整合主题活动，推进德育成效
。通过德育校本课程的设计与实践、德育课题研究水平的提高、德育特色项目的实施、班主任专业水平的提升、少先队特色项目的实施、行
为规范示范校的争创，凸显德育内容系统化、活动系列化、评价科学化的工作目标。 3、确立学生培养目标，以绿色指标为切入口，学习、
落实市教委“基于课程标准的教学与评价”精神，完善课程建设体系，精心设计学校课程建设的整体方案，发展“和谐教育”，改进教学行为，
提升教学效能，在整合各类教育资源的基础上，加强校本课程开发，满足学生多元发展需求，并初步形成学校课程建设的特色。 4、学校文
化：加强学校文化建设，把新校舍建设成环境美，硬件设施及功能齐全，具有比较浓厚文化氛围的学园、乐园、花园。 5、本项目是一次性
工作 ，需2019年度达到申请 ，以完成各项目任务。

自评时间 2020-7-7

绩效等级 优秀

主要绩效

1、项目通过了中期评估和终评估，家长、学生和老师的问卷满意度有了很大的提升，教学评估好课和较好课占95.45%，无差课。各项指标
进步明显，课堂教学水平总体优良。 2、师德建设有成效。积极参与区首届“守初心 为人师”新时代师德师风典范选树活动、闵行区“四
有”好教师、上海市（闵行区）“园丁奖”等各类先进典型的评选和宣传活动。陆敏老师被评为全国模范教师、市园丁奖、区“四有”好教
师，朱晓辉老师被评为市园丁奖，杨彦老师被评为区园丁奖。 3、获评区文明校园。 学校结合区“创全”工作，参照文明校园（文明单
位）创建指标，结合学校工作实际，以评促建、以建促评，全面提升学校发展软实力。在全体教职工的积极参与下，完成创建任务，获评区
文明校园。 4、创建平安校园。 2017-2018年度上海市安全文明校园。 5、获奖办学绩效 学校至2017年2月正式“撤二建一”以来，经历了
两所学校文化、理念、管理上的磨合和适应期，实现制度趋同，融合发展，学校在教育教学中再创佳绩， 2018学年再次荣获办学绩效三等
奖和义务教育均衡发展三等奖。

主要问题 因人员超编问题，近期难引入新教师，且青年教师比例逐年下降，教师发展的活力不够。

改进措施 通过内部调整，设置相应的奖励、考核机制，发挥教师的工作积极性与主动性

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
（36分）

资金使用的合规性
项目资金使用是否符合相关法律法
规、制度和规定，项目资金使用是
否规范和安全。

6 6 资金使用合规

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否依据充
分，是否符合客观实际，绩效目标
与预算是否匹配。

8 6 项目设立基本细化量化

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否符合相
关要求，用以反映和考核项目立项
的规范情况。

5 5 项目设立经市、区专家评审

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 100%

财务（资产）管理制
度的健全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全、完善、
有效，用以反映和考核财务管理制
度对资金规范、安全运行的保障情
况，以及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

《城乡学校携手共进项目管理制度》《城乡学校携手共进项
目预算管理制度》《城乡学校携手共进项目财务管理制度》
《班主任工作室预算管理制度》《陆敏工作室项目管理计划
》《陆敏工作室财务管理制度》

项目管理制度的健全
性和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是
否健全、完善和有效，项目实施是
否符合相关业务管理规定，是否为
达到项目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4 《城乡学校携手共进项目预算管理制度》、《陆敏工作室预
算管理制度》

产出目标
（34分）

数量 720 8 8 根据项目计划落实到位

专家水平合格性
聘请市、区学科专家现场讲 座、
交流、听评课、建立校 科研课题
等活动

8 8
邀请专家团队和卢湾二中心骨干教师团 队定期进行现场辅导
、培训和师徒带教 等活动。学生社团活动正常开展，工作 机
制形成，并有成果展示。

培训工作及时性
培训工作能根据项目计划落 实开
展满足各层面教师职业 需求

6 6
成功举办足球文化节、国学展示活动和 校园影视等区级展示
活动，开展区域辐 射。

交流工作完成率 100% 4 4
多次进行各学科讲座、课堂教学指导， 成功举办足球文化节
、国学展示活动和 校园影视等区级展示活动，开展区域辐 射
引领，神话学下办学特色。

培训工作完成率 100% 4 4 完成项目计划的90%以上。

时效 项目实施过程中，具有明显 进步 4 2
获2019年度办学绩效三等奖，各学 科教学更上一个等第，有
区级层面研讨 课。

效果目标
（15分）

骨干员工养成数
打造高品质教师队伍，有一 定数
量的骨干教师队伍

5 5
目前有全国模范教师1名，名师工作室 1个，市级优秀教师1
名，区级骨干1 6名，镇级骨干10名，学区化工作室 成员若干
名。

工作管理规范情况
有资深专家驻校引领，根据 计划
层层把关

5
4

常驻代表参与日常管理，助项目申报的 "四大推学校日常工作
开展。



效果目标
（15分）

工作效率提高率
有常驻代表3名，全权负责 项目的
落实。

5 5 每月举办丰富多彩的文化周活动，学生 、家长积极参与。

影响力目标
（15分）

长效管理制度建设 15 15 建立了委托管理专项考核机制；有中期 、终期评估方案并进
行现场评估。

合计 100 95

2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 创新实验室 预算单位 上海市闵行区吴泾实验小学

具体实施处（科室） 校务处 是否为经常性项目 否
当年预算数（元） 200000 上年预算金额（元） 0
预算执行数（元） 198955 预算执行率（%） 99.48%

项目年度总目标

项目总目标："培育学生创新能力的基本思路，在企业专业技术和我校科技老师的带领下，我们会组织 学生到楼顶和实验室的控制系统观察
记录太阳能发电的场景、设备及监控系统，让学生了解太阳能发电的基 本原理、存储、并网及不同天气条件对太阳能发电效率的影响。-项
目年度目标： 校内教育和校外活动相结合，线下教学与线上学习相结合，社团课程与校本课程相结合，主题课程与学科课 程相融合，最终
打造学校真正的新能源创新教育特色校品牌和成果。

自评时间 2020-7-13
绩效等级 优秀
主要绩效 部分学生参与区、市级比赛获奖
主要问题 培训场地不大，学生人数增加有限
改进措施 为学生提供大的场所

—级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理 
（36分）

财务（资产）管理制
度 的健全性和执行的

有效 性

项目的财务制度是否健全、  完善
、有效，用以反映和考 核财务管
理制度对资金规范 、安全运行的
保障情况，以 及反映和考核项目
实施单位 对资金运行的控制情况
。

5 5 《吴泾实验小学资产管理制度》《吴泾 实验小岸财务管理制度》《
吴泾实验小 学内控管理制度》

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否  符合
相关要求，用以反映和  考核项目
立项的规范情况。

5 5 项目设立经上级相关部门评审

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否 依据
充分，是否符合客观实  际，绩效
目标与预算是否匹 配。

8 6 绩效目标基本细化、量化

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 99.48

资金使用的合规，性
项目资金使用是否符合相关 法律
法规、制度和规定，项  目资金使
用是否规范和安全 。

6 6 资金使用合规

项目管理制度的健全
性 和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理 制度
是否健全、完善和有效  ，项目实
施是否符合相关业 务管理规定，
是否为达到项 目质量要求而采取
了必需的 措施。

4 4 《吴泾实验小学内控制度》《吴泾实验 小岸专项资金管理使用办法
》

产出目标 
（34分）

培训人数 对学生进行多次培训 8 8 对各年龄段学生进行实践指导

培训场次 按计划培训 8 8 对各年级、班级学生进行科技指导，部分学生参加区级比赛获奖

培训工作完成率 按计划有质量地进行培训 6 6 根据课程计划实施，且对目标进行修改 O
交流工作完成率 指导学生参加各级匕匕赛 6 5 多名学生参与匕匕赛得奖

设备购置及时 100 6 0 设备购置及时

效果目标 
（15分）

工作效率的提高率 30 10 10 以新能源薇主题，将用电安全、交通安 全、材料变革、技术发展等
知识融入哦 课程体系中。工作人员满意度 学生非常喜欢、家长较满意 5 5 校内教育和校外活动相结合，线下教学 与线上学习相结合，社团课
程与校本课 程相结合，主题课程与学科课程相融合 ，形成家校共同影响力目标 

（15分）
长效管理制度建设 长效机制是否建立健全 15 15 《吴泾实验小学项目管理制度》

合计 100 91

2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 上海市班主任带头人工作室建设（ 区级配套） 预算单位 上海市闵行区吴泾实验小学

具体实施处（科室） 学生发展部 是否为经常性项目
当年预算数（元） 50000 上年预算金额（元） 50,000.00
预算执行数（元） 50000 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标

项目总目标：我们将促成学员在研究性实践中不断提升班主任工作的专业性，包括：更新行为方式，不断走向创造性、合作性、日常性实
践；发展思维方式，形成整体结构、长程动态、融通关系思维；积淀精神力量，教育的理想、开拓的勇气和实践的自信。成为所在地区有积
极影响力的班主任并以他们的力量去辐射到各自所在学校、区县。 项目年度目标：本项目是一次性工作，需2019年度达到申请，进行班主
任培训工作，以提高班主任专业化水平。

自评时间 2020-7-7
绩效等级 优秀

主要绩效

此项目是为进一步推进大中小德育一体化，促进中小学班主任队伍专业化发展，提高班主任建班育人水平， 构筑班主任队伍的人才高地，
特成立上海市第四期中小岸班主任带头人工作室。我校负责的项目为小岸班主 任培训项目，培训时长两年。2019年是工作室建设的第一年
。本项目以'努力培养一支'师德好、素养 高、能力强'的班主任骨干队伍"为目标，以破解新时期建班育人工作中的重难点问题为主要研究
方向，努 力提升班主任培训效能，培养一支具有师德修养、班主任专业素养和建班育人能力的创新型班主任队伍。一 年来，学员市区获奖
7人次、文章发表4人。工作室全国、市区辐射4次。为夕卜省市农村学校支教1次。上 海市陆敏工作室的介绍刊登在《中小岸班主任》杂志
2019年第5期封内"名班主任工作室共同体成员展 示”，指导工作室建设的论文《从"有形到'无形"，激活班主任发展的内在自觉》发表在《
中小岸班主 任》（CN31—2141/G4）2019第三期

主要问题 绩效目标设置不够完善，需进一步细化量化。经费预算不太合理，不是能全部按照预算执行，有时突发培训 ，会进行调整。
改进措施 绩效目标更加细化，经费更加合理预算

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
（36分）

财务（资产）管理制
度 的健全性和执行的

有效 性

项目的财务制度是否健全、  完善
、有效，用以反映和考 核财务管
理制度对资金规范 、安全运行的
保障情况，以 及反映和考核项目
实施单位 对资金运行的控制情况
。

5 5 《吴泾实验小学财务制度》、《吴泾实 验小学内控制度》、《吴泾
实验小岸资 产管理制度》

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否  符合
相关要求，用以反映和  考核项目
立项的规范情况。

5 5 项目设立经过区财政的评审



投入与管理
（36分）

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否 依据
充分，是否符合客观实  际，绩效
目标与预算是否匹 配。

8 6 绩效目标基本细化量化

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 执行率100%

资金使用的合规，性
项目资金使用是否符合相关 法律
法规、制度和规定，项  目资金使
用是否规范和安全 。

6 6 符合财务制度要求

项目管理制度的健全
性 和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理 制度
是否健全、完善和有效  ，项目实
施是否符合相关业 务管理规定，
是否为达到项 目质量要求而采取
了必需的 措施。

4 3 《吴泾实验小学财务制度》、《吴泾实 验小学内控制度》、《吴泾
实验小岸资 产管理制度》

产出目标 
（34分）

培训学员 工作室活动20次 20 20 严格按计划

培训工作及时性 2020年1月——202 0年12月 6 6 严格按计划

需求调研工作完成率
发促进班主任能力的课程，  通过
系统学习促进班主任成 长。完成
率100%

8 8 及时进行各个层面调研

效果目标 
（15分）

考核合格率

综合利用各种培训资源，开  展丰
富多彩的培训活动，提  升班主任
的专业思想、专业  知识和专业，
目标达成率1 00%。

10 8
市级获奖6人次得8分文章在期刊发 表人数在4人次高品质班级生活
视域下 ，个性化家班共育实践研究"项目研究 批准为2020年上海市
教育科研市级 课题。

满意度 参与培训学员满意度调查 5 5 学员来自各个区的优秀班主任，对于名 师工作室的培训学习非常满
意。

影响力目标 
（15分）

长效管理制度建设
考察相关的长效机制是否 建立健
全

10 10 陆敏工作室制度

人员到位率
确保每次培训有主讲人、发  言人
和互动

5 5 每次活动后，有名师工作室活动的新闻 和互动的照片，有活动内
涵，有活动的 反思和提升。

合计 100 95

2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 学校科艺体特色发展项目 预算单位 上海市闵行区吴泾实验小学

具体实施处（科室） 课程部 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 100000 上年预算金额（元） 100,000.00
预算执行数（元） 100000 预算执行率（%） 100.00%
项目年度总目标 项目总目标：让学生找到足球的快乐，争取打进上海市前六名，区第一名项目年度目标：继续保持闵行 区U9U11两个年龄段冠军

自评时间 2020-7-6
绩效等级 优秀

主要绩效
2019年学校校园足球普及工作继续开展，把足球课纳入学校课程中，开展校园足球文化建设，承办区级 各组别足球匕匕赛并获好评，成功
组建新一届女足队伍，学校女足参加市、区各项足球匕匕赛均获佳绩，很好地 完成了当年匕比赛任务。

主要问题 1、足球教学资源不足，学校梯队队伍多满足不了日常训练的开展。2、在男子校队训练和成绩还比较薄弱

改进措施
1、一方面在日常训练时间上尽量安排错峰，提升训练质量。另一方面向上级主管部门申请拓宽学校训练场 地设施。2、利用现有学校女足
多年开展经验的优势，逐步完善男足的组建及日常训练的开展。

—级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理 
（36分）

财务（资产）管理制
度 的健全性和执行的

有效 性

项目的财务制度是否健全、  完善
、有效，用以反映和考 核财务管
理制度对资金规范 、安全运行的
保障情况，以 及反映和考核项目
实施单位 对资金运行的控制情况
。

5 5 《吴泾实验小学财务制度》、《吴泾实 验小学内控制度》

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否  符合
相关要求，用以反映和  考核项目
立项的规范情况。

5 5 项目设立经过学校项目领导小组讨论评 估，区上级主管部门审核通
过。

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否 依据
充分，是否符合客观实  际，绩效
目标与预算是否匹 配。

8 8 绩效目标基本细化量化

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 执行率100%

资金使用的合规，性
项目资金使用是否符合相关 法律
法规、制度和规定，项  目资金使
用是否规范和安全 。

6 6 资金使用合规

项目管理制度的健全
性 和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理 制度
是否健全、完善和有效  ，项目实
施是否符合相关业 务管理规定，
是否为达到项 目质量要求而采取
了必需的 措施。

4 4 《吴泾实验小学校园足球实施计划》、 《吴泾实验小学足球队训练
计划》

产出目标 
（34分）

培训人数 学生普及 15 15 每周每班每名学生有一节足球课，足球 课纳入课表

培训工作完成率 按计划完成培训次数 10 10 每天对队员进行训练，节假日、寒暑假 都有安排训练

交流工作完成率 参加区级足球匕比赛 9 9 各支球队参加区级匕匕赛获第一名得5分 ，获第二名得4分，获第三
名得3分， 其它得0分。

效果目标 
（15分）

稿件工作质量提高率 规范完善校园足球普及质量 5 3 有校本教材，有教材总目标，每个年级 分段有各年级的教学目标、
教学内容及 考查项目。

工作效率提高率
学校女子足球队U9、U1 1两支梯
队参加上海市校园 足m熾

5 3 U9获上海市第四名、U11获上海市 第六名

师生家长社会满意度
师生满意度较高，学生乐于 参与
活动

5 5 参与国外访问活动，参与上海市级比赛 、参与闵行区联赛

影响力目标 
（15分）

长效管理制度 建立健全 15 15 《足球专项管理制度》《吴泾实验小学 财务管理制度》

合计 100 96








