
项目绩效自评价
项目名称： 教育均衡发展 预算单位： 上海市实验学校西校

具体实施处（科室）： 总务处 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 680,000.00 上年预算金额（元）： 600,000.00

预算执行数（元）： 680,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：“优质”和“品牌”，都可能要走较长一段自主发展之路。 （三）委托管理的基本成效 近
三年来，委托管理取得了一定成效，这和上级领导支持和帮助是分不开的，目前学校已获得上海市行为规范
示范校、上海市安全文明学校、上海市绿化先进集体、上海市花园单位、上海市中小学心理健康教育达标校
、闵行区文明单位、闵行区“五好事业单位党组织”、闵行区中小学心理健康教育优秀校、闵行区艺术教育
特色校、闵行区阳光体育推广校、闵行区优秀“教工之家”等荣誉称号，获得2013年闵行区学校（幼儿
园）办学绩效评价“优秀一等”的综合奖。过去的三年，学校多次承办了市、区级的教育教学管理的展示活
动，在区域内起到了引领和示范的作用。这些荣誉的获得是社会对学校办学成效的认可和褒奖，也是学校进
一步发展的基础。 目前学校是闵行区《健康与幸福》国际课程的实验校，是闵行区推进后“茶馆式”教
学实验项目的基地校，是闵行区电子书包项目的实验校。学校将借助这些实验项目继续深化教育教学改革，
不断提升教育品质。
二、绩效评估的自评工作 （一）与学校办学理念相匹配的课程体系初步建成 学校的基础性
课程体现“优质化”的特色，拓展型课程体现出“多样性”和“选择性”特点，探究型课程则呈现“综合性
”的优势。上海市实验学校的语文数学校本课程、STS课程、心理健康教育课程、布堆画课程已显现校本
课程特色；语文、信息学科通过moodle平台建立起区域共享的网络课程；构建起普及型的艺体情趣课
程，西校的每位学生初步学会吹笛子，每位学生学会打太极；美国课程《健康与幸福》作为区域教育国际化
的重要载体，正逐渐改变着我校教师的思维和行为方式；自主拓展、学生社团课程作为学生兴趣爱好和个性
特长的试探性课程，从多方面扩展学生的智力背景与知识视野,让学生自主多元地发展。目前学校有43门
自主拓展课供学生选择，30多个学生社团让学生自愿参加。 项目年度目标：2012至2017学年
连续六年获得闵行区学校办学绩效评价“优秀一等”的综合奖；2016学年获得闵行区绩效评价“课堂教
学改进”项目一等奖；2017年荣获上海市基础教育教学成果二等奖；2017学年荣获闵行区绩效评价
“办学质量与教学成果”项目二等奖。学校还多次承办了市、区级展示活动，在区域内起到了引领和示范作
用。 目前学校是闵行区艺术教育特色校、闵行区体育传统项目推广校。也是闵行区《健康与幸福》国际
课程、电子书包项目、外教进课堂（篮球）项目的实验校。曾是闵行区推进后“茶馆式”教学实验项目的基
地校。学校将借助这些实验项目继续深化教育教学改革，不断提升教育品质。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：
教育均衡发展专项在规定时间执行完成。上海市实验学校的管理效果显著，期间我校有骨干教师、学校中层
和各位组长和学科教师与上海市实验学校互动交流，学校活动也积极参加集团的比赛、如辩论式、科技马拉
松等，均取得不错的成绩。

主要问题： 社会满意度方面还未达到学校期望的高度

改进措施：
1、不断提升学校的办学成效 2、增加与社区之间的互动交流，听取社会对学校办学的建议； 3、扩大
宣传。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5
《上海市实验学校西校内部控制制度》
《上海市实验学校西校专项管理制度》

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5 项目经过上级部门的审批

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8 绩效目标基本细化量化
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(36分) 预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 执行率100%

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6 资金使用符合规定

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4
《上海市实验学校西校教育均衡发展专
项管理制度》

产出目标
(34分)

与实验总校师生层面互
动次数

与实验总校师生间的互动在
10次以上

14 14 师生活动达10次以上

办学质量 中考成绩取得公办学校前列 10 10 公办第二

时效 统计一年内的师生活动情况 10 10 在项目执行期间内完成各项活动

效果目标
(15分)

经济效益
为教师培训提供免费的资源
，为学生活动和学习提供指
导。

3 2 基本满足

社会效益
提升我校办学水平，和古美
地区的整体优质学校水平

5 5 办学绩效优秀一等

环境建设 提升校园环境 2 2 上海市花园单位

办学满意度
办学质量得到广大师生家长
以及社会的认可

5 4 满意度较高

影响力目标
(15分)

长效机制
建立健全各项制度，提高专
线管理的水平

10 10 建立健全长效机制

部门协同发展
各部门在各自的工作中为提
升教育水平而不断创新

5 4 大部分部门发展

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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