
附件3：

填报单位（盖章） 上海市闵行区投资促进中心 金额单位：元

项目名称

项目类别

  项目负责人： 联系人：                张立 联系电话： 54436662

项目概况

项目相关资源投
入和制度建设情

况

项目总目标

年   度
绩效目标

需要说明的
其他问题

      (二)其他资金： 0

招商管理系统已经在3个街道使用4年，已经在3个街道招商团队中全面使用，基于3个街道的
使用经验，完全可以通过对系统升级后在各镇推广实施；且招商服务管理系统是在原有招商
管理系统的基础上进行功能升级，截止至2019年底，已经进入验收阶段，2020年项目仅涉及
资金尾款支付，可行性强。

一、建设全区统一使用招商服务管理系统，通过区级招商服务管理系统统揽全区招商及经济
运行情况，支撑管理决策。二、在全区各镇推广、实施招商管理系统及闵企通，提高各镇招
商及企业服务效率，通过闵企通实现与企业互动并为企业提供更好服务，更好安商、留商。
三、配合区级招商服务管理系统建设及招商管理系统在各街镇的全面推广，建设基于微信的
公众号系统“闵企通”，实现全区企业全面覆盖。

由专家及科委完成系统验收并正式投入使用，并按照合同约定完成资金的拨付。

无

379140

        1.上级财政拨款： 0

        2.本级财政安排： 379140

        3.下级财政配套： 0

招商服务管理系统是基于招商管理系统及闵企通在各镇实施推广后，形成的区级统一的招商
及企业数据库，主要提供给区级招商服务中心领导使用，将成为招商服务中心领导进行决策
的重要依据。自2019年开始建设，总预算资金809140元，分两年执行，截止至2019年底，系
统已经进入验收阶段，执行43万，因此剩余部分纳入2020年预算。

项目立项
情况

 依  据:闵行区领导提出，招商服务中心作为闵行区招商及企业服务的业务主管部门，但在
统管全区的招商及企业服务工作方面，缺少统一有效的信息系统支撑，企业信息掌握情况未
覆盖全区所有街镇，未形成有效的沟通、交流及知识管理平台，已建成的“闵企通”APP尚未
能在街镇和企业层面进行推广，因此计划对招商管理系统功能进行升级，以解决上述问题。

 必要性:招商服务中心作为闵行区招商及企业服务的业务主管部门，统一管理闵行区全区的
招商引税及企业服务工作，但在当前面临着如下问题：1.招商服务中心作为闵行区招商及企
业服务的业务主管部门，但在统管全区的招商及企业服务工作方面，缺少统一有效的信息系
统支撑，从而缺少有效的抓手；2.招商服务中心仅仅只掌握3个街道的企业信息（包括企业在
经营过程中的产生且不断变动的如企业联系人、管理层、实际经营地址等信息，而非仅仅静
态的工商登记信息），而对于未实施招商管理系统的各镇的企业信息则没有掌握，需要各类
信息时需通过各镇人工上报，费时费力，数据不准且效率较差，严重影响管理决策；3.没能
建立起来有效的沟通、交流及知识管理平台，3个街道基于招商管理系统形成有效的招商及企
业服务工作模式，各街道、各镇在招商及企业服务方面的好的做法及经验缺少一个共享平
台，不利于从全区层面提高招商及企业服务工作水平及效率；4.建设了“闵企通”APP用于支
撑企业与招商服务中心、各招商及企业服务团队交互，形成了系统功能框架，但由于未能在
各镇推广及通过各镇招商服务中心进一步在企业中推广，未能最大化发挥其作用。

 可行性:项目实施管理方面，制定了《招商服务管理系统建设方案》；项目管理方面，通过
制度明确了项目申报审批程序，本项目审批需经过主任办公会议讨论决定，所需经费由主任
办公会议讨论决定，并落实到具体负责人；资金管理方面，注重专项资金的管理和监督，以
确保资金规范合理使用。

项目资金

一、项目总预算：379140

二、当年预算： 379140

     （一）财政拨款：

  财政项目支出绩效目标申报表（项目总体情况）

（ 2020 年）

招商服务管理系统建设推广项目（第二年）

一次性项目R    经常性项目□    中期预算试点项目□

张立

     起始日期：               2020-01-01         结束日期：                      2020-12-31



一级目标 三级目标

系统验收完成率

系统一次性验收
通过情况

资金划拨及时性

各镇招商及企业
服务效率

闵企通实现与企
业互动

“闵企通”全区
企业全面覆盖

系统使用人员满
意度

影响力目标
明细
金额

依据 数量

310000 1

26500 1

21760 1

20880 1

379140 ---- ----金额合计

项目
构成
分解

---- ---- ----

招商服务管理系统建设
推广项目（第二年）

其它费用 安全测评费 20880 一次性项目

招商服务管理系统建设
推广项目（第二年）

其它费用 监理费 21760 一次性项目

招商服务管理系统建设
推广项目（第二年）

其它费用 软件测评分 26500 一次性项目

招商服务管理系统建设
推广项目（第二年）

软件开发 软件开发 310000 一次性项目

绩效
目标

项目名称 项目内容 项目明细 单价 依据

100%

备注

二级目标 目标值 备  注

100%数量

时效 及时

财政项目支出绩效目标申报表（绩效目标）

（2020 年）

项目名称： 招商服务管理系统建设推广项目（第二年） 金额单位：元

项目构
成

主体活动
(作业、任
务）和对应
产出的详细

描述

项目总预算为379140元，包含四个子项目，分别为：软件开发和其他费用（软件测评费、监理费、安全测评费）。

质量 12月底产出目标

满意度 ≥90%

提高

实现互动

效果目标

社会效益



项目管理制度 三重一大制度 项目实施需经过三重一大会议通过 立项和计划阶段 R 实施阶段 R 收尾和完成阶段 R

预算管理制度 预算管理制度 按照预算编制的要求编制预算 立项和计划阶段 R 实施阶段 R 收尾和完成阶段 R

财务管理制度 财务管理制度
“专款专用”、“合同签审”
“付款批复”、“项目结算”

立项和计划阶段 R 实施阶段 R 收尾和完成阶段 R

项目支出绩效目标申报表(制度保障)
（2020 年）

项目名称：招商服务管理系统建设推广项目（第二年）

制度保障 文件名称 具体措施 保障阶段


