
项目绩效自评价

项目名称：
交通信息采集系统(2020运维

)
预算单位： 上海市闵行区市政工程管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 323,604.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 323,604.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：保障闵行区市政工程管理所交通信息无线传输采集系统良好运行，落实闵行区市政工程管理所
对系统提出的设备维护维修要求，通过建立并落实保障管理制度，确保设备、线圈完好率均达到90%以上
。 项目年度目标：项目按合同履行，线圈完好率均达到90%以上，项目主管部门满意度85%以上，
年内无重大安全事故发生。

自评时间：

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目年初预算安排为35.96万元，调整后预算为32.36万元，实际执行金额为
32.36万元，预算执行率为100%。项目管理方面：市政所委托专业第三方运维机构对相关设施设备
开展维护，委托第三方维护机构制定了整套《养护保障措施和管理制度》组建了专职保障队伍，配备了专业
器材和设备，做到“措施有力，制度落实，反应迅速”。项目实施方面：委托第三方专业机构完成辖区内5
7个SQ2000交通信息采集器，752个检测线圈，保障闵行区市政工程管理所交通信息无线传输采集
系统良好运行。

主要问题： 项目预算编制细化度不足，未根据财政预算绩效管理的要求细化至最末级。

改进措施： 按照财政预算绩效管理要求，将项目预算细化至最末级，并以“单价*数量”的形式列示。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 6 预算编制细化度不足

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

运维合同履行情况
考察项目是否按照运维合同
条款履行。

12 12
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产出目标
(34分)

设备运行完好率 考察设备运行完好情况。 12 12

维护及时情况
考察项目是否按照工作计划
时间完成维护工作。

10 10

效果目标
(15分)

信息安全事故零发生
考察项目实施过程中信息安
全事故发生情况。

5 5

风险预案制定情况
考察项目实施过程中风险预
案制定情况。

3 3

业务培训开展情况
考察项目实施过程中业务培
训开展情况。

3 3

主管部门满意度
考察主管部门对项目实施的
满意度 情况。

4 4

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
性

考察项目既定的长效管理制
度是否得到有效执行。

8 8

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制

7 7

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 桥梁强制检测费 预算单位： 上海市闵行区市政工程管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,500,000.00 上年预算金额（元）： 1,492,000.00

预算执行数（元）： 1,484,632.00 预算执行率（%）： 98.98%

项目年度总目标：
项目总目标：通过市政所桥梁年检工作，切实掌握桥梁技术状况，保证桥梁完好和安全运行。 项目年度
目标：市路政局相关考核指标达到：（1）全市中心城区平均值以上；（2）处于优良水平。

自评时间： 2021-07-05

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目年初预算安排为150万元，调整后预算为150万元，实际执行金额为148.
46万元，预算执行率为98.98%。项目管理方面：按照建设程序进行政府采购或者招投标程序，确定
相关实施单位，由投资监理审核后签订相关合同。施工单位施工组织设计经建设方和监理方审批合格后方可
实施，施工交通方案经部门审核认可后方可实施，监理单位严格按照合同要求和监理细则进行现场安全、质
量、进度的监理工作。项目实施方面：全年委托第三方机构完成辖区内10座桥梁的强制性检测工作。

主要问题： 项目实施过程中，对考核结果的应用机制有待进一步提高。

改进措施： 将对第三方机构的考核结果与合同款项的支付挂钩，建立健全考核验收机制。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

强制检测桥梁数量
考察项目是否按照工作计划
完成10座桥梁的强制检测
工作。

12 12
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产出目标
(34分)

强检报告合格率 考察强检报告质量情况。 12 12

强检及时率
考察项目是否按照工作计划
时间完成桥梁强制性检测工
作。

10 10

效果目标
(15分)

桥梁投诉率
考察项目实施过程中桥梁投
诉是否低于计划目标。

4 4

安全事故零发生
考察项目实施过程中安全事
故发生情况。

4 4

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

4 4

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

3 3

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
性

考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 2 考核结果应用机制有待进一步提高

信息公开时效性
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 市政道路标志标线 预算单位： 上海市闵行区市政工程管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 7,650,000.00 上年预算金额（元）： 8,481,716.00

预算执行数（元）： 7,604,656.00 预算执行率（%）： 99.41%

项目年度总目标：

项目总目标：进一步加强闵行区道路交通设施的管理和维护，完善道路硬件设施，维护道路交通秩序，预防
和减少道路交通事故，保护人民群众的生命财产安全，确保道路交通的安全、畅通、有序。 项目年度目
标：2020年12月31日前完成道路交通复线面积约30万平方米；道路交通复线验收合格率达100
%；故障标线抢修完成率：100%；公路复线完成及时；工程验收及时；故障抢修及时；长效管理制度健
全

自评时间：

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目年初预算为850万元，调整后预算为765万元，实际执行金额为760.47
万元，预算执行率为99.41%。项目管理方面：项目单位严格按照中华人民共和国国家质量监督检验检
疫总局、中国国家标准化管理委员会联合发布的《道路交通标志和标线》（GB 5768.1-2009
）、上海市人民代表大会常务委员会公告第48号《上海市道路交通管理条例》、上海市公安局、上海市城
乡建设和交通委员会《关于印发<上海市道路交通管理设施运行维护项目管理暂行办法>的通知》（沪公发
[2011]390号）、上海市公安局闵行分局交通警察支队《闵行交警支队路政监管管理办法（试行）
》（2009 沪公闵交[勤]28号）等文件要求开展具体施工工作。项目实施方面：全年完成道路交通
复线面积约30万平方米，道路交通复线达标率达到100%，故障标线均按照计划节点完成。

主要问题：
项目预算编制细化度不足，未根据财政预算绩效管理的要求细化至最末级；项目绩效目标量化度不足，绩效
目标值未按照预算资金和计划实施内容设置。

改进措施：
按照财政预算绩效管理要求，将项目预算细化至最末级，并以“单价*数量”的形式列示。依据项目资金内
容和辖区内镇级道路四类设施及标线复线工作量设立绩效目标，提高绩效目标量化度。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4 预算编制细化度和绩效目标量化度不足

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

开展四类设施抢修工作 考察项目是否按照工作计划
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产出目标
(34分)

完成率 完成四类设施抢修工作。 6 6

开展市政道路标线复线
工作完成率

考察项目是否按照工作计划
完成市政道路标线复线工作
。

6 6

市政道路标线复线验收
合格率

考察市政道路标线复线工作
验收情况。

6 6

四类设施抢修验收合格
率

考察四类设施抢修验收情况
。

6 6

按计划及时开展四类设
施抢修工作

考察项目是否按照工作计划
时间完成四类设施抢修工作
。

5 5

按计划及时开展市政道
路标线复线工作

考察项目是否按照工作计划
时间完成市政道路标线复线
工作。

5 5

效果目标
(15分)

施工零投诉
考察项目实施过程中施工投
诉发生情况。

3 3

维护道路交通秩序
考察通过项目实施是否维护
道路交通秩序。

3 3

预防和减少道路交通事
故

考察通过项目实施是否有效
预防和减少道路交通事故。

3 3

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

3 3

主管部门满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

3 3

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全且执
行有效

考察项目是否建立有较为健
全得长效管理机制，既定长
效管理机制得到有效执行。

7 7

信息公开有效性
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开时效性
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

4 4

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 市政道路大中修 预算单位： 上海市闵行区市政工程管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 8,497,975.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 8,497,975.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：工程量、质量、进度、总投资均需符合相应的规范及文件要求，起到改善周边环境、提高道路
质量、提升市政设施服务水平、减少投诉率的最终目的。 项目年度目标：工程量100%完成，预算资
金执行率100%，工程质量验收合格率100%，项目按时完成率100%，文明工地申报合格率100
%，投诉率降低5%。

自评时间： 2021-07-06

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目调整后预算为849.8万元，实际执行849.8万元，预算执行率为100%
。项目管理方面：为保障工程质量，项目单位严格按照《城镇道路桥梁设计规范》、《城镇道路施工及质量
验收规范》、《城镇桥梁施工及质量验收规范》、《市政工程文明施工评分标准》等相关文件开展相关工作
，区市政所内部制定了《大中修项目报建招投标流程》、《建设项目建设管理规范》、《建设监管可岗位职
责》、《建设监管科工作流程》、《市政所进度控制措施》、《市政所质量管理制度》等内控制度，保证项
目顺利开展。项目实施方面：按照工作计划完成江川东路横泾港桥路段、联航路（浦鸥路-浦星公路）非机
动车道路段、东川路路段道路沿线市政道路大中修工程。

主要问题： 受疫情影响，部分工程实施进度较计划延迟。

改进措施： 及时根据实际工作进度调整工作计划，相应根据实际需求调整预算，提高财政资金使用效率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

完成江川东路横泾港桥
抢修工程

考察项目是否按照工作计划
完成江川东路横泾港桥抢修
工程。

5 5
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产出目标
(34分)

完成联航路（浦鸥路-
浦星公路）非机动车道

中修工程

考察项目是否按照工作计划
完成联航路（浦鸥路-浦星
公路）非机动车道中修工程
。

5 5

完成东川路缓拥堵交叉
口拓建工程

考察项目是否按照工作计划
完成东川路缓拥堵交叉口拓
建工程。

5 5

东川路缓拥堵交叉口拓
建工程验收合格率

考察东川路缓拥堵交叉口拓
建工程验收情况。

5 5

按计划时间完成联航路
（浦鸥路-浦星公路）
非机动车道中修工程

考察项目是否按照工作计划
时间完成联航路（浦鸥路-
浦星公路）非机动车道中修
工程。

5 4

按计划时间完成江川东
路横泾港桥抢修工程

考察项目是否按照工作计划
时间完成江川东路横泾港桥
抢修工程。

5 4

按计划时间完成东川路
缓拥堵交叉口拓建工程

考察项目是否按照工作计划
时间完成东川路缓拥堵交叉
口拓建工程。

4 3

效果目标
(15分)

交通拥堵缓解情况

考察项目是否按照工作计划
时间完成东川路缓拥堵交叉
口拓建工程，否则视偏差情
况扣分。

3 3

市政服务水平提升情况
考察通过项目实施是否提升
市政服务水平。

3 3

有责投诉情况
考察项目实施过程中有责投
诉发生情况。

3 3

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

3 3

主管部门满意度
考察主管部门对项目实施的
满意度情况。

3 3

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
性

考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开时效性
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

- 8 -



2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 市政道路日常养护 预算单位： 上海市闵行区市政工程管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 61,944,861.00 上年预算金额（元）： 57,063,073.00

预算执行数（元）： 61,417,619.50 预算执行率（%）： 99.15%

项目年度总目标：

项目总目标：本项目通过市政道路日常养护工作，保持市政道路设施功能，提高道路的服务水平，保证道路
完好和安全运行，充分发挥其使用功能，促进城市经济和社会发展。 项目年度目标：道路养护完成率1
00%；属地化道路保洁补贴完成率100%；绿化养护补贴完成率100%；道路养护整改及时；受益群
众满意度85%。

自评时间： 2021-07-05

绩效等级： 优

主要绩效：

预算执行方面，项目调整后预算为6194.49万元，实际执行6141.76万元，预算执行率为99
.15%。项目管理方面，依据《上海市城市道路管理条例》、《市政署工作岗位责任制》等制度执行，制
度执行有效。项目实施方面，完成辖区内市政道路主次干路、国展中心二层步廊东延伸的日常养护工作，委
托工程监理单位完成全年的监理工作，委托第三方单位完成主次干路巡查工作。

主要问题：
预算编制细化度不足，绩效目标设置合理性有待提高。预算编制方面，未按照财政预算绩效管理要求细化至
最末级，绩效目标设置方面，依据项目预算资金设置完成2019年第四季度主次干路日常养护和完成20
20年第1-3季度主次干路日常养护两个目标，同年度实际工作内容存在偏差。

改进措施：
预算编制方面，按照财政预算绩效管理要求细化至最末级，并以“单价*数量”的形式列示。按照年度工作
内容设置“完成主次干路日常养护”目标。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4
预算编制细化度不足，绩效目标设置合
理性不足

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

完成2019年第四季
度主次干路日常养护

考察项目是否按照工作计划
完成2019年第四季度主
次干路日常养护工作。

3 3

完成2020年第1-
3季度主次干路日常养

考察项目是否按照工作计划
完成2020年第1-3季 3 3
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产出目标
(34分)

护 度主次干路日常养护。

第三方完成支路巡查工
作

考察项目是否按照工作计划
完成第三方支路巡查工作。

3 3

完成工程监理工作
考察项目是否按照工作计划
完成工程监理工作工作。

3 3

2019年第四季度主
次干路日常养护考核达

标率

考察2019年第四季度主
次干路日常养护考核达标情
况。

3 3

工程监理报告合格率 考察工程监理报告质量。 2 2

2020年第1-3季
度主次干路日常养护考

核达标率

考察2020年第1-3季
度主次干路日常养护考核达
标情况。

3 3

国展中心二层步廊东延
伸日常养护考核达标率

考察国展中心二层步廊东延
伸日常养护考核达标情况。

2 2

支路巡查考核达标率
考察支路巡查考核达标情况
。

2 2

按计划时间完成工程监
理工作，提交监理报告

考察项目是否按照工作计划
时间完成工程监理工作，提
交监理报告。

2 2

按计划时间完成201
9年第四季度主次干路

日常养护

考察项目是否按照工作计划
时间完成2019年第四季
度主次干路日常养护工作。

2 2

第三方按计划时间完成
支路巡查工作

考察项目是否按照工作计划
时间完成支路巡查工作。

2 2

按计划时间完成国展中
心二层步廊东延伸日常

养护

考察项目是否按照工作计划
时间完成国展中心二层步廊
东延伸日常养护工作。

2 2

按计划时间完成202
0年第1-3季度主次

干路日常养护

考察项目是否按照工作计划
时间完成2020年第1-
3季度主次干路日常养护工
作。

2 2

效果目标
(15分)

一二类桥梁比例达标率
考察辖区内一二类桥梁比例
是否达标。

3 3

路面病害检查情况
考察路面病害检查情况是否
达到计划目标。

3 3

农村公路优良路率达标
情况

考察农村公路优良路率达标
情况。

3 3

投诉恢复满意率 考察投诉回复满意度情况。 3 3
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社会公众满意度 考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

2 2

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

1 1

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全性
考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度执行有效
性

考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开时效性
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 12 -



项目绩效自评价
项目名称： 所管范围桥梁年检 预算单位： 上海市闵行区市政工程管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 2,004,000.00 上年预算金额（元）： 1,968,000.00

预算执行数（元）： 1,995,000.00 预算执行率（%）： 99.55%

项目年度总目标：
项目总目标：通过市政所桥梁年检工作，切实掌握桥梁技术状况，保证桥梁完好和安全运行。 项目年度
目标：市路政局相关考核指标达到：（1）全市中心城区平均值以上；（2）处于优良水平。

自评时间： 2021-07-06

绩效等级： 优

主要绩效：

预算执行方面：项目年初预算为200.4万元，调整后预算为200.4万元，实际执行199.5万元
，预算执行率为99.55%。项目管理方面：闵行区市政工程管理所按照建设程序进行政府采购或招投标
程序，确定相关实施单位，由投资监理审核后签订相关合同，桥梁检测工作依据《城市桥梁养护技术规范C
JJ99-2003》等相关标准开展。项目实施方面：

主要问题： 项目实施过程中，考核结果应用机制有待进一步提高

改进措施： 将考核结果与合同款项支付挂钩，建立健全考核验收机制。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

完成桥梁年检工作
考察项目是否按照工作计划
完成桥梁年检工作。

12 12

年检报告质量达标率
考察年检报告质量达标情况
。

12 12
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按计划时间出具年检报
告

考察项目是否按照工作计划
时间出具年检报告。

10 10

效果目标
(15分)

降低桥梁问题经济损失
考察通过项目实施是否降低
桥梁问题经济损失。

3 3

桥梁投诉率
考察项目实施过程中桥梁投
诉发生情况。

3 3

提升桥梁管理水平
考察通过项目实施是否提升
桥梁管理水平。

3 3

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

3 3

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

3 3

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
性

考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 2 考核结果应用机制存在不足

信息公开时效性
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 政府购买辅助服务 预算单位： 上海市闵行区市政工程管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 495,418.80 上年预算金额（元）： 566,734.00

预算执行数（元）： 495,418.80 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目总目标：通过引入第三方高素质人才，保障市政所日常工作的有序开展，人力资源得到有效利用，对外
聘雇员开展工作培训，充分发挥市政所日常工作职能。 项目年度目标：雇员到位率100%；雇员工作
完成工作及时；雇员日常技术考核达标；薪资发放及时。

自评时间： 2021-07-06

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目年初预算为56.67万元，调整后预算为49.54万元，实际执行金额为49
.54万元，预算执行率为100%。项目管理方面：项目依据《敏啊很难过去关于规范非编队伍管理建立
政府雇员制度的实施方法》，与闵行区人才服务中心签订了劳务派遣合同，由闵行区人才服务中心向市政所
派遣5名雇员。项目实施方面：通过购买服务的方式，聘用5名雇员参与处理单位内部档案管理、市民投诉
处理等工作，有效缓解市政所长期人员不足的问题。

主要问题：
绩效目标设置合理性不足，主要表现在绩效指标未根据预算资金和工作计划工作量设立，绩效指标量化度不
足。

改进措施： 依据预算资金内容、计划工作内容设置绩效指标。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6 绩效目标量化度有待提高

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

辅助文职人员到位率
考察项目中辅助文职人员到
位情况。

4 4

考察项目中专技人员到位情
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产出目标
(34分)

专技人员到位率 况。 4 4

专技人员（不交金）到
位率

考察项目中专技人员（不交
金）到位情况。

4 4

专技人员考核合格率 考察专技人员考核情况。 4 4

专技人员（不交金）考
核合格率

考察专技人员（不交金）考
核情况。

3 3

辅助文职人员考核合格
率

考察辅助文职人员考核情况
。

3 3

技能人才持证率
考核技能人才持证率是否达
到计划目标的60%。

3 3

辅助文职人员及时完成
本职工作

考察辅助文职人员是否按照
工作时间要求及时完成本
职工作。

3 3

专技人员（不交金）及
时完成本职工作

考察专技人员（不交金）是
否按照 工作时间要求及时
完成本职工作。

3 3

专技人员及时完成本职
工作

考察辅助文职人员是否按照
工作时间要求及时完成本
职工作。

3 3

效果目标
(15分)

提升服务水平
考察通过项目实施是否有效
提升单位服务水平。

4 4

提高工作效率
考察通过项目实施是否有效
提升工作效率。

4 4

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

3 3

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

4 4

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全性
考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度执行有效
性

考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开时效性
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3
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合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 政府投资计划项目（基金） 预算单位： 上海市闵行区市政工程管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 38,800,000.00 上年预算金额（元）： 32,970,000.00

预算执行数（元）： 38,363,204.85 预算执行率（%）： 98.87%

项目年度总目标：

项目总目标：工程量、质量、进度、总投资均需符合相应的规范及文件要求，起到改善周边环境、提高道路
质量、提升市政设施服务水平、减少投诉率的最终目的。 项目年度目标：沪闵路（剑川路—东川路）道
路大修工程完工率50%，华涞路（崧泽大道-兴虹西路）道路新建工程完工率80%，龙联东路（小涞港
-华涞路）道路新建工程完工率80%，2017年道路大中修完工率100%，2018年道路大中修完
工率100%，预算资金执行率100%，分部分项验收合格率100%，项目按时完成率100%，文明
工地申报合格率100%，投诉率降低5%。

自评时间： 2021-07-06

绩效等级： 优

主要绩效：

预算执行方面：项目年初预算为5367万元，调整后预算为3880万元，实际执行3836.32万元
，预算执行率为98.87%。项目管理方面：按照建设程序进行政府采购或者招投标程序，确定相关实施
单位，由投资监理审核后签订相关合同。施工单位施工组织设计经建设方和监理方审批合格后方可实施，施
工交通方案经交警、绿化、水务以及镇、街道等部门审核认可后方可实施，监理单位严格按照合同要求和监
理细则进行现场安全、质量、进度的监理工作。项目实施方面：依照工程施工进度计划推进各项工程进程，
通过大中修有效提高和恢复公路原有设计标准、强度和平整，改善路况路貌。

主要问题： 部分道路大中修项目受疫情影响存在延期。

改进措施： 及时根据实际工作进程调整工作计划，按照实际需求及时调整项目预算，提高项目预算执行率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

华涞路（崧泽大道-兴

考察项目是否按照计划施工
进度推进华涞路（崧泽大道
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产出目标
(34分)

虹西路）道路新建工程 -兴虹西路）道路新建工程
。

2 2

2018年龙吴路（双
柏路-剑川路）道路大
修工程2020年度工

程款

考察项目是否按照计划施工
进度推进2018年龙吴路
（双柏路-剑川路）道路大
修工程。

2 2

沪闵路（剑川路—东川
路）道路大修工程

考察项目是否按照计划施工
进度推进沪闵路（剑川路—
东川路）道路大修工程。

2 2

2017年莘朱路（闵
城路-宝城路）道路大

修工程

考察项目是否按照计划施工
进度推进2017年莘朱路
（闵城路-宝城路）道路大
修工程。

2 2

龙联东路（小涞港-华
涞路）道路新建工程

考察项目是否按照计划施工
进度推进龙联东路（小涞港
-华涞路）道路新建工程。

2 2

2017年梅陇西路（
虹莘路-莘朱路）道路

中修工程

考察项目是否按照计划施工
进度推进2017年梅陇西
路（虹莘路-莘朱路）道路
中修工程。

2 2

沪闵路道路大中修分部
分项验收合格

考察沪闵路道路大中修分部
分项验收情况。

2 2

梅陇西路中修验收合格
考察梅陇西路中修验收情况
。

2 2

莘朱路大修验收合格
考察莘朱路大修项目验收情
况。

2 2

龙吴路大修验收合格 考察龙吴路大修验收情况 2 2

龙联路道路大中修分部
分项验收合格

考察龙联路道路大中修分部
分项验收情况。

1 1

华涞路道路大中修分部
分项验收合格

考察华涞路道路大中修分部
分项验收情况。

1 1

华涞路大修工程年度计
划完成及时率

考察华涞路大修工程是否按
照工程计划时间完成各项工
作。

2 1

沪闵路大修工程年度计
划完成及时率

考察沪闵路大修工程是否按
照工程计划时间完成各项工
作。

2 1

龙联东路大修工程年度
计划完成及时率

考察龙联东路大修工程是否
按照工程计划时间完成各项
工作。

2 1

梅陇西路中修工程计划
完成及时率

考察梅陇西路中修工程是否
按照工程计划时间完成各项
工作。

2 2

莘朱路大修工程计划完
成及时率

考察莘朱路大修工程是否按
照工程计划时间完成各项工
作。

2 2
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龙吴路大修工程计划完
成及时率

考察龙吴路大修工程是否按
照工程及时时间完成各项工
作。

2 2

效果目标
(15分)

市政服务水平提升情况
考察通过项目实施是否提升
市政服务水平。

3 3

有责投诉情况
考察项目实施过程中有责投
诉发生情况。

2 2

交通拥堵缓解情况
考察通过项目实施对交通拥
堵状况的缓解情况。

2 2

投诉处置率
考察项目实施过程中投诉处
置情况。

2 2

安全事故零发生
考察项目实施过程中安全事
故发生情况。

2 2

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

2 2

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

2 2

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全性
考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度执行有效
性

考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开时效性
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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