
项目绩效自评价
项目名称： 标线复线 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 9,900,244.00 上年预算金额（元）： 13,128,355.00

预算执行数（元）： 9,899,404.80 预算执行率（%）： 99.99%

项目年度总目标：

项目总目标：通过加强日常交通标线管养力度，以改善公路交通秩序，减少 交通事故，维护交通的正常通
行。确保了公路路产路权完整，公路安全畅通。 项目年度目标：通过加强日常交通标线管养力度，以改
善公路交通秩序，减少 交通事故，维护交通的正常通行。确保了公路路产路权完整，公路安全畅通。阶段
性目标：在管养的区管公路（外环线以外）对原有道路上的车道中心线、分界线、导向箭头、导流线、文字
标记、人行横道线等进行复划，并对部分标线进行打磨。确保交通标志标线设施完好、提高公众满意度，降
低因标线不全不规范等引发的交通事故

自评时间：

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目调整后预算为990.02万元，实际执行金额为989.94万元，预算执行率
为99.99%。项目管理方面：项目单位严格按照中华人民共和国国家质量监督检验检疫总局、中国国家
标准化管理委员会联合发布的《道路交通标志和标线》（GB 5768.1-2009）、上海市人民代
表大会常务委员会公告第48号《上海市道路交通管理条例》、上海市公安局、上海市城乡建设和交通委员
会《关于印发<上海市道路交通管理设施运行维护项目管理暂行办法>的通知》（沪公发[2011]39
0号）、上海市公安局闵行分局交通警察支队《闵行交警支队路政监管管理办法（试行）》（2009 沪
公闵交[勤]28号）等文件要求开展具体施工工作。项目实施方面：项目通过公开招投标确定第三方养护
单位，由第三方养护单位完成辖区297.12km区管公路的标线复线工作。

主要问题：
项目预算编制细化度不足，未根据财政预算绩效管理的要求细化至最末级；项目绩效目标量化度不足，绩效
目标值未按照预算资金和计划实施内容设置。根据满意度调查显示，部分受益群众反映辖区内部分路段标线
清晰度不足。

改进措施：
按照财政预算绩效管理要求，将项目预算细化至最末级，并以“单价*数量”的形式列示。依据项目资金内
容和辖区内标线复线工作量设立绩效目标，提高绩效目标量化度。加大巡查力度，做好台账记录，做好标线
复线工作。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4
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产出目标
(34分)

标线复线计划完成率
考察项目是否按照工作计划
完成标线复线工作。

9 9

标线复线验收合格率
考察项目标线复线工作是否
通过验收。

9 9

标线设施完好率
考察辖区内标线设施的完好
情况。

8 8

标线复线及时完成率
考察项目是否及时完成标线
复线工作。

8 8

效果目标
(15分)

降低交通事故发生经济
损失

考察通过项目实施是否降低
交通事故发生，减少经济损
失。

2 2

施工零投诉
考察项目施工过程中是否发
生投诉。

2 2

主管部门满意度
考察主管部门对项目实施的
满意度情况。

1 1

交警满意度
考察交警对项目实施的满意
度情况。

1 1

减少交通安全事故发生
考察通过项目实施是否减少
交通安全事故发生。

2 2

受益人群满意度
考察受益人群对项目实施的
满意度情况。

4 3 标线清晰度不足

减少交通安全事故发生
考察通过项目实施是否减少
交通安全事故发生。

2 2

主管部门满意度
考察主管部门对项目实施的
满意度情况。

1 1

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
性

考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

3 3

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

3 3

信息公开有效性
考察信息公开制度执行是否
有效。

3 3

信息公开
考察信息公开工作完成情况
。

3 3

信息公开时效性
考察是否按照时效要求完成

3 3
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信息公开工作。

合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 3 -



项目绩效自评价
项目名称： 道口设备日常维护 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,757,167.00 上年预算金额（元）： 2,564,314.30

预算执行数（元）： 1,680,465.00 预算执行率（%）： 95.63%

项目年度总目标：

项目总目标：建立设备巡、检、修制度，加强道口设备检查与维护。确保铁路道口正常运转，保护人民生命
财产安全。 项目年度目标：建立设备巡、检、修制度，加强道口设备检查与维护。每季度维护保养一次
，每月例行检查一次，发现设备故障24小时内予以修复。确保铁路道口正常运转，保护人民生命财产安全
。设备完好率100%，报修处置率100%，降低因道口设备故障等引发的事故。

自评时间： 2021-07-05

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目调整后预算为175.72万元，实际执行金额为168.05万元，预算执行率
为95.63%。项目管理方面：建立设备巡检修制度，道口对标检查核对制度，定期维护设备。依据中国
铁路上海局集团有限公司《中国铁路上海局集团有限公司铁路道口管理办法》（上铁工〔2018〕171
号）的相关规定设备维护分工，道口铺面距道口最外股钢轨2米以内（看守道口栏杆栏门以内）的道口路面
、同一道口两相邻线路股道间的道路路面、栏杆（门）及其红牌和警示灯、LED灯带、道机联控呼叫标、
鸣笛标、护桩（栏）、短路装置（闸刀开关控制箱、连接闸刀开关控制箱和接线盒的电缆部分）等由工务单
位负责管理维护。道口的自动通知、道口信号，遮断信号、短路设备（轨道电路连接部分和接线盒）由电务
单位负责管理维护。由区道口办根据《中国铁路上海局集团有限公司铁路道口管理办法》的道口对标检查核
对表进行考核。项目实施方面：完成全年对口栏门、土报警、铺面等维护、太阳能报警器维护、报警信号维
护、永德路道口自动栏杆维护、道口故障报警器维护、道口水电设置维护、道口房及日常维护、铁路道口远
程安全管理系统日常维护工作，确保铁路道口正常运转，保护人民生命财产安全。

主要问题： 项目实施过程中对第三方单位考核结果应用机制有待进一步提高。

改进措施： 建议进一步加强考核验收结果应用机制，将考核结果与合同款项支付挂钩。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的

4 4
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措施。

产出目标
(34分)

完成道口房及日常维护
考察道口房及日常维护工作
完成情况。

2 2

完成道口水电设置维护
考察道口水电设置维护工作
完成情况。

1 1

完成铁路道口远程安全
管理系统日常维护

考察铁路道口远程安全管理
系统日常维护工作完成情况
。

1 1

支付车载对讲机频率费
考察车载对讲机频率费支付
工作完成情况。

1 1

完成太阳能报警器更新
考察太阳能报警器更新完成
情况。

1 1

完成道口故障报警器维
护

考察道口故障报警器维护工
作完成情况。

1 1

完成道口栏门、土报警
、铺面等维护

考察道口拦门、土报警、铺
面等维护工作完成情况。

1 1

完成太阳能报警器维护
考察太阳能报警器维护工作
完成情况。

1 1

完成报警信号维护
考察报警信号维护完成情况
。

1 1

完成永德路道口自动栏
杆维护

考察永德路道口自动栏杆维
护完成情况。

1 1

支付数据无线传输使用
费

考察数据无线传输使用费支
付完成情况。

1 1

道口故障报警器运行稳
定率

考察道口故障报警器运行稳
定情况。

1 1

道口栏门、土报警、铺
面等维护验收合格率

考察道口栏门、土报警、铺
面等维护验收情况。

1 1

太阳能报警器运行稳定
率

考察太阳能报警器运行稳定
情况。

1 1

车载对讲机频率稳定率
考察车载对讲机频率稳定情
况。

1 1

道口房及日常维护验收
合格率

考察道口房及日常维护验收
情况。

1 1

太阳能报警器更新验收
合格率

考察太阳能报警器更新验收
情况。

1 1
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报警信号正常发出率
考察报警信号正常发出情况
。

1 1

永德路道口自动栏杆运
行稳定率

考察永德路道口自动栏杆运
行稳定情况。

1 1

道口水电供应稳定率
考察道口水电供应稳定情况
。

1 1

铁路道口远程安全管理
系统运行稳定率

考察铁路道口远程安全管理
系统运行稳定情况。

1 1

数据无线传输稳定率
考察数据无线传输稳定情况
。

1 1

按计划时间完成报警信
号维护

考察项目是否按照工作计划
时间完成报警信号维护工作
。

1 1

按计划时间完成道口栏
门、土报警、铺面等维

护

考察项目是否按照工作计划
时间完成道口栏门、土报警
、铺面等维护工作。

1 1

按计划时间支付数据无
线传输使用费

考察项目是否按照工作计划
时间完成数据无线传输使用
费支付工作。

1 1

按计划时间完成铁路道
口远程安全管理系统日

常维护

考察项目是否按照工作计划
时间完成铁路道口远程安全
管理系统日常维护工作。

1 1

按计划时间完成太阳能
报警器维护

考察项目是否按照工作计划
时间完成太阳能报警器维护
工作。

1 1

按计划时间完成道口房
及日常维护

考察项目是否按照工作计划
时间完成道口房及维护工作
。

1 1

按计划时间支付车载对
讲机频率费

考察项目是否按照工作计划
时间完成车载对讲机频率费
支付工作。

1 1

按计划时间完成太阳能
报警器更新

考察项目是否按照工作计划
时间完成太阳能报警器更新
工作。

1 1

按计划时间完成道口水
电设置维护

考察项目是否按照工作计划
时间完成道口水电设置维护
工作。

1 1

按计划时间完成道口故
障报警器维护

考察项目是否按照工作计划
完成道口故障报警器维护工
作。

1 1

按计划时间完成永德路
道口自动栏杆维护

考察项目是否按照工作计划
时间完成永德路道口自动栏
杆维护工作。

1 1

减少道口安全事故经济
损失

考察通过项目实施是否减少
道口安全事故经济损失。

3 3
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效果目标
(15分)

降低道口安全事故人员
伤亡

考察通过项目实施是否降低
道口安全事故人员伤亡。

3 3

减少道口安全事故发生
考察通过项目实施是否减少
道口安全事故发生。

3 3

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

3 3

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

3 3

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
性

考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 2 第三方考核结果应用机制有待提高

信息公开 考察信息公开工作完成情况 4 4

信息公开时效性
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
公路管理署_网络(2020运维

)
预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 52,800.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 52,800.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目总目标：根据行业要求，使用和维护设施管理系统、路政管理系统、桥梁安全管理系统、公路基础数据
管理系统等，确保各项系统的正常运转。 项目年度目标：落实ＧＩＳ三级平台的数据专线资金，为平台
提供高速度、高品质的通信环境。

自评时间：

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目年初预算为7.2万元，调整后预算为5.28万元，实际执行5.28万元，预
算执行率为100%。项目管理方面：依据市公路行业的统一安排，对GIS三级平台进行数据维护和统计
，保障网络专线的稳定、安全、高效。项目实施方面：委托第三方专业机构完成全年设施管理系统、路政管
理系统、桥梁安全管理系统、公路基础数据管理系统等，确保各项系统的正常运转。

主要问题： 项目预算编制细化度不足，未根据财政预算绩效管理的要求细化至最末级。

改进措施： 按照财政预算绩效管理要求，将项目预算细化至最末级，并以“单价*数量”的形式列示。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

数据专线采购完成率
考察数据专线采购完成情况
。

12 12

考察数据专线宽带符合计划
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产出目标
(34分)

数据专线带宽 目标。 12 12

按计划及时采购
考察项目是否按照工作计划
时间完成采购工作。

10 10

效果目标
(15分)

保障GIS三级平台各
数据库正常运维

考察通过项目实施是否保障
GIS三级平台各数据库正
常运维。

4 4

保障GIS三级平台正
常运维

考察通过项目实施是否保障
GIS三级平台正常运维。

3 3

使用者满意度
考察系统使用者满意度情况
。

4 4

管理者满意度 考察管理者满意度情况。 4 4

影响力目标
(15分)

长效管理执行有效
考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度健全
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息及时
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 公路行业考核管理项目 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 2,672,000.00 上年预算金额（元）： 2,608,000.00

预算执行数（元）： 2,658,302.00 预算执行率（%）： 99.49%

项目年度总目标：

项目总目标：加强对桥梁的动态管理；配合路况评价分析，为公路养护提供决策辅助，完成市路政局流量工
作要求及区管桥梁全面检查，确保桥梁安全可控。 项目年度目标：加强对桥梁的动态管理；配合路况
评价分析，为公路养护提供决策辅助，完成市路政局流量工作要求及区管桥梁全面检查，确保桥梁安全可控
。 考核结果有效运用、考核结果及时运用，受益方满意度提高，强化规范管理，提高公路管养质量

自评时间： 2021-07-02

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目年初预算为267.2万元，调整后预算为267.2万元，实际执行金额为26
5.83万元，预算执行率为99.49%。项目管理方面：依据上海市公路行业要求、《上海市公路桥梁
养护管理工作制度》（沪建交[2010]651号）、《上海市公路桥梁养护管理工作制度》（沪建交[
2010]651号）交通流量检测系统进一步推进信息化技术的建设和运用，实施交通信息实时采集、历
史处理和实时监控。项目实施方面：根据公路行业要求，对区管公路设施量内214座桥梁实施每年一次检
查，并针对检查报告中四类、五类及以上桥梁安排强制性检测。对区内由公路所管辖的交通流量路口设备及
内部中控设备与软件进行定期维护检查，确保数据采集工作正常进行。

主要问题：
项目预算编制细化度不足，未根据财政预算绩效管理的要求细化至最末级；项目绩效目标量化度不足，绩效
目标值未按照预算资金和计划实施内容设置。

改进措施：
按照财政预算绩效管理要求，将项目预算细化至最末级，并以“单价*数量”的形式列示。依据项目资金内
容和辖区内标线复线工作量设立绩效目标，提高绩效目标量化度。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4 预算编制细化度和绩效目标量化度不足

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

交通流量调查完成率
考察交通流量调查工作完成
情况。

4 4
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产出目标
(34分)

区管桥梁强制性检测完
成率

考察区管桥梁强制性检测工
作完成情况。

4 4

区管桥梁定期检查完成
率

考察区管桥梁定期检查工作
完成情况。

4 4

区管桥梁强制性检测验
收合格率

考察区管桥梁强制性检测验
收情况。

4 4

区管桥梁定期检查验收
合格率

考察区管桥梁定期检查验收
情况。

4 4

交通流量调查验收合格
率

考察交通流量调查验收情况
。

4 4

区管桥梁强制性检测及
时完成率

考察区管桥梁强制性检测是
否按照工作计划时间完成。

4 4

交通流量调查及时完成
率

考察交通流量调查是否按照
工作计划时间完成。

3 3

区管桥梁定期检查及时
完成率

考察区管桥梁定期检查工作
是否按照工作计划时间完成
。

3 3

效果目标
(15分)

交通流量调查数据参考
价值

考察通过项目实施是否保障
交通流量调查数据具备参考
价值。

2 2

提升桥梁通行安全
考察通过项目实施是否提升
桥梁通行安全。

2 2

提高公路管养质量
考察通过项目实施是否提高
公路管养质量。

2 2

区管桥梁定期检查数据
参考价值

考察通过项目实施是否保障
区管桥梁定期检查数据具备
参考价值。

2 2

提高桥梁规范化管理
考察通过项目实施是否提高
桥梁规范化管理水平。

2 2

区管桥梁强制性检测数
据参考价值

考察通过项目实施是否保障
区管桥梁强制性检测数据具
备参考价值。

2 2

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

1 1

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

2 2

长效管理制度健全性
考察项目所建立长效管理机

4 4
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影响力目标
(15分)

制是否得到有效执行。

长效管理制度执行有效
性

考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开时效性
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 交通抢修经费 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 2,500,000.00 上年预算金额（元）： 3,500,000.00

预算执行数（元）： 2,466,571.00 预算执行率（%）： 98.66%

项目年度总目标：
项目总目标：进一步加强闵行区道路交通设施的管理和维护，完善道路硬件设施，维护道路交通秩序，预防
和减少道路交通事故，保护人民群众的生命财产安全，确保道路交通的安全、畅通、有序。 项目年度目
标：突发事件处置率100%、确保设施完好、提高通行率、提高公众满意度，确保交通效益和速度

自评时间：

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目年初预算为300万元，调整后预算为250万元，实际执行金额为246.66
万元，预算执行率为98.66%。项目管理方面：项目单位严格按照中华人民共和国国家质量监督检验检
疫总局、中国国家标准化管理委员会联合发布的《道路交通标志和标线》（GB 5768.1-2009
）、上海市人民代表大会常务委员会公告第48号《上海市道路交通管理条例》、上海市公安局、上海市城
乡建设和交通委员会《关于印发<上海市道路交通管理设施运行维护项目管理暂行办法>的通知》（沪公发
[2011]390号）、上海市公安局闵行分局交通警察支队《闵行交警支队路政监管管理办法（试行）
》（2009 沪公闵交[勤]28号）等文件要求开展具体施工工作。项目实施方面：，闵行区公路管理
所按照建设程序进行政府采购或者招投标程序，确定相关实施单位，由投资监理审核后签订相关合同。施工
单位施工组织设计经建设方和监理方审批合格后方可实施，施工交通方案经交警部门审核认可后方可实施，
监理单位严格按照合同要求和监理细则进行现场安全、质量、进度的监理工作。施工单位按照施工组织设计
要求配备相应的施工项目经理、技术负责人、安全员、质量员、预算员以及相应的施工机械和施工班组。项
目实施方面：完善道路硬件设施，维护道路交通秩序，预防和减少道路交通事故，保护人民群众的生命财产
安全，确保了道路交通的安全、畅通、有序。

主要问题：
根据社会调查显示，存在部分受调查对象反映交通设施完好率仍有待进一步提高。项目预算编制细化度不足
，未按照预算绩效管理要求细化项目预算至最末级，并按照“单价*数量”列示。

改进措施：
加强日常巡查工作力度，及时完成对交通设施的维护工作。按照财政预算绩效管理要求细化项目预算至最末
级，并以“单价*数量”的形式进行列示。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6 预算编制细化度不足

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项 4 4
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目质量要求而采取了必需的
措施。

产出目标
(34分)

突发事件处置率
考察项目突发事件处置完成
情况。

9 9

标志设施完好率 考察标标志设施完好情况。 9 6

验收合格率 考察交通设施抢修验收情况 8 8

突发事件及时处置率
考察项目突发事件是否按照
计划时间及时完成。

8 8 交通设施完好率有待进一步提高

效果目标
(15分)

降低交通事故发生经济
损失

考察通过项目实施是否降低
交通事故发生经济损失。

3 3

减少交通安全事故发生
考察通过项目实施是否有效
减少交通安全事故发生。

3 3

交警满意度
考察交警对项目实施的满意
度情况。

1 1

受益人群满意度
考察收益人群对项目实施的
满意度情况。

1 1

施工零投诉
考察项目实施过程中的施工
投诉情况。

2 2

主管部门满意度
考察主管部门对项目实施的
满意度情况。

1 1

减少交通安全事故发生
考察通过项目实施是否有效
减少安全事故发生。

2 2

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

1 1

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

1 1

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
性

考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

考察是否按照时效要求完成
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信息公开时效性 信息公开工作。 3 3

合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 列车通行通知通报费 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 216,000.00 上年预算金额（元）： 216,000.00

预算执行数（元）： 144,000.00 预算执行率（%）： 66.67%

项目年度总目标：
项目总目标：通过通报通知及时准时接收，保障完成铁路道口安全操作，确保人民生命安全。 项目年度
目标：通过通报通知及时准时接收，保障完成铁路道口安全操作，确保人民生命安全。安全事故率0

自评时间：

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目年初预算安排为21.6万元，调整后预算为21.6万元，实际执行金额为14
.4万元，预算执行率为66.67%。项目管理方面：依据《关于印发<铁路无人看守道口监护管理规定
>的通知》 （国经贸运〔1995〕466号）、中国铁路上海局集团有限公司关于发布《中国铁路上海
局集团有限公司铁路道口管理办法》的通知（上铁工〔2018〕171号）文，道口实行电话通知联控制
度，电话通知由道口管理单位与车务段签订“道口电话通知联控协议”规定每处道口的通知时机及通知办法
，报集团公司运输处、道口办备案。项目实施方面：通过通报通知及时准时接收，保障完成辖区内9个区管
铁路道口安全操作，确保人民生命安全，全年安全事故率为0%。

主要问题： 项目预算执行率较低，且未及时根据实际预算需求调整项目预算，不利于财政预算资金使用效率。

改进措施： 对于项目实施内容出现巨大调整的，及时调整工作计划，根据实际实施内容调整项目预算。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 0 预算执行率较低

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

完成拦门开关等安全操
作工作

考察项目是否按照工作计划
完成拦门开关等安全操作工
作。

12 12

- 16 -



产出目标
(34分)

工作考核达标率
考察项目实施过程中工作考
核达标情况。

12 12

按计划时间完成拦门开
关等安全操作工作

考察项目是否按照工作计划
时间节点完成拦门开关等安
全操作工作。

10 10

效果目标
(15分)

降低事故发生经济损失
考察通过项目实施是否降低
事故发生经济损失。

3 3

安全事故发生率
考察项目实施过程中是否有
安全事故发生。

3 3

提升铁路运行效率
考察通过项目实施是否提升
铁路运行效率。

3 3

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

3 3

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

3 3

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全性
考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度执行有效
性

考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开时效性
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 17 -



项目绩效自评价

项目名称：
路政行业视频会议系统(2020

运维)
预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 3,684.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 0.00 预算执行率（%）： 0.00%

项目年度总目标：
项目总目标：召开上海市路政行业视频会议时与市路政局实现视频、语音和数据的实时传输。 项目年度
目标：租用分会场视频会议终端，确保在召开上海市路政行业视频会议时与市路政局实现视频、语音和数据
的实时传输。

自评时间： 2021-07-02

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目年初预算金额为3684元，调整后预算为3684元，实际执行金额为0元，预
算执行率为0%。项目管理方面：市路政局【2012】267号《关于建设上海市路政行业视频会议系统
有关工作的通知》文件；上海市路政局《关于做好上海市路政行业视频会议系统运行保障工作的通知》（沪
路政技【2018】255号）文件实施。项目实施方面：完成全年视频会议终端系统租赁，保障上海市路
政行业视频会议顺利召开。

主要问题：
项目调整后预算为3684元，实际执行金额为0元，预算执行率为0%，实际预算执行率低，未及时按照
实际需求调整项目预算。

改进措施： 根据实际内容及时调整工作计划，按照需求及时调整项目预算，提高财政资金的使用效率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 0 预算执行率低

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

分会场视频会议系统终
端使用权采购完成率

考察分会场视频会议系统终
端使用权采购工作完成情况
。

12 12
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产出目标
(34分)

分会场终端系统正常使
用，确保正常参会。

考察分会场终端系统是否正
常使用，确保正常参会。

12 12

按计划及时采购
考察项目是否按照工作计划
时间节点及时完成采购工作
。

10 10

效果目标
(15分)

促进单位之间的交流
考察通过项目实施是否促进
单位间交流。

4 4

提供工作效率
考察通过项目实施是否提高
工作效率。

4 4

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

3 3

参会人员满意度
考察参会人员对项目实施的
满意度情况。

4 4

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全
考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理执行有效
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息及时
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 区管公路大中修 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 60,024,120.00 上年预算金额（元）： 58,778,231.00

预算执行数（元）： 58,810,679.53 预算执行率（%）： 97.98%

项目年度总目标：

项目总目标：通过公路大中修可以提高和恢复公路原有设计标准、强度和平整度，同时改善路况路貌。通过
公路大中修可以改善城市面貌,完善公路交通条件、提高公路沿线居民生活品质，提升市容景观、增加社会
和环境综合效益的需要。 项目年度目标：大中修里程占区总里程比例不低于13%；项目工程优良率达
到100%；文明工地达标率达到100%；安全事故率0%。工程无安全、质量事故发生

自评时间：

绩效等级： 优

主要绩效：
项目立项依据充分，立项程序规范，年度绩效目标清晰，项目制度措施符合基本建设相关管理特点，项目产
出基本达到预期目标，项目试试效果满意度较高，消除了道路隐患、保障了交通畅通。

主要问题：
项目制定了详细的工作计划，由于试试过程中存在一定的不确定性，导致个别子项目实施进度较计划存在延
迟。

改进措施：
建议项目单位在制定工作计划时，充分考虑施工过程中可能存在的各种不确定因素，项目开工后严格把控工
程进度，以确保工程按计划有序开展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

大中修里程占区总里程
考察大中修里程占区总里程
是否达到标准。

10 8

工程计划完成率
考察项目所涉工程是否按照
计划完成。

10 10
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产出目标
(34分)

验收合格率
考察项目验收是否100%
合格。

7 7

工程完成及时率
考察项目是否按照计划时间
节点完成。

7 5

效果目标
(15分)

促进本区经济发展
考察项目是否促进本区经济
发展

2 2

文明工地达标率
考察项目所涉工程是否达到
文明工地标准

2 2

人行道设计平整度
考察项目人行道设计平整度
是否符合要求

2 2

道路路面平整度
考察道路面平整度是否符合
要求。

2 2

工程优良率
考察项目工程优良率是否达
到100%。

2 2

社会公众满意度 考察社会公众满意度情况。 3 3

管理者满意度 考察管理者满意度情况。 2 2

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
性

考察项目已制定的各项长效
管理机制是否得到有效执行
。

3 3

长效管理制度健全性
考察项目是否建立健全的长
效管理制度。

4 4

信息公开时效性 考察信息公开是否及时。 4 4

信息公开
考察项目是否完成信息公开
。

4 4

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 区管公路日常养护 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 136,036,812.00 上年预算金额（元）： 137,104,525.00

预算执行数（元）： 135,523,855.47 预算执行率（%）： 99.62%

项目年度总目标：

项目总目标：完善道路桥梁维护维修制度，提升设施管理和服务水平，提高养护作业规范化水平。保障道路
完好，充分发挥其使用功能，促进城市经济和社会发展。 项目年度目标：完善道路桥梁维护维修制度，
提升设施管理和服务水平，提高养护作业规范化水平。保障道路完好，充分发挥其使用功能，促进城市经济
和社会发展。公路技术状况指数MQI达标情况（86.9）、公路投诉处置率100%、提高受益方满意
度，保障道路完好，充分发挥其使用功能。

自评时间： 2021-07-02

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算方面，项目调整后预算为13603.68万元，实际执行13552.39万元，预算执行率为
99.62%。产出方面，完成区管公路67条总里程285.75公里（其中二级公路242.83公里
、三级公路42.92公里）的日常养护及保洁工作；完成全年公共绿化养护工作，包括行道树8.74万
棵、绿地152万平方米；完成泵站养护8座；完成桥梁构筑物养护237座；完成护栏养护1.8万米。

主要问题：
预算编制细化度不足，绩效目标量化程度有待提高。项目在编制项目预算时未按照财政预算绩效管理的要求
细化至最末级，且绩效指标编制时，目标值的设置不够量化，无法准确反应项目计划达到的实施效果。

改进措施：
细化预算编制，量化绩效指标。按照财政预算绩效管理的要求将项目预算细化至最末级，并按照“单价*数
量”的形式列示，依据预算内容、计划完成量设置绩效目标值，提高绩效目标的量化程度。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4
绩效指标量化度、预算编制细化度存在
不足

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

公路保洁完成率
考察项目是否按照工作计划
完成公路保洁工作。

3 3

考察项目是否按照工作计划
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产出目标
(34分)

绿化养护完成率 完成绿化养护洁工作。 3 3

护栏养护完成率
考察项目是否按照工作计划
完成护栏养护工作。

3 3

公路养护完成率
考察项目是否按照工作计划
完成公路养护工作。

3 3

桥下空间管理完成率
考察项目是否按照工作计划
完成桥下空间管理工作。

2 2

公路保洁质量达标率
考察第三方养护单位公路保
洁质量是否达到计划要求。

2 2

绿化养护质量达标率
考察第三方养护单位绿化养
护质量是否达到计划要求。

2 2

公路养护质量达标率
考察第三方养护单位公路养
护质量是否达到计划要求。

2 2

桥下空间管理质量达标
率

考察第三方养护单位桥下空
间管理质量是否达到计划要
求。

2 2

护栏养护质量达标率
考察第三方养护单位护栏养
护质量是否达到计划要求。

2 2

护栏养护及时率
考察项目是否按照工作计划
时间节点完成护栏养护工作
。

2 2

桥下空间管理及时率
考察项目是否按照工作计划
时间节点完成桥下空间管理
工作。

2 2

绿化养护及时率
考察项目是否按照工作计划
时间节点完成绿化养护工作
。

2 2

公路保洁及时率
考察项目是否按照工作计划
时间节点完成公路保洁工作
。

2 2

公路养护及时率
考察项目是否按照工作计划
时间节点完成公路养护工作
。

2 2

日常巡检问题处置率
考察日常巡检过程中发现的
问题是否均得到处置。

3 3

提高行车安全
考察通过项目实施是否提高
行车安全。

2 2

减少桥下空间违法事件
发生

考察通过项目实施是否减少
桥下空间违法事件发生。

2 2
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效果目标
(15分)

公路养护效果
考察通过项目实施是否提升
公路养护效果。

2 2

降低市民投诉率
考察通过项目实施是否降低
市民投诉率。

2 2

管理者满意度 考察管理者满意度情况。 2 2

社会公众满意度 考察社会公众满意度情况。 2 2

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
性

考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开时效性
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 24 -



项目绩效自评价
项目名称： 镇级道路管理项目 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 36,192,800.00 上年预算金额（元）： 36,606,366.60

预算执行数（元）： 32,937,488.31 预算执行率（%）： 91.01%

项目年度总目标：

项目总目标：在巩固和提高镇级道路的服务和管理工作水平，按照国家和本市规定的技术规范、操作规程和
合同约定对镇级道路、桥梁及其附属设施进行日常养护和大中修等工作，保证镇级道路经常处于良好的技术
状态。 项目年度目标：阶段性目标大中修项目一次性验收合格率100%；非工程类项目当年完工；乡
道MQI≥86.8；村道MQI≥85.7 技术状况评定、桥梁定期检查、桥梁强制性检测三个服务类
项目当年完工；镇级道路投诉处置率100%、公路技术状况指数MQI达标情况，镇级道路优良路率达标
、保障道路完好，充分发挥其使用功能；

自评时间： 2021-07-02

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目预算安排为3619.28万元，调整后预算为3619.28万元，实际执行金
额为3293..75万元，预算执行率为91.01%。项目管理方面：根据《关于印发闵行区农村公路
管理养护实施细则的通知》（闵建交[2009]126号）、《闵行区农村公路管理养护体制改革工作方
案》、《闵行区农村公路管养实施细则》文件的要求，做好服务、指导和监管工作。项目实施方面：完成辖
区内镇级道路的日常养护工作，委托第三方机构完成第三方巡查工作，按工作计划完成道路技术状况评定、
桥梁定期检查、桥梁强制性检测等服务。

主要问题：
部分镇级道路大中修项目受疫情影响存在延期。项目绩效目标量化度不足，绩效目标值未按照预算资金和计
划实施内容设置。

改进措施：
及时根据实际工作进程调整工作计划，按照实际需求及时调整项目预算，提高项目预算执行率。依据项目资
金内容和辖区内镇级道路管理工作量设立绩效目标，提高绩效目标量化度。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6 绩效目标量化度不足

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

开展桥梁强制性检测
考察项目是否按照工作计划

3 3
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产出目标
(34分)

完成桥梁强制性检测工作。

完成道路技术状况评定
考察项目是否按照工作计划
完成道路技术状况评定工作
。

2 2

开展镇级道路养护工作
考察项目是否按照工作计划
完成镇级道路养护工作。

3 3

完成镇级道路大中修工
作

考察项目是否按照工作计划
完成各项镇级道路大中修工
作。

3 3

开展桥梁定期检查
考察项目是否按照工作计划
完成桥梁定期检查工作。

2 2

镇级道路大中修验收合
格率

考察镇级道路大中修验收合
格情况。

2 2

镇级道路养护抽查合格
率

考察镇级道路养护抽查合格
情况。

2 2

道路技术状况评定报告
合格率

考察道路技术状况评定报告
质量情况。

2 2

桥梁强制性检测覆盖率
考察桥梁强制性检测覆盖情
况。

2 2

桥梁定期检查覆盖率
考察桥梁定期检查覆盖情况
。

2 2

按计划时间完成道路技
术状况评定

考察项目是否按照工作计划
时间完成道路技术状况评定
工作。

2 2

按计划时间完成镇级道
路大中修工作

考察项目是否按照工作计划
时间完成镇级道路大中修工
作。

3 1 部分大中修项目完成及时性不足

按计划时间完成桥梁定
期检查

考察项目是否按照工作计划
时间完成桥梁定期检查工作
。

2 2

按计划时间完成桥梁强
制性检测

考察项目是否按照工作计划
时间完成桥梁强制性检测工
作。

2 2

按计划时间完成镇级道
路养护工作

考察项目是否按照工作计划
时间完成镇级道路养护工作
。

2 2

促进周边经济发展
考察通过项目实施是否有效
促进周边经济发展。

2 2

镇级道路投诉处置率
考察项目实施过程中镇级道
路投诉处置情况。

2 2
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效果目标
(15分)

镇级道路优良率 考察镇级道路质量情况。 2 2

改善居民出行环境
考察通过项目实施是否有效
改善居民出行环境。

2 2

公路技术状况指数MQ
I达标情况

考察公路技术状况指数MQ
I指标达标情况。

2 2

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

3 3

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

2 2

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
性

考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开时效性
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 政府购买辅助服务（道口办） 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 8,634,760.00 上年预算金额（元）： 10,020,804.00

预算执行数（元）： 8,634,760.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目总目标：通过政府购买辅助服务，道口看守人员保障区管铁路道口运行安全，确保铁路运输和人民生命
财产安全 项目年度目标：通过政府购买辅助服务，道口看守人员保障区管铁路道口运行安全，确保铁路
运输和人民生命财产安全，安全事故率0。

自评时间：

绩效等级： 优

主要绩效：

项目预算执行方面：项目年初预算金额为1002.08万元，调整后预算为863.48万元，实际执行
金额为863.48万元，预算执行率为100%。项目管理方面：通过政府购买，与上海闵行人才服务有
限公司签订合同，由公司派遣用工，区公路所为实际用工单位。根据《中国铁路上海局集团有限公司铁路道
口管理办法》相关制度规定区道口办进行项目实施，根据闵行区公路管理所相关的财务管理制度进行操作，
按照闵行区铁路道口看守人员考核办法进行考核和《中国铁路上海局集团有限公司铁路道口管理办法》道口
对标检查核对表考核。项目实施方面：完成政府购买辅助服务139人，其中制度外用工（交金）92人、
制度外用工（不交金）12人、对外制度外用工（市下放）27人、对外制度外用工（永德路）8人。

主要问题： 绩效目标设置合理性不足，主要表现在绩效指标未根据预算资金和计划购买量设立，绩效指标量化度不足。

改进措施： 依据预算资金内容、计划工作内容合理设置绩效指标。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6 绩效目标设置合理性不足

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

对外制度外用工（永德
路）到位率

考察对外制度外用工（永德
路）到位情况。

3 3
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产出目标
(34分)

制度外用工（交金）到
位率

考察制度外用工（交金）到
位情况。

3 3

制度外用工（不交金）
到位率

考察制度外用工（不交金）
到位情况。

3 3

对外制度外用工(市下
放)到位率

考察对外制度外用工（市下
放）到位情况

3 3

制度外用工（交金）考
核合格率

考察制度外用工（交金）考
核情况。

3 3

制度外用工（不交金）
考核合格率

考察制度外用工（不交金）
考核情况。

3 3

对外制度外用工(市下
放)考核合格率

考察对外制度外用工（市下
放）考核情况。

3 3

对外制度外用工（永德
路）考核合格率

考察对外制度外用工（永德
路）考核情况。

3 3

制度外用工（交金）及
时完成对应工作

考察制度外用工（交金）是
否按照工作计划时间完成。

3 3

对外制度外用工（永德
路）及时完成对应工作

考察对外制度外用工（永德
路）是否按照工作计划时间
完成。

3 3

对外制度外用工(市下
放)及时完成对应工作

考察对外制度外用工（市下
放）是否按照工作计划时间
完成。

2 2

制度外用工（不交金）
及时完成对应工作

考察制度外用工（不交金）
是否按照工作计划时间完成
。

2 2

效果目标
(15分)

保障区管铁路道口运行
安全

考察通过项目实施是否保障
区管铁路道口运行安全。

3 3

减少道口安全事故发生
考察通过项目实施是否减少
道口安全事故发生。

3 3

提升部门服务水平
考察通过项目实施是否提升
部门服务水平。

3 3

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

3 3

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

3 3

长效管理制度执行有效 考察项目所建立长效管理机
4 4
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影响力目标
(15分)

性 制是否得到有效执行。

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

信息公开时效性
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 政府购买辅助服务（公路所） 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 395,396.00 上年预算金额（元）： 463,848.00

预算执行数（元）： 395,396.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目总目标：通过政府购买辅助服务，购买对内制度外用工，协助管理工作，保障公路所工作。 项目年
度目标：到岗率100%、用工使用率100%，保障公路所工作顺利实施，雇员到位率100%；雇员工
作完成工作及时；雇员日常技术考核达标；薪资发放及时。

自评时间：

绩效等级： 优

主要绩效：

预算执行方面：项目年初预算为46.38万元，调整后预算为39.54万元，实际执行金额为39.5
4万元，预算执行率为100%。项目管理方面：为保障项目实施，市政所制定了人员岗位考核制度，保障
项目实施。（通过政府购买，签订合同（合同期）。由所长安排具体工作岗位，由办公室负责协调安排工作
计划，上班时间为周一至周五8点到16点，并按上海市《闵行区政府雇员管理办法》、闵行区《关于调整
本区政府劳动合同制工作人员薪酬水平的通知》发放薪酬同时由交通委统一考核）。项目实施方面：通过政
府购买辅助服务，购买对内制度外用工，协助管理工作，保障公路所工作。

主要问题：
绩效目标设置合理性不足，主要表现在绩效指标未根据预算资金和工作计划工作量设立，绩效指标量化度不
足。

改进措施： 依据预算资金内容、计划工作内容设置绩效指标。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6 绩效指标量化度不足

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

政府购买计划完成率
考察政府购买计划是否按照
工作计划完成。

5 5
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产出目标
(34分)

辅助人员到位率 考察辅助人员是否按照工作
计划到位。

5 5

完成工资发放工作
考察工资发放是否按照工作
计划完成。

4 4

到岗率
考察人员到岗率是否达到计
划目标。

4 4

考核合格率 考察人员考核情况。 4 4

工资发放及时率
考察工资发放是否按照工作
计划时间完成。

4 4

辅助人员按计划时间完
成本职工作

考察辅助人员是否按照工作
计划时间完成本职工作。

4 4

政府购买及时完成率
考察政府购买工作是否按照
工作计划时间完成。

4 4

效果目标
(15分)

提高服务水平
考察通过项目实施是否提高
服务水平。

3 3

用工使用率
考察项目用工使用率是否达
到计划目标。

3 3

提高工作效率
考察通过项目实施是否提高
工作效率。

2 2

受益者满意度
考察受益者对项目实施的满
意度情况。

2 2

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

2 2

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

3 3

影响力目标
(15分)

长效管理机制
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

8 8

信息公开
考察信息公开工作完成情况
。

7 7

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 政府投资计划项目（基金） 预算单位： 上海市闵行区公路管理所

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 82,460,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 82,012,419.00 预算执行率（%）： 99.46%

项目年度总目标：

项目总目标：通过公路大中修可以提高和恢复公路原有设计标准、强度和平整度，同时改善路况路貌。通过
公路大中修可以改善城市面貌,完善公路交通条件、提高公路沿线居民生活品质，提升市容景观、增加社会
和环境综合效益的需要。 项目年度目标：大中修里程占区总里程比例不低于13%；项目工程优良率达
到100%；文明工地达标率达到100%；安全事故率0%。工程无安全、质量事故发生

自评时间：

绩效等级： 优

主要绩效：

预算执行方面：项目年初预算为1550万元，调整后预算为8246万元，实际执行金额为8201.2
4万元，预算执行率为99.46%。项目管理方面：项目按照建设程序进行政府采购或者招投标程序，确
定相关实施单位，由投资监理审核后签订相关合同。施工单位施工组织设计经建设方和监理方审批合格后方
可实施，施工交通方案经交警、绿化、水务以及镇、街道等部门审核认可后方可实施，监理单位严格按照合
同要求和监理细则进行现场安全、质量、进度的监理工作。施工单位按照施工组织设计要求配备相应的施工
项目经理、技术负责人、安全员、质量员、预算员以及相应的施工机械和施工班组。项目绩方面：通过项目
实施提高和恢复公路原有设计标准、强度和平整度，同时改善路况路貌，完善公路交通条件、提高公路沿线
居民生活品质。

主要问题：
1.项目所设绩效目标值量化度不足，未根据预算内容细化绩效目标。 2.受疫情影响，部分工程存在
一定延期。

改进措施：
1.按照财政预算绩效管理要求，依据项目预算内容细化绩效目标，并提高绩效目标值得量化程度。 2
.及时根据工程实施进度调整工作计划，并相应调整项目预算，提高财政资金使用效率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6 绩效目标值量化度不足

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

工程计划完成率
考察项目是否按照工程计划

12 12
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产出目标
(34分)

推进各项工程。

工程验收通过率
考察项目所涉工程是否通过
验收。

12 12

工程完成及时率
考察项目是否按照计划时间
完成计划工程内容。

10 8 受疫情影响，工程存在一定延期

效果目标
(15分)

促进本区经济发展
考察通过项目实施是否有效
促进本区经济发展。

2 2

人行道设计平整度
考察通过项目实施是否有效
提升人行道平整度。

2 2

道路路面平整度
考察通过项目实施是否有效
提升道路路面平整度。

2 2

文明工地达标率 考察文明工地达标情况。 2 2

工程优良率 考察工程质量优良情况。 2 2

管理者满意度
考察管理者对项目实施的满
意度情况。

2 2

社会公众满意度
考察社会公众对项目实施的
满意度情况。

3 3

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全性
考察项目是否建立有较为健
全的长效管理机制。

4 4

长效管理制度执行有效
性

考察项目所建立长效管理机
制是否得到有效执行。

4 4

信息公开
考察信息公开工作完成情况
。

4 4

信息公开时效性
考察是否按照时效要求完成
信息公开工作。

3 3

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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