
项目绩效自评价

项目名称： 特保队员经费 预算单位：
上海市闵行区交通委员会交通执法

大队
具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 3,862,835.10 上年预算金额（元）： 3,861,000.00

预算执行数（元）： 3,861,000.00 预算执行率（%）： 99.95%

项目年度总目标：

项目总目标：通过聘请第三方特保人员作为执法力量的补充，加大巡查力度，提高非法营运执法效率，提升
闵行区整体交通管理秩序。 项目年度目标：规范第三方购买服务，落实特保人员巡查工作，提高非法营
运执法效率。细化后形成绩效指标主要有：产出目标为人员到岗率100%，巡查频次达标率100%，考
核通过率100%。效果目标为巡查上报对执法总量贡献率20%，应急响应及时。可持续性目标为长效管
理机制健全（考核机制、准入机制、退出机制、第三方日常管理机制）。社会公众满意度70%以上，关联
方满意度95%以上。

自评时间： 2021-07-28

绩效等级： 优

主要绩效：
本项目预算执行率99.95%，拟尝试“流动交警+固守人员”组合整治非法营运，替代原有各街镇组织
人员固守的模式，提高非法营运执法效率，进一步加大我区非法营运整治力度，达到执法管理要求。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

完成特保人员工资发放 工资全额发放 5 5
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产出目标
(34分)

考察第三方服务人员到
岗情况。 计算：实际
到岗人次/合同约定应

到岗人次*100%

实际到岗人次/合同约定应
到岗人次*100%

5 5

根据合同约定对相关人
员进行季度考核，考核

通过达标情况。

是否进行季度考核，是否达
标

5 5

工资发放准确率 工资发放准确 5 5

工资发放及时率 工资发放及时 5 5

特保人员出勤及时率 出勤及时率 5 5

根据合同约定服务人员
巡查情况

根据合同约定服务人员巡查
情况

4 4

效果目标
(15分)

第三方服务人员对发生
应急事件响应及时性

第三方服务人员对发生应急
事件响应及时性

4 4

第三方服务人员巡查上
报非法营运情况

第三方服务人员巡查上报非
法营运情况

3 3

项目委托部门、主管部
门满意度

项目委托部门、主管部门满
意度

4 4

考察居民群众满意度 考察居民群众满意度 4 4

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全
在项目立项开展过程中始终
坚持长效管理制度

4 4

考察考核机制、准入机
制、退出机制、第三方

日常管理机制健全

考察考核机制、准入机制、
退出机制、第三方日常管理
机制健全

4 4

信息公开 信息是否对公众公开 4 4

信息公开时效性 信息对公众公开是否及时 3 3

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称： 违章车辆停放经费 预算单位：
上海市闵行区交通委员会交通执法

大队
具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 3,672,008.00 上年预算金额（元）： 3,303,000.00

预算执行数（元）： 3,652,000.00 预算执行率（%）： 99.46%

项目年度总目标：

项目总目标：对辖区内违章车辆进行行政监督检查，对暂扣违规车辆妥善安置，并及时放行，营造安全、畅
通、文明、和谐的交通环境。 项目年度目标：落实政策规定，对暂扣违规车辆进行安置和管理。实现违
章车应保尽保率100%，扣押期间保障车辆完好，根据处置结果及时放行。细化后形成绩效指标主要有：
通过实施什么工作，落实政策规定，对暂扣违规车辆进行安置和管理，实现违章车应保尽保率100%，违
章车牵引数量完成率100%，违章车代驾数量完成率100%，车辆完好率100%，车辆及时放行，杜
绝信访及投诉事件发生，服务对象满意度达80%以上，并建立健全长效管理机制。

自评时间： 2021-07-28

绩效等级： 优

主要绩效：
本项目预算执行率99.46%，维护了道路运输市场秩序，保障道路运输安全，保护道路运输各方当事人
的合法权益，促进道路运输业的健康发展，为区交通委员会交通执法大队依法扣押的车辆能够安全有序停放
。

主要问题： 车主满意度还未达到100%

改进措施： 提高服务质量，力求达到车主满意度100%

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

完成牵引工作 完成牵引工作 3 3
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产出目标
(34分)

完成代驾工作 完成代驾工作 3 3

2020年违章车辆停
放（大车）

2020年违章车辆停放（
大车）

3 3

2020年违章车辆停
放（小车）

2020年违章车辆停放（
小车）

3 3

代驾、牵引车辆完好率 代驾、牵引车辆完好率 3 3

违章车辆应保尽保率 违章车辆应保尽保率 3 3

第三方档案保存完整性 第三方档案保存完整性 3 3

车辆停放保存完好率 车辆停放保存完好率 3 3

及时完成停放入库（大
车）

及时完成停放入库（大车） 3 3

及时完成代驾、牵引工
作

及时完成代驾、牵引工作 3 3

车辆放行及时性 车辆放行及时性 2 2

及时完成停放入库（小
车）

及时完成停放入库（小车） 2 2

效果目标
(15分)

营造安全、畅通、文明
、和谐的交通环境

营造安全、畅通、文明、和
谐的交通环境

4 4

信访、投诉事件 信访、投诉事件 3 3

违规车辆车主满意度 违规车辆车主满意度 4 3

服务对象/社会公众满
意度

服务对象/社会公众满意度 4 4

长效管理制度执行有效
在项目立项开展过程中始终
坚持长效管理制度

4 4

长效管理机制健全性
在项目立项开展过程中始终

4 4
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影响力目标
(15分)

坚持长效管理制度

信息公开 信息是否对公众公开 4 4

信息公开时效性 信息对公众公开是否及时 3 3

合计 100 99

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称： 政府购买辅助服务 预算单位：
上海市闵行区交通委员会交通执法

大队
具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 2,116,434.60 上年预算金额（元）： 2,483,519.50

预算执行数（元）： 2,116,434.60 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：按照大队工作职能，辅助服务人员在事务性、辅助性工作岗位上能发挥应有作用，帮助大队执
法人员完成年初工作目标。参与执法工作确保执法工作顺利进行，为更好的提升执法能效提供了有效的保障
。 项目年度目标：按照大队工作职能，辅助服务人员在事务性、辅助性工作岗位上能发挥应有作用，帮
助大队执法人员完成年初工作目标。及时的完成人员的录用、人员经费足额发放率及时、人员经费发放及时
率及时

自评时间： 2021-07-28

绩效等级： 优

主要绩效：
本项目预算执行率100%，因为辅助执法人员的加入，在一些事务性、辅助性岗位上可适当弥补执法力量
不足的现状，为更好的提升执法能效提供了有效的保障。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

完成制度外用工工资发
放

制度外用工工资全额发放 5 5
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产出目标
(34分)

制度外用工人员到位 制度外用工人员到位 5 5

工资发放准确率 工资发放准确率 5 5

工作考核达标率 工作考核达标率 5 5

工资发放及时率 工资发放及时率 5 5

制度外用工人员出勤及
时率

制度外用工人员出勤及时率 5 5

人员经费足额发放率 人员经费足额发放率 4 4

效果目标
(15分)

行业安全监管情况 行业安全监管情况 4 4

提高部门服务水平 提高部门服务水平 4 4

加强行业安全监管 加强行业安全监管 4 4

管理者满意度 管理者满意度提升 3 3

影响力目标
(15分)

长效管理制度执行有效
在项目立项开展过程中始终
坚持长效管理制度

3 3

长效管理制度建设
在项目立项开展过程中始终
坚持长效管理制度

2 2

信息公开时效性 信息对公众公开是否及时 3 3

信息公开 信息是否对公众公开 3 3

战略目标适应性 战略目标适应性 1 1

立项依据的充分性 立项依据的充分性 1 1

项目立项的规范性 项目立项的规范性 1 1
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绩效目标的合理性 绩效目标的合理性 1 1

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
闵行区城市交通行政执法大队_网

络(2020运维)
预算单位：

上海市闵行区交通委员会交通执法
大队

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 71,649.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 71,649.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目总目标：为保证电子数据设备的日常运转、大队网络办公、信息传送等日常工作的正常开展，提升大队
服务水平。 项目年度目标：通过对大队软硬件设备的维护维修，保证大队电子数据设备的日常运转、大
队网络办公、信息传送等日常工作的正常开展。

自评时间： 2021-07-28

绩效等级： 优

主要绩效：
本项目预算执行率100%，对大队软硬件设备的维护维修，保证大队电子数据设备的日常运转、大队网络
办公、信息传送等日常工作的正常开展，提升了大队服务水平。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标

完成维护维修工作 完成维护维修工作 14 14

设备运行稳定率 设备运行稳定率 10 10
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(34分)

应急响应及时性 应急响应及时性 10 10

效果目标
(15分)

提升大队服务水平 提升大队服务水平 3 3

保障大队正常运行 保障大队正常运行 4 4

管理者满意度 管理者满意度提升 4 4

使用者满意度 使用者满意度提升 4 4

影响力目标
(15分)

长效管理制度健全
在项目立项开展过程中始终
坚持长效管理制度

3 3

长效管理执行有效
在项目立项开展过程中始终
坚持长效管理制度

4 4

信息公开 信息是否对公众公开 4 4

信息及时 信息对公众公开是否及时 4 4

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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