
项目绩效自评价
项目名称： 信息化项目 预算单位： 上海市闵行区教育学院

具体实施处（科室）： 技术中心 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 4,272,720.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 4,272,720.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：开展区级、校级线上活动，通过线上活动识别、发现特长生，继而通过对应的线下活动进一步
培养；继续优化具有区域和校本特色的数字化课程资源体系。点面结合，辐射引领，提升应用示范校的影响
力，提升“电子书包”应用的常态化，实现数字化教学平台在全区绝大多数学校的覆盖，助推学生健康成长
，促进教师专业素养提升，促进教与学方式的转变。实现过程数据在用户使用中伴随采集，基于学习分析技
术开展教学质量评价工作。 项目年度目标：进一步拓展实验面，将试点学校覆盖到全区75%的学
校，全面推广资源共享活动，全区90%的学校参与到活动中，8000余名教师分享、使用了资源。同时
开展了多项区级、校级活动，从互动中涌现出一批朗读、协作、科创的特长生和积极参与活动的学校。

自评时间： 2021-06-16

绩效等级： 优秀

主要绩效：

一、2020年度围绕项目组织开展的工作 1.电子书包区级研讨课申报、评定、承办、支撑到评课总
结 2.达人秀活动赛事承办，包括初、复赛的评选，现场决赛活动举办 3.项目推进会承办，会议
内容：上一年度的优秀表彰，优秀项目校经验分享，本年度的工作布置以及专家讲座 4.项目共同体推
进跟进，围绕各共同体学校研究内容组织开展不同的共同体研讨活动 5.双周调研，根据项目推进情况
，安排双周进行不同学校的项目调研，交流了解学校项目开展情况，并给出适当提升建议，促进学校项目提
升 6.组织开展围绕电子书包项目的教师信息化培训，提升教师信息素养 7.教育云资源共建共享
工作推进，组织各校开展教育云平台资源建设，建立相关评优标准并完成评优工作 8.项目例会定期开
展，针对项目推进情况定期开展项目例会，总结阶段性项目推进情况的同时布置下一阶段工作，调整项目整
体推进策略 9.计划制定，项目总结，制定年度项目推进计划和项目推进情况总结，梳理项目工作成果
二、应对疫情的服务内容 教师信息能力提升资源整体及线上学习27个、学科app汇总、学科a
pp介绍材料制作、教师信息能力提升培训8个平台、教师信息能力提升培训材料整理输出、在线教育援助
设备7所学校、数字教材课例初审、复审82节次 三、项目完成结果及产出 项目覆盖20所公办中
小学校，覆盖教师1400余人，学生8000余人，学校自配终端35个班级，BYOD40个班级。
1. 常态数据 开展常态课17863节，公开课93节，信息化支撑的校园活动60次，培训36
31人次 2. 资源建设 上传资源39872条，资源浏览137864次，资源下载53298
1次，资源收藏15982次 3. 过程性材料集 制作了20所学校的电子书包项目过程性材料集

主要问题：
1.面对疫情，应对的及时性不够 2.对于课堂收集数据还缺少有效的使用方式，收集到的数据准确率
不高，大数据应用情况不好

改进措施：
1.加强时事敏感性 2.加强与华东师范大学的合作，提出大数据分析的理论依据，并与闵行区类似大
数据分析项目相结合，通过本项目积累数据得到教育信息技术改进点

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5
《闵行区教育局内部控制规范》、《闵
行区教育局专项资金管理暂行办法》

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5 项目设立经过区科委的评审

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8 绩效目标基本细化量化

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 执行率100%

项目资金使用是否符合相关
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资金使用的合规性 法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6 资金使用合规

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4
《闵行区教育局项目预算综合管理系统
管理制度》

产出目标
(34分)

课程咨询服务完成率

1、闵行区电子书包项目第
五阶段运维验收合格率3、
闵行区电子书包项目第五阶
段建设验收合格率

4 4 合同约定课程咨询服务数量

软硬件租用完成率

1、闵行区电子书包项目第
五阶段运维验收合格率2、
闵行区电子书包项目第五阶
段建设验收合格率

4 4 合同约定软件硬件数量

闵行区电子书包项目第
四阶段建设完成率

1、闵行区电子书包项目第
五阶段运维验收合格率4、
闵行区电子书包项目第五阶
段建设验收合格率

4 4
运维合格率100%，建设合格率10
0%

提供咨询人员资质相符
性

1、闵行区电子书包项目第
五阶段运维验收合格率5、
闵行区电子书包项目第五阶
段建设验收合格率

2 2 合同约定咨询人员资质要求

软硬件合格率

1、闵行区电子书包项目第
五阶段运维验收合格率7、
闵行区电子书包项目第五阶
段建设验收合格率

4 4
运维合格率100%，建设合格率10
0%

闵行区电子书包项目第
四阶段验收合格率

1、闵行区电子书包项目第
五阶段运维验收合格率6、
闵行区电子书包项目第五阶
段建设验收合格率

4 4
运维合格率100%，建设合格率10
0%

课程咨询服务完成及时
性

1、闵行区电子书包项目第
五阶段运维验收合格率8、
闵行区电子书包项目第五阶
段建设验收合格率

4 4 建设时效性100%

闵行区电子书包项目第
四阶段建设完成及时性

1、闵行区电子书包项目第
五阶段运维验收合格率9、
闵行区电子书包项目第五阶
段建设验收合格率

4 4
建设时效性100%，运维按时完成率
100%

软硬件租用及时性

1、闵行区电子书包项目第
五阶段运维验收合格率10
、闵行区电子书包项目第五
阶段建设验收合格率

4 4
建设时效性100%，运维按时完成率
100%

效果目标
(15分)

数据安全性 数据安全性 5 5 全年被动发现一次系统漏洞

电子书包项目第五阶段
稳定性

电子书包项目第五阶段稳定
性

5 5 区、学校硬件故障在一个工作日内解决

教师、教研员满意率
教师、教研员满意的教研方
式

5 5 满意度调查结果，满意度100%

影响力目标
(15分)

区域优质教学资源共享 区域优质教学资源共享 10 9 数量达到合同要求

立项决策-信息化促进
教师专业发展

立项决策-信息化促进教师
专业发展

5 5 奖项符合项目预期
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合计 100 99

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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