
部门（单位）整体支出绩效目标申报表
（2021年度）

部门（单位）名称
上海市闵行区地
区工作办公室

（汇总）
下属预算单位个数

部门职责

（一）贯彻执行党的路线、方针和政策，推动区委、区政府发展战略和中心工作在社会建设领域
落实落地。
（二）统筹协调全区创新社会治理加强基层建设工作，负责制定计划方案、开展专项评估和督查
考核。配合市委推进办开展年度社会治理重点项目督查工作。
（三）牵头制定全区性社会治理规划，负责规划立项、材料收集、规划起草、意见征询和规划论
证工作。
（四）负责研究社区治理工作中的新情况、新问题，提出相关政策建议。
（五）指导各街道、镇（莘庄工业区）优化社区服务和加强社区共治。负责制定和落实邻里中心
建设规划、运行标准和管理制度。负责协调推进社区共治平台和项目建设。
（六）牵头开展全区社会治理培训，对各街道、镇（莘庄工业区）党政分管领导、居村负责人等
开展集中培训。负责制定计划、汇编教材、组织实施、实效评估工作。
（七）负责总结推广各街道、镇（莘庄工业区）社会治理典型工作经验，开展项目评选和媒体宣
传。
（八）完成区委、区政府交办的其他任务。
（九）与上海市闵行区民政局有关职责分工。上海市闵行区地区工作办公室负责街镇社区层面共
治工作。上海市闵行区民政局负责指导居（村）层面的居（村）民自治工作。

年度履职目标

根据区委区政府的战略目标，部门年度主要目标包括：推进“一号课题”落实提升增效；提升社
区治理规范化精细化水平；抓好“十四五”起步工作；开展重点课题研究；提高邻里中心精准服
务；构建社区治理共同体；提升智能化治理内涵；做优做强宣传工作；培育亮点特色。

年度重点任务
任务名称 主要内容 （重点工作计划）

细化任务分工，抓好“十四五”起步工作
在完成《规划》编制工作的基础上，根据区委区政府相关工作要求，认真做好
“十四五”规划完成发布和宣传解读工作。结合年度社会治理工作要点，分解

坚持问题导向，开展重点课题研究

一是探索社区共同体建设。以建设人人有责、人人尽责、人人共享的社会治理
共同体为目标，围绕“社区文化建设、社区自治规范和社区精神培育”等方面
研究探索社区共同体建设的规范和标准，提升本区社区治理能力和治理体系现
代化水平。二是开展“五中心”（即街镇党群服务中心、邻里中心、文体中心
、社区事务受理中心、新时代文明实践分中心）运行情况调研，探索整合公共
服务资源，发挥中心综合集成效应的公共文化服务体系建设新机制，梳理汇总
社会治理的难点、痛点和堵点问题，形成调研工作报告。



加强规范管理，保障邻里中心有序运行

一是做实多元主体参与机制，优化理事会成员组成结构，完善决策、执行、监
督治理机制。进一步加强居民自我管理、自我服务、自我教育机制建设，强化
自治、共治赋能；二是鼓励延长开放时长，指导街镇（莘庄工业区）适当延长
邻里中心每天开放时间和每周开放天数

社会建设宣传

编撰社会建设报告，总结年度社会建设工作取得的主要成就，客观分析面临的
主要瓶颈和挑战，对全区社会建设的趋势进行判断和展望，为区委、区政府制
订相关政策、措施和规划提供决策依据，为社会各界了解闵行和谐社会建设的
新进展、新情况提供全面、真实、可靠的信息。对重点领域工作在各类媒体进
行宣传，扩大工作影响力。

社会建设重点工作研究
基层治理是事关国家稳定和发展的全局性工作必须结合各地实际情况，顺应社
情民意。2014年，市委公布《关于进一步创新社会治理加强基层建设的意见》
以及6个配套文件，进一步完善基层社会治理体系，进一步提高基层社会治理居村自治共治建设 居村自治共治建设项目为经常性项目，项目包括两个子项目：一是居村自治共
治建设项目培育。持续做好邻里中心服务资源保障，分类梳理区级条线部门公

行区居村民服务自治平台（第三年）
闵行区居村民自治服务平台项目旨在建设一个“一网通”的社区自治共治平
台，发挥社区大数据对基层社区治理的支撑作用，推动各区加强对村居新媒体
平台的统筹建设和规范管理。其中建设内容包含：党建园地、业主之家、物业
之窗、平安家园、志愿公益、议事协商、用户管理、数据分析等功能。要求承预算情况

内容 预算情况
部门整体预算总额（万元） 7,668,699.40

1、资金来源： （1）财政拨款 6,668,699.00
（2）其他资金 1,000,000.00

2、资金结构： （1）基本支出 2,776,925.00
（2）项目支出 4,891,774.00

年末资产总额 年末在职人数 内设机构数
128.48 13 2

分解目标
一级目标 二级目标 三级目标

投入管理指标

预算编审管理
预算编制完整性
预算编制准确性
绩效目标管理

预算执行管理
预算完成率
公用经费控制率
“三公经费”控制率

部门结转结余资
金管理

结转结余率

国库管理 公务卡及现金管理合规性
预算绩效管理 绩效目标明确合理性

预决算信息公开
管理

预决算信息公开及时准确率

财政监督管理 财政监督管理制度有效性



投入管理指标

政府采购管理 政府采购合规性
资产管理 资产管理制度健全性

产出指标

数量指标

创新社会治理加强社会建设推进
会
区级配送课程材料数
欢乐邻里活动开展完成数
系统运维完成率
社会治理培训完成次数
编撰《闵行区社会建设报告》
课题调研报告完成数
创新社会治理加强基层建设工作
部署完成率
“十四五”社会冶理专项规划起
步工作完成率

质量指标

创新社会治理加强社会建设推进
会主题契合度
第三方服务验收合格性
培训对象考试合格数
《闵行区社会建设报告》编撰审
核达标率
课题调研报告验收合格率
系统运维达标情况
课程质量达标率
创新社会治理加强基层建设工作
部署达标率
“十四五”社会冶理专项规划起
步工作达标率率

时效指标

推进会开展及时性
欢乐邻里活动开展及时性
培训工作完成及时性
《闵行区社会建设报告》编撰及
时性
课题报告完成及时性
系统运维及时性
课程配送及时性
创新社会治理加强基层建设工作
部署及时率
“十四五”社会冶理专项规划起
步工作达及时率

效果指标 社会效益指标

邻里中心服务社会治理水平
邻里中心课程配送覆盖数
欢乐活动邻里中心参与率
邻里中心社会影响力
《闵行区社会建设报告》应用



效果指标 社会效益指标

调研工作成果应用
基层社会治理能力
居民参与社区治理积极性

满意度指标 满意度指标

《闵行区社会建设报告》使用单
位满意度
培训学员满意度
区社会冶理成员单位满意度
居民群众满意度
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（一）贯彻执行党的路线、方针和政策，推动区委、区政府发展战略和中心工作在社会建设领域
落实落地。
（二）统筹协调全区创新社会治理加强基层建设工作，负责制定计划方案、开展专项评估和督查
考核。配合市委推进办开展年度社会治理重点项目督查工作。
（三）牵头制定全区性社会治理规划，负责规划立项、材料收集、规划起草、意见征询和规划论
证工作。
（四）负责研究社区治理工作中的新情况、新问题，提出相关政策建议。
（五）指导各街道、镇（莘庄工业区）优化社区服务和加强社区共治。负责制定和落实邻里中心
建设规划、运行标准和管理制度。负责协调推进社区共治平台和项目建设。
（六）牵头开展全区社会治理培训，对各街道、镇（莘庄工业区）党政分管领导、居村负责人等
开展集中培训。负责制定计划、汇编教材、组织实施、实效评估工作。
（七）负责总结推广各街道、镇（莘庄工业区）社会治理典型工作经验，开展项目评选和媒体宣
传。
（八）完成区委、区政府交办的其他任务。
（九）与上海市闵行区民政局有关职责分工。上海市闵行区地区工作办公室负责街镇社区层面共
治工作。上海市闵行区民政局负责指导居（村）层面的居（村）民自治工作。

根据区委区政府的战略目标，部门年度主要目标包括：推进“一号课题”落实提升增效；提升社
区治理规范化精细化水平；抓好“十四五”起步工作；开展重点课题研究；提高邻里中心精准服
务；构建社区治理共同体；提升智能化治理内涵；做优做强宣传工作；培育亮点特色。

年度重点任务
主要内容 （重点工作计划）

在完成《规划》编制工作的基础上，根据区委区政府相关工作要求，认真做好
“十四五”规划完成发布和宣传解读工作。结合年度社会治理工作要点，分解

一是探索社区共同体建设。以建设人人有责、人人尽责、人人共享的社会治理
共同体为目标，围绕“社区文化建设、社区自治规范和社区精神培育”等方面
研究探索社区共同体建设的规范和标准，提升本区社区治理能力和治理体系现
代化水平。二是开展“五中心”（即街镇党群服务中心、邻里中心、文体中心
、社区事务受理中心、新时代文明实践分中心）运行情况调研，探索整合公共
服务资源，发挥中心综合集成效应的公共文化服务体系建设新机制，梳理汇总
社会治理的难点、痛点和堵点问题，形成调研工作报告。



一是做实多元主体参与机制，优化理事会成员组成结构，完善决策、执行、监
督治理机制。进一步加强居民自我管理、自我服务、自我教育机制建设，强化
自治、共治赋能；二是鼓励延长开放时长，指导街镇（莘庄工业区）适当延长
邻里中心每天开放时间和每周开放天数

编撰社会建设报告，总结年度社会建设工作取得的主要成就，客观分析面临的
主要瓶颈和挑战，对全区社会建设的趋势进行判断和展望，为区委、区政府制
订相关政策、措施和规划提供决策依据，为社会各界了解闵行和谐社会建设的
新进展、新情况提供全面、真实、可靠的信息。对重点领域工作在各类媒体进
行宣传，扩大工作影响力。
基层治理是事关国家稳定和发展的全局性工作必须结合各地实际情况，顺应社
情民意。2014年，市委公布《关于进一步创新社会治理加强基层建设的意见》
以及6个配套文件，进一步完善基层社会治理体系，进一步提高基层社会治理居村自治共治建设项目为经常性项目，项目包括两个子项目：一是居村自治共
治建设项目培育。持续做好邻里中心服务资源保障，分类梳理区级条线部门公
闵行区居村民自治服务平台项目旨在建设一个“一网通”的社区自治共治平
台，发挥社区大数据对基层社区治理的支撑作用，推动各区加强对村居新媒体
平台的统筹建设和规范管理。其中建设内容包含：党建园地、业主之家、物业
之窗、平安家园、志愿公益、议事协商、用户管理、数据分析等功能。要求承预算情况

预算情况
7,668,699.40
6,668,699.00
1,000,000.00
2,776,925.00
4,891,774.00

内设机构数
2

分解目标
指标目标值

完整
准确
合规
=100%
=100%
=100%
≤5%

合规
明确合理
=100%

有效



合规
健全
≥1场

9000份
5个
=100%
≥14次
1本
≥1份
=100%

=100%

契合

合格
700人
=100%

=100%
按标准运维
=100%
=100%

=100%

2季度
11月
4季度
2021年12月底

2021年12月底前
按期运维
按期配送
=100%

=100%

有效提升
100个
=100%
有效提升
≥1次



≥1次
有效提高
有效提高
≥85%

≥85%
≥85%
≥85%


