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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 2019年医疗服务能力提升（公立医院综合改革）中央 
补助资金(沪财社【2019】54号) 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 1,071,920.00 1,071,920.00 1,071,920.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 1,071,920.00 1,071,920.00 1,071,920.00 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

通过对区域医疗中心学科和人才队伍建设，提升整体医疗
服务能力，提高病人的救治率。加强医院绩效管理建设， 
提升医院整体管理能力。 

资金执行率100%，通过对区域医疗中心学 
科和人才队伍建设，提升整体医疗服务能力， 
提高病人的救治率。加强医院绩效管理建设， 
提升医院整体管理能力。 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 
 

 

 

 
 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

项目计划完成率 

 
=100 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

管理达标情况 

 
符合要求 

  
10 

 
10 

 

 

 
时效指标 

 

年度工作计划完成

及时性 

 

 
及时 

  

 
20 

 

 
20 

 

成本指标 
      

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

效益指标 

经济效益指标 
      

 
 

 

 
社会效益指标 

 

优化医疗质量情况 

 
有效优化、提升工
作效率、环节病人

等候时间 

  

10 

 

9 

 

 

教学和科研能级提

升情况 

 

 
逐年提高 

  

 
10 

 

 
9 

 

生态效益指标 
      

 

 

可持续影响指标 

 

长效管理机制健全 

 

 

建立健全 

  

 

10 

 

 

9 
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   性      

 
 

 

满意度指标 

 
 

 

服务对象满意度指标 

 

医护人员满意度 

 
>=95 

  
5 

 
4 

 

 

就诊人员满意度 

 
>90 

  
5 

 
4 

 

总分 100 95 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 2019年医疗服务能力提升（公立医院综合改革）中央 
专项补助资金（沪财社【2019】7号） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 
 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 170,000.00 170,000.00 170,000.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 170,000.00 170,000.00 170,000.00 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

通过对区域医疗中心学科和人才队伍建设，提升整体医疗
服务能力，提高病人的救治率。加强医院绩效管理建设， 
提升医院整体管理能力。 

执行率100%，通过对区域医疗中心学科和 
人才队伍建设，提升整体医疗服务能力，提高
病人的救治率。加强医院绩效管理建设，提升 
医院整体管理能力。 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 

 
 

 

 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

项目计划完成率 

 
=100 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

管理达标情况 

 
符合要求 

  
10 

 
10 

 

 

 
时效指标 

 

年度工作计划完成

及时性 

 

 
及时 

  

 
20 

 

 
20 

 

成本指标 
      

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 
 

 
社会效益指标 

 

优化医疗质量情况 

 
有效优化、提升工
作效率、环节病人

等候时间 

  

10 

 

9 

 

 

教学和科研能级提

升情况 

 

 
逐年提高 

  

 
10 

 

 
9 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

长效管理机制健全

性 

 

 
建立健全 

  

 
10 

 

 
9 
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满意度指标 

 

 

 

服务对象满意度指标 

 

医护人员满意度 

 
>=95 

  
5 

 
4 

 

 

就诊人员满意度 

 
>90 

  
5 

 
4 

 

总分 100 95 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 “中山-闵中心-闵行社区”医联体（2019年已实施 
采购） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 
 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 4,124,235.72 4,124,235.72 4,124,235.72 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 4,124,235.72 4,124,235.72 4,124,235.72 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

通过中山闵行医联体建设，降低患者医疗服务周期，提高 
网上病人就诊率，提升医院信息化管理能级， 

经过系统建设，达成建设需求 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 

 
 

 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

 
=100% 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

一次验收合格率 

 
一次性通过 

  
20 

 
20 

 

 
时效指标 

 

建设及时率 

 
及时 

  
10 

 
10 

 

成本指标 
      

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 
 

 

 

 
 

 

 
 

社会效益指标 

 

运行效率提升情况 

 

有效提升 

  

6 

 

5 

 

 

综合管理水平提升

情况 

 

 
有效提升 

  

 
6 

 

 
6 

 

 

提升医疗服务的能

级 

 

 
有效提升 

  

 
6 

 

 
5 

 

 

降低医疗服务周期 

 

有效提升 

  

6 

 

5 
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  生态效益指标       

 

 
可持续影响指标 

 

信息化管理建立情

况 

 

 
建立健全 

  

 
6 

 

 
5 

 

 
满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

使用者满意度 

 
>=90% 

  
10 

 
9 

 

总分 100 95 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 财务精细化管理系统 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 1,462,440.00 1,462,440.00 1,462,440.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 1,462,440.00 1,462,440.00 1,462,440.00 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 

 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

通过财务精细化系统建设，实现全面预算系统对各类报销
业务、科研教学经费、合同签订及付款的控制；通过建设
全成本核算系统，实现医院科室成本核算、医疗项目成本
核算、DRGs病种成本核算，在成本精细化核算的基础 
上，揭示各类成本构成，形成多维度的成本分析，寻找成 
本管控点，以建立医院成本管控体系。 

 

 
已按要求进行建设 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 
 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 

 

 
 

 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

建立院级、归口科
室、业务科室参与
的三级预算管理体 

系 

  
20 

 
20 

 

 

 
质量指标 

 

建设验收一次通过

率 

 

 
一次性通过 

  

 
20 

 

 
20 

 

 
时效指标 

 

建设及时完成率 

 
及时 

  
10 

 
10 

 

成本指标 
      

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 
 

 

 
社会效益指标 

 

提高医院财务精细

化管理水平提升情

况 

 

 

 

有效提升 

  

 

 

10 

 

 

 

8 

 

 

工作效率提升情况 

 

有效提升 

  

10 

 

9 

 

生态效益指标 
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可持续影响指标 信息化管理建立情

况 

 

建立 

  

10 

 

10 

 

 
满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

使用者满意度 

 
>=90% 

  
10 

 
9 

 

总分 100 96 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 大型修缮（2018年已实施采购） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 6,997,943.57 6,997,943.57 3,961,718.94 10 56.61% 5.66 

其中：当年财政拨款 6,997,943.57 6,997,943.57 3,961,718.94 — 56.61% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

完成项目竣工验收 2021年已经完成项目验收 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 
 

 

 
 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

修缮计划完成率 

 
=100% 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

修缮验收通过率 

 
一次性通过 

  
20 

 
20 

 

 
时效指标 

 

工程及时完工率 

 
在计划时间内 

  
10 

 
10 

 

成本指标 
      

 
 

 

 
 

 

 

 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 

 

 

社会效益指标 

 

就诊环境安全保障

情况 

 

 
安全保障 

  

 
10 

 

 
10 

 

 

隐患风险情况 

 
降低 

  
10 

 
10 

 

生态效益指标 
      

 

可持续影响指标 

 

维养机制建设情况 

 

建立健全 

  

10 

 

10 

 

 
满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

就诊人员满意度 

 
>=95% 

  
10 

 
9.5 
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 总分 100 95.16 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 离休干部床位日常工作专项补助 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 360,000.00 360,000.00 360,000.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 360,000.00 360,000.00 360,000.00 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

  

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 
 

 

 
 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

管理计划完成率 

 
=100% 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

管理达标情况 

 
符合要求 

  
10 

 
10 

 

 

 
时效指标 

 

年度工作计划完成

及时性 

 

 
及时 

  

 
20 

 

 
20 

 

成本指标 
      

 
 

 

 

 
 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

社会效益指标 

 

工作效率提升情况 

 

有效提升 

  

15 

 

14 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

长效管理机制健全

性 

 

 
建立健全 

  

 
15 

 

 
15 

 

 

 

 
满意度指标 

 

 

 
服务对象满意度指标 

 

医护人员满意度 

 
>=95% 

  
5 

 
5 

 

 

就诊人员满意度 

 
>90% 

  
5 

 
5 
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总分 100 99  
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 三级公立绩效指标/医疗质控平台 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 2,088,192.00 2,088,192.00 1,528,192.00 10 73.18% 7.32 

其中：当年财政拨款 2,088,192.00 2,088,192.00 1,528,192.00 — 73.18% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 

 

 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

实现三级公立绩效指标数据的自动化采集，满足卫健委发
布的三级公立医院绩效考核指标的数据上报工作；实现医
院医疗质控的数据分析，提高医院精细化管理效率及水平 
；实现医疗业务流程的优化，减少医院各医疗各环节的安
全隐患，提高医院的医疗各环节的工作效率及质量安全。
实现医院病历自动化质控，提高医院的病历质控的覆盖度
及质控效率，减少医疗过程中存在的风险，规范患者的就 
诊过程的规范性，提高医疗安全水平。 

 

 

 

基本达成项目建设需求 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 

 

 
 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

 
=100 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

一次验收合格率 

 
一次性通过 

  
20 

 
20 

 

 
时效指标 

 

建设及时率 

 
及时 

  
10 

 
7 

 

成本指标 
      

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 
 

 
社会效益指标 

 

运行效率提升情况 

 

有效提升 

  

10 

 

9 

 

 

综合管理水平提升

情况 

 

 
提升 

  

 
10 

 

 
9 

 

生态效益指标 
      

  

信息化管理建立情 
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  可持续影响指标 
况 

建立  10 9  

 
满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

使用者满意度 

 
>=90 

  
10 

 
9 

 

总分 100 90.32 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 上海市闵行区中心医院互联网链路升级改造（2020年 
已实施采购） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 
 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 87,680.00 87,680.00 0.00 10 0.00% .00 

其中：当年财政拨款 87,680.00 87,680.00 0.00 — 0.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

通过进行互联网链路升级改造项目，加大医院网络带宽， 
提升网络连接速度，以应对院内不断增加业务需求，保障 
医院各功能系统正常运行。 

该项目已完成达到项目设定目标。项目于20 
20年底质保金部分已转出，2021年重复 
安排质保金立项，故执行率为0. 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 
 

 

 
 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

 
=100 

  
20 

 
10 

 

 
质量指标 

 

一次验收合格率 

 
一次性通过 

  
20 

 
20 

 

 
时效指标 

 

建设及时率 

 
及时 

  
10 

 
5 

 

成本指标 
      

 

 

 
 

 

 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

社会效益指标 

 

运行效率提升情况 

 

有效提升 

  

15 

 

15 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

信息化管理建立情

况 

 

 
建立 

  

 
15 

 

 
15 

 

 
满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

使用者满意度 

 
>=90 

  
10 

 
10 

 

总分 100 75 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 设备购置 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 13,856,000.00 13,185,000.00 13,089,000.00 10 99.27% 9.93 

其中：当年财政拨款 13,856,000.00 13,185,000.00 13,089,000.00 — 99.27% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

 
2021年设备购置项目已达到预期目标。 

2021年度设备购置项目在规定时间完成购 
置、验收，并投入使用，优化了医院设备配置 
，提升工作效率，在一定程度上减少患者等待 
时间。 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 

 
 

 

 
 

 

产出指标 

 
数量指标 

 

采购计划完成率 

 
按需更换 

 
按需更换 

 
10 

 
10 

 

 
质量指标 

 

设备验收通过率 

 
=100% 

 
=100% 

 
10 

 
10 

 

 
时效指标 

 

采购及时完成率 

 
在计划时间内 

 
在计划时间内 

 
10 

 
10 

 

 

 
成本指标 

 

医疗设备政府采购

合规情况 

 

 
合规 

 

 
合规 

 

 
20 

 

 
20 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 

 

 
社会效益指标 

 

设备有效投入使用

率 

 

 
=100% 

 

 
=100% 

 

 
10 

 

 
10 

 

 

优化医疗质量情况 

 
有效优化、提升工
作效率、环节病人

等候时间 

 
有效优化、提升工
作效率、环节病人

等候时间 

 

10 

 

9 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

设备维养机制建立 

 

 
建立健全 

 

 
建立健全 

 

 
10 

 

 
10 

 



- 17 -  

   情况      

 
 

 
 

满意度指标 

 
 

 
 

服务对象满意度指标 

 

病人满意度 

 
>=75% 

  
5 

 
5 

 

 

设备操作人员满意

度 

 

 
>=90% 

 

 
97.68% 

 

 
5 

 

 
5 

 

总分 100 98.93 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 设备购置补贴 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 5,800,000.00 5,740,000.00 5,740,000.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 5,800,000.00 5,740,000.00 5,740,000.00 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

 
2021年设备购置项目已达到预期目标。 

2021年度设备购置项目在规定时间完成购 
置、验收，并投入使用，优化了医院设备配置 
，提升工作效率，在一定程度上减少患者等待 
时间。 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 

 
 

 

 
 

 

产出指标 

 
数量指标 

 

采购计划完成率 

 
按需更换 

 
按需更换 

 
10 

 
10 

 

 
质量指标 

 

设备验收通过率 

 
=100% 

 
=100% 

 
10 

 
10 

 

 
时效指标 

 

采购及时完成率 

 
在计划时间内 

 
在计划时间内 

 
10 

 
10 

 

 

 
成本指标 

 

医疗设备政府采购

合规情况 

 

 
合规 

 

 
合规 

 

 
20 

 

 
20 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 

 

 
社会效益指标 

 

设备有效投入使用

率 

 

 
=100% 

 

 
=100% 

 

 
10 

 

 
10 

 

 

优化医疗质量情况 

 
有效优化、提升工
作效率、环节病人

等候时间 

 
有效优化、提升工
作效率、环节病人

等候时间 

 

10 

 

9 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

设备维养机制建立 

 

 
建立健全 

 

 
建立健全 

 

 
10 

 

 
10 
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   情况      

 
 

 
 

满意度指标 

 
 

 
 

服务对象满意度指标 

 

病人满意度 

 
>=75% 

 
94.77% 

 
5 

 
5 

 

 

设备操作人员满意

度 

 

 
>=90% 

 

 
97.68% 

 

 
5 

 

 
5 

 

总分 100 99 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 中山管理费 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 16,000,000.00 16,000,000.00 16,000,000.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 16,000,000.00 16,000,000.00 16,000,000.00 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 

 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

充分利用复旦大学附属中山医院的品牌、管理、技术和人
才优势，协助闵行区中心医院全面提升医疗、教学和科研
能级，使其成为基础学科较为齐全扎实、特色专科优势较
为明显，管理精细、服务优良的区域医疗中心，建立科教
研协同型健康服务体系，建设成为复旦大学附属医疗（非 
直属）和三级综合性医院。 

 

 
资金执行率100%，能较好达到预期目标 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 

 

 
 

 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

管理计划完成率 

 
=100% 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

管理达标情况 

 
符合要求 

  
10 

 
10 

 

 

 
时效指标 

 

年度工作计划完成

及时性 

 

 
及时 

  

 
20 

 

 
20 

 

成本指标 
      

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

效益指标 

经济效益指标 
      

 

 
 

 

社会效益指标 

 

双向转诊成功率 

 
>80% 

  
10 

 
10 

 

 

教学和科研能级提

升情况 

 

 
逐年提高 

  

 
10 

 

 
10 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

长效管理机制健全 

 

 
建立健全 

  

 
10 

 

 
10 
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   性      

 
 

 

满意度指标 

 
 

 

服务对象满意度指标 

 

医护人员满意度 

 
>=95% 

  
5 

 
4 

 

 

就诊人员满意度 

 
>90% 

  
5 

 
4 

 

总分 100 98 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 闵行区中心医院大数据病组分值付费管理系统（2020 
年已实施采购） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 
 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 686,900.00 686,900.00 0.00 10 0.00% .00 

其中：当年财政拨款 686,900.00 686,900.00 0.00 — 0.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 
 

 

 
 

年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

为进一步深化医药卫生体制综合改革，促进公立医院管理
制度更加规范，公共卫生服务更加有效，医药卫生管理方
式从传统管理转变为现代化、专业化、精细化管理，上海
市于2016年8月份出台了《上海市深化医药卫生体制 
综合改革试点方案（2016-2020年）》,方案中 
重点介绍了五年内公立医院改革任务，重在完善治理机制 
，建立现代医院管理制度。 运用大数据分析方法，基于
卫生经济学、DRGs管理原理，通过真实的客观数据， 
还原临床病种变化的现实，对数据中疾病诊断与治疗方式
进行穷举和聚类快速形成分组，挖掘数据内涵来认识病种
组合与医疗成本的客观规律，建立疾病与治疗量化标准， 
确定基于随机均值的定价机制、成本测算管理机制。这些 
数据将为闵行区中心医院及科室经营决策提供重要支撑。 

 
 

 

 

由于该项目在实际建设中政策变化，导致该项
目已无法满足现有需求，所以已终止该项目建
设。 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 
 

 

 
 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

 
=100 

  
20 

 
0 

 

 
质量指标 

 

一次验收合格率 

 
一次性通过 

  
20 

 
0 

 

 
时效指标 

 

建设及时率 

 
及时 

  
10 

 
0 

 

成本指标 
      

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 

 

 
社会效益指标 

 

运行效率提升情况 

 

有效提升 

  

10 

 

0 

 

 

综合管理水平提升

情况 

 

 
提升 

  

 
10 

 

 
0 
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  生态效益指标       

 

 
可持续影响指标 

 

信息化管理建立情

况 

 

 
建立 

  

 
10 

 

 
0 

 

 
满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

使用者满意度 

 
>=90 

  
10 

 
0 

 

总分 100 0 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 闵行区中心医院党群服务中心（2019年已实施采购） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 189,657.40 189,657.40 146,357.40 10 77.17% 7.72 

其中：当年财政拨款 189,657.40 189,657.40 146,357.40 — 77.17% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

通过党群服务中心建设，使党员生活多样化、信息化，提 
升党建工作管理效果，将医院党建工作建设为特色项目。 

达成项目目标 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 
 

 

 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

 
=100 

  
20 

 
19 

 

 
质量指标 

 

一次验收合格率 

 
一次性通过 

  
20 

 
20 

 

 
时效指标 

 

建设及时率 

 
及时 

  
10 

 
7 

 

成本指标 
      

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 

 

 
社会效益指标 

 

运行效率提升情况 

 

有效提升 

  

10 

 

9 

 

 

综合管理水平提升

情况 

 

 
提升 

  

 
10 

 

 
10 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

信息化管理建立情

况 

 

 
建立 

  

 
10 

 

 
9 

 

 
满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

使用者满意度 

 
>=90 

  
10 

 
9 
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总分 100 90.72 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 闵行区中心医院核心机房服务器及储存扩容（2020年 
已实施采购） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 
 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 1,130,000.00 1,064,000.00 1,064,000.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 1,130,000.00 1,064,000.00 1,064,000.00 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 
 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

院内核心应用系随着多年业务发展，已无法继续承载医院
现有数据存储压力，业务风险极大。且医院根据发展的不
断需要，HIS、PACS以及LIS等核心业务的数据 
量也一直在增长，故急需对数据存储进行扩容，提供更多 
空间用于核心业务的数据存储，保障业务的连续性。 

 

项目建设成果满足项目建设需求 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 

 
 

 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

 
=100 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

一次验收合格率 

 
一次性通过 

  
20 

 
20 

 

 
时效指标 

 

建设及时率 

 
及时 

  
10 

 
10 

 

成本指标 
      

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 

 

 
社会效益指标 

 

运行效率提升情况 

 

有效提升 

  

10 

 

10 

 

 

综合管理水平提升

情况 

 

 
提升 

  

 
10 

 

 
9 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

信息化管理建立情

况 

 

 
建立 

  

 
10 

 

 
9 
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满意度指标 

 

服务对象满意度指标 
 

使用者满意度 

 

>=90 

  

10 

 

9 

 

总分 100 97 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 闵行区中心医院互联网医院项目（2020年已实施采购 
） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 
 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 1,201,320.00 1,201,320.00 1,201,320.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 1,201,320.00 1,201,320.00 1,201,320.00 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 
 

 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

依托闵行区中心医院现有信息化基础，结合“互联网+医
疗服务”的理念和技术，通过完善业务流程、整合资源、
信息化支撑等多种手段，构建全院的互联网医院云平台， 
同时利用处方流转平台、互联网护理平台、互联网慢病专
病管理平台，完善整体业务流程，构建医院线上“诊前- 
诊中-诊后”的全就诊流程，实现“诊前精准锁定，诊中 
便捷就医，诊后持续关怀”，打造全方位、立体化的互联 
网+医疗服务模式。 

 
 

 

达到项目建设要求 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 
 

 

 
 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

 
=100% 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

一次验收合格率 

 
一次性通过 

  
20 

 
20 

 

 
时效指标 

 

建设及时率 

 
及时 

  
10 

 
10 

 

成本指标 
      

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 

 

 
社会效益指标 

 

运行效率提升情况 

 

有效提升 

  

10 

 

9 

 

 

综合管理水平提升

情况 

 

 
提升 

  

 
10 

 

 
9 

 

生态效益指标 
      

  

信息化管理建立情 
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  可持续影响指标 
况 

建立  10 9  

 
满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

使用者满意度 

 
>=90% 

  
10 

 
9 

 

总分 100 96 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 闵行区中心医院麻醉临床信息系统（2020年已实施） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 686,700.00 686,700.00 683,700.00 10 99.56% 9.96 

其中：当年财政拨款 686,700.00 686,700.00 683,700.00 — 99.56% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 

 
 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

本着“数字化医院”建设目标，引进临床信息系统，通过 
该系统的实施，能够规范麻醉科、监护病房和手术室的工
作流程、实现麻醉、监护、手术过程中的信息数字化和网
络化、自动生成麻醉手术中的各种医疗文书、完整共享H 
IS、LIS和PACS等手术患者信息，实现对麻醉过 
程管理，从而提高整个麻醉、护理、手术管理工作的水平 
。 

 

 

达到项目建设需求 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 
 

 

 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

 
=100 

  
20 

 
19 

 

 
质量指标 

 

一次验收合格率 

 
一次性通过 

  
20 

 
20 

 

 
时效指标 

 

建设及时率 

 
及时 

  
10 

 
10 

 

成本指标 
      

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 

 

 
社会效益指标 

 

运行效率提升情况 

 

有效提升 

  

10 

 

9 

 

 

综合管理水平提升

情况 

 

 
提升 

  

 
10 

 

 
9 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

信息化管理建立情 

 

 
建立 

  

 
10 

 

 
9 
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   况      

 
满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

使用者满意度 

 
>=90 

  
10 

 
9 

 

总分 100 94.96 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 闵行区中心医院全面预算管理信息化项目（2020年已 
实施采购） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 
 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 87,000.00 87,000.00 87,000.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 87,000.00 87,000.00 87,000.00 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

 

 
年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

在医院信息管理系统的基础上，整合医院已有信息系统的
资源，创建规范的财务核算系统、合同管理系统、全面预
算管理系统。提升医院相应主线业务管理能力，实现全院
资源流通可跟踪、可监察，实现管理的可视化，减少管理
上的漏洞，全面提升医院的整体效率、效益，提升医院持 
续发展的动力和行业竞争力。 

 

 
达到项目建设需求 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 

 

 
 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

 
=100% 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

一次验收合格率 

 
一次性通过 

  
20 

 
20 

 

 
时效指标 

 

建设及时率 

 
及时 

  
10 

 
10 

 

成本指标 
      

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
效益指标 

经济效益指标 
      

 

 

 

 
社会效益指标 

 

运行效率提升情况 

 

有效提升 

  

10 

 

10 

 

 

综合管理水平提升

情况 

 

 
提升 

  

 
10 

 

 
10 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

信息化管理建立情

况 

 

 
建立 

  

 
10 

 

 
9 
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满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

使用者满意度 

 
>=90% 

  
10 

 
9 

 

总分 100 98 
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财政项目支出绩效自评表 

(2021 年度) 

项目名称 闵中心信息化整体改造项目（2019年已实施采购） 

主管部门 上海市闵行区卫生健康委员 
会(汇总) 

实施单位 上海市闵行区中心医院 

 

 

 

项目资金 

（元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分 

年度资金总额 7,675,600.00 7,675,600.00 7,675,600.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 7,675,600.00 7,675,600.00 7,675,600.00 — 100.00% 
 

上年结转资金 
   

— 
  

其他资金 
   

— 
  

年度
总体
目标 

预期目标 实际完成情况 

通过信息化整体改造项目，提升医疗业务管理水平，提高 
医疗工作效率，完善医疗业务覆盖范围。 

达到项目建设目标 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
绩
效
指
标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度 
指标值 

实际 
完成值 

分值 得分 偏差原因分析及 
改进措施 

 
 

 

 

 

 
产出指标 

 
数量指标 

 

建设计划完成率 

 
=100% 

  
20 

 
20 

 

 
质量指标 

 

一次验收合格率 

 
一次性通过 

  
20 

 
20 

 

 
时效指标 

 

建设及时率 

 
及时 

  
10 

 
10 

 

成本指标 
      

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

效益指标 

经济效益指标 
      

 

 

 
 

 

 
 

社会效益指标 

 

运行效率提升情况 

 

有效提升 

  

5 

 

5 

 

 

综合管理水平提升

情况 

 

 
提升 

  

 
10 

 

 
9 

 

 

诊疗资源优化情况 

完成预测、预防、
个性化、参与，方
便患者就医，时限
全程健康管理 

  

10 

 

9 

 

生态效益指标 
      

 

 
可持续影响指标 

 

信息化管理建立情 

 

 
建立 

  

 
5 

 

 
4 
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   况      

 
满意度指标 

 
服务对象满意度指标 

 

使用者满意度 

 
>=90% 

  
10 

 
9 

 

总分 100 96 
 

 


