
财政项目支出绩效自评表

街镇名称： 新虹街道

项目名称： 拆除违法建筑、广告工作经费 预算单位： 执法中队

主管部门： 上海市闵行区新虹街道(汇总) 实施单位： 执法中队

具体实施（科室）： 执法中队 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1019803 上年预算金额（元）： 2255066

预算执行数（元）： 1019803 预算执行率（%）： 100%

自评时间： 2022/6/30

年度总目标：
2021年度工作目标是根据前期排摸结果，100%落实拆违计划，确保拆违工作的有序进行。结合项目管理要求，细化分解后的年度绩效指标主要有：（1）根据

排摸计划完成拆违工作，计划完成率100%；（2）安全隐患消除率100%（无重大事故发生）；（3）有效遏制新增违法建筑，无重复拆违（改造）情况。

完成情况

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 扣分原因

1

投入与管理

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有

效，用以反映和考核财务管理制度对
资金规范、安全运行的保障情况，以

及反映和考核项目实施单位对资金运
行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办
法；(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计

制度的规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控
机制；（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要的
监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进行成本核

算，开展必要的项目成本控制。（1分）

5
2

3 预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率
在90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%
得6-8分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预

算执行率70以下，不得分。

8

4 绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标与
预算是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）
②绩效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③
是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标

值;（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现
为依据充分、流程合规、数量合适、单价合理、）（4

分）其中：科学细化量化的得4分，基本细化量化的得2
分，未细化良化的不得分。

5

1、绩效目标申报表随同项目预算同时设置
和报送；

2、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效
指标没有通过具体的指标予以体现；

3、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预

算中按子项分类型安排预算，绩效目标中不
能反映分类目标。

5 资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法规

、制度和规定，项目资金使用是否规
范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求

、财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。
（包括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；

（3分）②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；
（1分）③是否符合项目预算批复或合同规定的用。（2
分）

6

6 项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否符合相关
要求，用以反映和考核项目立项的规

范情况。
5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）
②是否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；

(1分）③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）
④项目是否经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤
事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评

估、集体决策等。（1分）

5

7
项目管理制度的健全性和执行

的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否
健全、完善和有效，项目实施是否符

合相关业务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；
（1分）②项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）

③项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;
（1分）④是否采取了有效的项目推进、质量检查、验

收等必需的控制措施或手段。（1分）

4

8

产出目标

拆违数量：40处 考察户外设施拆违工作完成情况 7
户外设施拆违工作完成率100%满分，60—100%按权重计

分，60%一下不得分
7

9
拆违工作验收合格率：
100%

考察拆违工作验收合格率情况 7
拆违工作验收合格率100%得满分，60—100%按权重计
分，60%一下不得分

7

10 拆违及时性：及时 考察拆违工作是否及时 7
拆违工作全年开展得满分，集中在上半年或下半年开展

不得分
7

11

效果目标

重大事故发生数：0起 考察重大事故发生数是否达标 7
未发生重大事故得满分，60%-100%按权重计分，60%以

下不得分
7

12 重复违建发生数：0起 考察重复违建发生数是否达标 7
未发生重复违建发生得满分，60%-100%按权重计分，

60%以下不得分
7

13 拆违工作投诉数：0起 考察拆违工作重复数是否达标 7
未发生拆违工作投诉得满分，60%-100%按权重计分，

60%以下不得分
7

14 市容环境情况：改善 考察市容环境情况是否改善 7
市容环境情况达到计划标准100%得满分，60%-100%按权

重计分，60%以下不得分
7

15
新增违法建筑控制管理机
制建设：建立健全

考察控制管理机制是否建立健全 7 控制管理机制建立健全得满分，反之不得分 7

16 影响力目标 主管部门满意度：≥90% 考察主管部门对专项整治开展满意度 8

①主管部门满意度在90%及以上得8分；②主管部
门满意度大于80%以上不到90%得7分；③主管部门
满意度70%以上不到80%得6分；④主管部门满意度
70以下，不得分。

8

合计 100 97

绩效等级: 优

主要绩效：
2021年拆除违建数量40处，拆违工作验收合格率100%，拆违非常及时，无重大事故发生、无重复违建发生、无拆违工作投诉，巩固好三年的“无违”创建成
果，做到思想再重视，措施再加码，执行再强化，做好“无违示范街镇”的验收迎检工作。同时，加强对违法建筑初始阶段的巡查监管，防止未批先建、少

批多建、突击抢建等问题的发生，将违法建筑控制在萌芽状态，继续落实好“零新增”。

主要问题：
1、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效指标没有通过具体的指标予以体现；
2、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预算未细化到数量和单价，绩效目标中不能反映分类目标。

改进措施：
深化绩效理念，加强对项目目标管理。积极参与财政组织的相关绩效培训及向第三方专业机构请教，了解绩效管理要求和编制规范，根据项目要达到数量、
质量、时效、成本、影响力目标等完整，指标值设置明确、依据充分、可考量。将预算细化到数量和单位，与绩效目标匹配。

实际整改落实情况：

1、项目绩效目标设定进一步具体化来体现绩效指标。

2、优化绩效具体目标和预算的匹配度。
预计2021年10月完成整改。



财政项目支出绩效自评表

街镇名称： 新虹街道

项目名称： 居住小区整治费 预算单位： 执法中队

主管部门： 上海市闵行区新虹街道(汇总) 实施单位： 执法中队

具体实施（科室）： 执法中队 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 344648 上年预算金额（元）： 0

预算执行数（元）： 344648 预算执行率（%）： 100%

自评时间： 2022/7/30

年度总目标：
通过制定了相关整治方案，有效遏制“群租”、改变物业使用性质等行为，规范居住房屋租赁、使用，加强治安管理，创造良好社会环境，维护居民合法权

益

完成情况

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 扣分原因

1

投入与管理

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有

效，用以反映和考核财务管理制度对
资金规范、安全运行的保障情况，以

及反映和考核项目实施单位对资金运
行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办
法；(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计

制度的规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控
机制；（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要的
监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进行成本核

算，开展必要的项目成本控制。（1分）

5
2

3 预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率
在90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%
得6-8分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预

算执行率70以下，不得分。

8

4 绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标与
预算是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）
②绩效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③
是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标

值;（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现
为依据充分、流程合规、数量合适、单价合理、）（4

分）其中：科学细化量化的得4分，基本细化量化的得2
分，未细化良化的不得分。

5

1、绩效目标申报表随同项目预算同时设置
和报送；

2、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效
指标没有通过具体的指标予以体现；

3、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预

算中按子项分类型安排预算，绩效目标中不
能反映分类目标。

5 资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法规

、制度和规定，项目资金使用是否规
范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求

、财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。
（包括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；

（3分）②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；
（1分）③是否符合项目预算批复或合同规定的用。（2
分）

6

6 项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否符合相关
要求，用以反映和考核项目立项的规

范情况。
5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）
②是否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；

(1分）③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）
④项目是否经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤
事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评

估、集体决策等。（1分）

5

7
项目管理制度的健全性和执行

的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否
健全、完善和有效，项目实施是否符

合相关业务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；
（1分）②项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）

③项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;
（1分）④是否采取了有效的项目推进、质量检查、验

收等必需的控制措施或手段。（1分）

4

8

产出目标

居住小区整治计划完成
数：120户

考察居住小区整治计划完成数是否达
标

9
居住小区整治计划完成数达到计划标准100%得满分，
60%-100%按权重计分，60%以下不得分

9

9
居住小区整治验收合格
率：100%

考察居住小区整治验收合格率是否达

标
9

居住小区整治验收合格率达到计划标准100%得满分，

60%-100%按权重计分，60%以下不得分
9

10
居住小区整治完成及时：
检查发现后一周内整治

考察居住小区整治完成是否及时 9
居住小区整治完成及时性达到计划标准100%得满分，
60%-100%按权重计分，60%以下不得分

9

11

效果目标

投诉率：下降10% 考察投诉率情况 9
投诉率达到计划标准100%得满分，60%-100%按权重计

分，60%以下不得分
9

12 居住小区环境：改善 考察居住小区环境情况 9
居住小区环境情况达到计划标准100%得满分，60%-100%

按权重计分，60%以下不得分
9

13
小区整治工作长效管理机
制：建立健全

考察小区长效管理机制是否建立健全 9 小区整治工作长效机制建立健全得满分，反之不得分 9

14 影响力目标 小区居委满意度：≥90% 考察小区居委满意度情况 10

①小区居委满意度在90%及以上得10分；②小区居
委满意度大于80%以上不到90%得9分；③小区居委
满意度70%以上不到80%得8分；④小区居委满意度
70以下，不得分。

10

合计 100 97

绩效等级: 优

主要绩效：

2021年居住小区整治计划完成数120户，全部验收合格，投诉率下降10%并且居住环境得到改善以及小区整治工作长效管理机制健全，以“城管进社区”为载

体，以“一网统管”为契机，推动住宅小区闭环管理，为小区综合治理提供有力执法支撑。一是加大宣传力度。引导居民把相关投诉、建议直接反映到社区
工作站（室）。二是开展互动体验。通过人民建议征集、城管开放日等活动，拉进与社区居民的距离，使社区城管执法工作更高效。三是深化诉转案。通过
投诉处置、办案查处和追踪监督的有效闭环，使小区治理工作模式得到优化。在群租、损害房屋承重墙、改变物业使用性质等各项整治整改中，有效提升执

法能力

主要问题：
1、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效指标没有通过具体的指标予以体现；
2、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预算未细化到数量和单价，绩效目标中不能反映分类目标。

改进措施：
深化绩效理念，加强对项目目标管理。积极参与财政组织的相关绩效培训及向第三方专业机构请教，了解绩效管理要求和编制规范，根据项目要达到数量、
质量、时效、成本、影响力目标等完整，指标值设置明确、依据充分、可考量。将预算细化到数量和单位，与绩效目标匹配。

实际整改落实情况：

1、项目绩效目标设定进一步具体化来体现绩效指标。

2、优化绩效具体目标和预算的匹配度。
预计2021年10月完成整改。



财政项目支出绩效自评表

街镇名称： 新虹街道

项目名称： 执法车辆更新费 预算单位： 执法中队

主管部门： 上海市闵行区新虹街道(汇总) 实施单位： 执法中队

具体实施（科室）： 执法中队 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 137119.47 上年预算金额（元）： 0

预算执行数（元）： 137119.47 预算执行率（%）： 100%

自评时间： 2022/7/30

年度总目标： 按计划完成执法车辆（1辆）购置，并及时投入使用，保障日常执法工作所需，避免因车辆故障而引起的诸多不便。

完成情况

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 扣分原因

1

投入与管理

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有

效，用以反映和考核财务管理制度对
资金规范、安全运行的保障情况，以

及反映和考核项目实施单位对资金运
行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办
法；(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计

制度的规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控
机制；（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要的
监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进行成本核

算，开展必要的项目成本控制。（1分）

5
2

3 预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率
在90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%
得6-8分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预

算执行率70以下，不得分。

8

4 绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标与
预算是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）
②绩效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③
是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标

值;（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现
为依据充分、流程合规、数量合适、单价合理、）（4

分）其中：科学细化量化的得4分，基本细化量化的得2
分，未细化良化的不得分。

5

1、绩效目标申报表随同项目预算同时设置
和报送；

2、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效
指标没有通过具体的指标予以体现；

3、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预

算中按子项分类型安排预算，绩效目标中不
能反映分类目标。

5 资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法规

、制度和规定，项目资金使用是否规
范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求

、财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。
（包括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；

（3分）②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；
（1分）③是否符合项目预算批复或合同规定的用。（2
分）

6

6 项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否符合相关
要求，用以反映和考核项目立项的规

范情况。
5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）
②是否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；

(1分）③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）
④项目是否经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤
事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评

估、集体决策等。（1分）

5

7
项目管理制度的健全性和执行

的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否
健全、完善和有效，项目实施是否符

合相关业务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；
（1分）②项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）

③项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;
（1分）④是否采取了有效的项目推进、质量检查、验

收等必需的控制措施或手段。（1分）

4

8

产出目标

执法车辆购置完成数：1辆 考察执法车辆购置完成数是否达标 9
执法车辆购置完成数达到计划标准100%得满分，60%-

100%按权重计分，60%以下不得分
9

9
执法车辆购置验收合格：
合格

考察执法车辆购置验收合格是否达标 9
执法车辆购置验收合格率达到计划标准100%得满分，
60%-100%按权重计分，60%以下不得分

9

10
执法车辆购置及时性：及
时

考察执法车辆购置及时性是否达标 9
执法车辆购置达到计划标准100%得满分，60%-100%按权

重计分，60%以下不得分
9

11

效果目标

城管执法便利度：提高 考察城管执法便利度情况 9
城管执法便利度达到计划标准100%得满分，60%-100%按

权重计分，60%以下不得分
9

12
保障日常执法工作正常开
展：保障

考察是否保障日常执法工作正常开展 9
保障日常执法工作正常开展达到计划标准100%得满分，
60%-100%按权重计分，60%以下不得分

9

13
执法车辆长效管理机制：
健全

考察长效管理机制是否健全 9 长效机制建立健全得满分，反之不得分 9

14 影响力目标 工作人员满意度：≥90% 考察工作人员满意度 10

①工作人员满意度在90%及以上得10分；②工作人
员满意度大于80%以上不到90%得9分；③工作人员
满意度70%以上不到80%得8分；④工作人员满意度
70以下，不得分。

10

合计 100 97

绩效等级: 优

主要绩效：
2021年购置执法车辆1辆并验收合格，提高城管日常执法便利度以及保障日常执法工作正常开展。同时在市、区城管增援力量的共同参与下，采取定点定人定
岗为主、车巡为辅的保障模式，加强核心区域的精细化管理，实时监控，多方联动，提升实效。

主要问题：
1、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效指标没有通过具体的指标予以体现；
2、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预算未细化到数量和单价，绩效目标中不能反映分类目标。

改进措施：
深化绩效理念，加强对项目目标管理。积极参与财政组织的相关绩效培训及向第三方专业机构请教，了解绩效管理要求和编制规范，根据项目要达到数量、
质量、时效、成本、影响力目标等完整，指标值设置明确、依据充分、可考量。将预算细化到数量和单位，与绩效目标匹配。

实际整改落实情况：

1、项目绩效目标设定进一步具体化来体现绩效指标。

2、优化绩效具体目标和预算的匹配度。
预计2021年10月完成整改。



财政项目支出绩效自评表

街镇名称： 新虹街道

项目名称： 执法装备使用费 预算单位： 执法中队

主管部门： 上海市闵行区新虹街道(汇总) 实施单位： 执法中队

具体实施（科室）： 执法中队 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 224200 上年预算金额（元）： 225200

预算执行数（元）： 224200 预算执行率（%）： 100%

自评时间： 2022/6/30

年度总目标： 为执法中队队员配备执法装备，加强执法中队、队员工作绩效评价的科学性，强化对执法全过程的记录管理，提高执法办案效率。

完成情况

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 扣分原因

1

投入与管理

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有
效，用以反映和考核财务管理制度对

资金规范、安全运行的保障情况，以

及反映和考核项目实施单位对资金运
行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办
法；(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计

制度的规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控
机制；（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要的
监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进行成本核

算，开展必要的项目成本控制。（1分）

5
2

3 预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率
在90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%
得6-8分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预
算执行率70以下，不得分。

8

4 绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标与
预算是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）
②绩效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③
是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标

值;（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现
为依据充分、流程合规、数量合适、单价合理、）（4
分）其中：科学细化量化的得4分，基本细化量化的得2
分，未细化良化的不得分。

5

1、绩效目标申报表随同项目预算同时设置

和报送；

2、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效
指标没有通过具体的指标予以体现；

3、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预

算中按子项分类型安排预算，绩效目标中不
能反映分类目标。

5 资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法规

、制度和规定，项目资金使用是否规
范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求
、财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。
（包括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；

（3分）②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；
（1分）③是否符合项目预算批复或合同规定的用。（2
分）

6

6 项目设立的规范性

项目的申请、设立过程是否符合相关

要求，用以反映和考核项目立项的规

范情况。
5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）
②是否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；

(1分）③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）
④项目是否经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤
事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评

估、集体决策等。（1分）

5

7
项目管理制度的健全性和执行

的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否
健全、完善和有效，项目实施是否符

合相关业务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；
（1分）②项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）

③项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;
（1分）④是否采取了有效的项目推进、质量检查、验

收等必需的控制措施或手段。（1分）

4

8

产出目标

执法装备网络连通数：56
套

考察执法装备网络连通数是否达标 8
执法装备网络连通数达到计划标准100%得满分，60%-

100%按权重计分，60%以下不得分
8

9 执法网络连接稳定：稳定 考察执法网络是否连接稳定 8
执法网络连接稳定性达到计划标准100%得满分，60%-

100%按权重计分，60%以下不得分
8

10 服务商供应及时性：及时 考察服务商供应及时性 8
服务商供应及时性达到计划标准100%得满分，60%-100%

按权重计分，60%以下不得分
8

11

效果目标

执法过程中产生冲突情
况：避免

考察执法过程中是否产生冲突情况 8
避免执法过程中产生冲突情况达到计划标准100%得满
分，60%-100%按权重计分，60%以下不得分 8

12 提升办案执法效率：提升
考察相关设备对提高日常执法效能作
用

8
同比，2020年执法网上办案件数增长得满分，反之不得
分

8

13 执法沟通有效性：良好 考察执法沟通有效性 8 有良好的执法沟通有效性得满分，反之不得分 8

14 长效管理机制：健全 考察长效管理机制情况 8 长效机制建立健全得满分，反之不得分 8

15 影响力目标 执法人员满意度：≥90% 考察执法人员对设备使用情况满意度 8

①执法人员满意度在90%及以上得8分；②执法人
员满意度大于80%以上不到90%得7分；③执法人员

满意度70%以上不到80%得6分；④执法人员满意度
70以下，不得分。

8

合计 100 97

绩效等级: 优

主要绩效：
2021年完成执法装备网络连通56套并加强了执法网络连接的稳定性，其次也有效避免了执法过程中冲突的发生，也让城市更有序、更安全、更干净。对城市

管理一线养护和管理人员的全覆盖培训，全面提升城市管理队伍的综合业务素质和能力。

主要问题：
1、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效指标没有通过具体的指标予以体现；

2、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预算未细化到数量和单价，绩效目标中不能反映分类目标。

改进措施：
深化绩效理念，加强对项目目标管理。积极参与财政组织的相关绩效培训及向第三方专业机构请教，了解绩效管理要求和编制规范，根据项目要达到数量、
质量、时效、成本、影响力目标等完整，指标值设置明确、依据充分、可考量。将预算细化到数量和单位，与绩效目标匹配。

实际整改落实情况：
1、项目绩效目标设定进一步具体化来体现绩效指标。
2、优化绩效具体目标和预算的匹配度。

预计2021年10月完成整改。



财政项目支出绩效自评表

街镇名称： 新虹街道

项目名称： 制服制作费 预算单位： 执法中队

主管部门： 上海市闵行区新虹街道(汇总) 实施单位： 执法中队

具体实施（科室）： 执法中队 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 7855 上年预算金额（元）： 59299

预算执行数（元）： 7855 预算执行率（%）： 100%

自评时间： 2022/6/30

年度总目标：
2021需要进行人员制服采购更换以此严肃城市执法人员仪容仪表及执法风纪，完善执法队伍建设，推进规范文明执法、营造良好营商环境、提高城市管理水
平、提升政府公信力。

完成情况

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 扣分原因

1

投入与管理

财务（资产）管理制度的健全

性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有

效，用以反映和考核财务管理制度对

资金规范、安全运行的保障情况，以

及反映和考核项目实施单位对资金运

行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办

法；(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计

制度的规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控

机制；（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要的

监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进行成本核

算，开展必要的项目成本控制。（1分）

5
2

3 预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率

在90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%

得6-8分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预

算执行率70以下，不得分。

8

4 绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标与

预算是否匹配。
8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）

②绩效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③

是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标

值;（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现

为依据充分、流程合规、数量合适、单价合理、）（4

分）其中：科学细化量化的得4分，基本细化量化的得2

分，未细化良化的不得分。

5

1、绩效目标申报表随同项目预算同时设置

和报送；

2、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效

指标没有通过具体的指标予以体现；

3、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预

算中按子项分类型安排预算，绩效目标中不

能反映分类目标。

5 资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法规

、制度和规定，项目资金使用是否规

范和安全。
6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求

、财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。

（包括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；

（3分）②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；

（1分）③是否符合项目预算批复或合同规定的用。（2

分）

6

6 项目设立的规范性

项目的申请、设立过程是否符合相关

要求，用以反映和考核项目立项的规

范情况。
5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）

②是否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；

(1分）③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）

④项目是否经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤

事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评

估、集体决策等。（1分）

5

7
项目管理制度的健全性和执行

的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否

健全、完善和有效，项目实施是否符

合相关业务管理规定，是否为达到项

目质量要求而采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；

（1分）②项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）

③项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;

（1分）④是否采取了有效的项目推进、质量检查、验

收等必需的控制措施或手段。（1分）

4

8

产出目标

执法服装更换数：春秋常
服配套衬衫4件

考察执法服装更换数量是否达标 9
执法服装更换数量达到计划标准100%得满分，60%-100%

按权重计分，60%以下不得分
9

单裤1条

凉帽1顶

单皮鞋10双

棉皮鞋2双

皮带56条

9 服装质量合格率：100% 考察服装采购验收合格情况 9
服装采购验收合格率100%得满分，60%-100%按权重计

分，60%以下不得分
9

10 服装配备及时性：及时 考察服装采购是否及时 9 服装采购及时得满分，反之不得分 9

11

效果目标

执法服装统一度：100% 考察执法服装统一度是否达标 9
执法服装统一度100%得满分，60%-100%按权重计分，

60%以下不得分
9

12 文明执法规范性：提高 考察文明执法规范性是否达标 9
文明执法规范性达到计划标准得满分，60%-100%按权重

计分，60%以下不得分
9

13
着装规范健全完善：健全
完善

考察着装规范是否健全完善 9
着装规范健全完善100%得满分，60%-100%按权重计分，

60%以下不得分
9

14 影响力目标 执法人员满意度：≥90% 考察执法人员对服装采购满意度 10

①执法人员满意度在90%及以上得10分；②执法人
员满意度大于80%以上不到90%得9分；③执法人员
满意度70%以上不到80%得8分；④执法人员满意度
70以下，不得分。

10

合计 100 97

绩效等级: 优

主要绩效：
2021年采购春秋常服配套衬衫4件、单裤1条、凉帽1顶、单皮鞋10双、棉皮鞋2双、皮带56条，提高执法制服统一度以及文明执法规范性，从而加强系统治理
、依法治理、综合治理、源头治理，努力打造一支正规化、专业化、职业化的新时代城管执法队伍。

主要问题：
1、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效指标没有通过具体的指标予以体现；
2、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预算未细化到数量和单价，绩效目标中不能反映分类目标。

改进措施：
深化绩效理念，加强对项目目标管理。积极参与财政组织的相关绩效培训及向第三方专业机构请教，了解绩效管理要求和编制规范，根据项目要达到数量、
质量、时效、成本、影响力目标等完整，指标值设置明确、依据充分、可考量。将预算细化到数量和单位，与绩效目标匹配。

实际整改落实情况：
1、项目绩效目标设定进一步具体化来体现绩效指标。
2、优化绩效具体目标和预算的匹配度。
预计2021年10月完成整改。



财政项目支出绩效自评表

街镇名称： 新虹街道

项目名称： 专项整治费 预算单位： 执法中队

主管部门： 上海市闵行区新虹街道(汇总) 实施单位： 执法中队

具体实施（科室）： 执法中队 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 161850 上年预算金额（元）： 417300

预算执行数（元）： 161850 预算执行率（%）： 100%

自评时间： 2022/7/30

年度总目标： 按年度工作计划开展专项整治和重大活动保障工作，人员到位率率达到100%、活动保障及时性100%。落实对街镇的年度考核，及时准确拨付。

完成情况

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 扣分原因

1

投入与管理

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有

效，用以反映和考核财务管理制度对
资金规范、安全运行的保障情况，以

及反映和考核项目实施单位对资金运
行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办
法；(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计

制度的规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控
机制；（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要的
监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进行成本核

算，开展必要的项目成本控制。（1分）

5
2

3 预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率
在90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%
得6-8分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预

算执行率70以下，不得分。

8

4 绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标与
预算是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）
②绩效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③
是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标

值;（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现
为依据充分、流程合规、数量合适、单价合理、）（4

分）其中：科学细化量化的得4分，基本细化量化的得2
分，未细化良化的不得分。

5

1、绩效目标申报表随同项目预算同时设置
和报送；

2、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效
指标没有通过具体的指标予以体现；

3、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预

算中按子项分类型安排预算，绩效目标中不
能反映分类目标。

5 资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法规

、制度和规定，项目资金使用是否规
范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求

、财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。
（包括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；

（3分）②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；
（1分）③是否符合项目预算批复或合同规定的用。（2
分）

6

6 项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否符合相关
要求，用以反映和考核项目立项的规

范情况。
5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）
②是否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；

(1分）③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）
④项目是否经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤
事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评

估、集体决策等。（1分）

5

7
项目管理制度的健全性和执行

的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否
健全、完善和有效，项目实施是否符

合相关业务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；
（1分）②项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）

③项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;
（1分）④是否采取了有效的项目推进、质量检查、验

收等必需的控制措施或手段。（1分）

4

8

产出目标

专项整治和重大活动保障
数：85次

考察专项整治和重大活动保障数是否
达标

8
专项整治和重大活动保障数达到计划标准100%得满分，
60%-100%按权重计分，60%以下不得分

8

9 人员到位率：100% 考察人员到位率是否达标 8
人员到位率率100%得满分，60%-100%按权重计分，60%

以下不得分
8

10
重大活动开展保障及时
性：及时

考察重大活动开展保障及时性是否达
标

8
重大活动开展保障及时性达到计划标准100%得满分，
60%-100%按权重计分，60%以下不得分

8

11

效果目标

重复整改率：0% 考察重复整改率是否达标 8
重复整改率0%得满分，0%-40%按权重计分，40%以上不

得分
8

12 保障重大活动安全：保障 考察是否保障重大活动安全 8
保障重大活动安全达到计划标准100%得满分，60%-100%

按权重计分，60%以下不得分
8

13
消除市容违规行为：有效
消除

考察是否有效消除市容违规行为 8
消除市容违规行为达到计划标准100%得满分，60%-100%
按权重计分，60%以下不得分

8

14 长效管理机制：建立健全 考察长效管理机制是否建立健全 8 长效机制建立健全得满分，反之不得分 8

15 影响力目标 工作人员满意度：≥90% 考察工作人员对专项整治开展满意度 8

①工作人员满意度在90%及以上得8分；②工作人
员满意度大于80%以上不到90%得7分；③工作人员
满意度70%以上不到80%得6分；④工作人员满意度
70以下，不得分。

8

合计 100 97

绩效等级: 优

主要绩效：
2021年完成专项整治和重大活动保障85次，人员到位率100%，有效消除了市容违规行为并保障重大活动安全。根据实际情况优化勤务模式，细化工作要求，
合理调配城管执法力量，落实闵行购物节开幕和购物节期间、初中学业水平考试和中考、各节假日等保障工作，确保各项活动、节假日安全、有序。

主要问题：
1、项目绩效目标设定较为笼统宽泛 ，绩效指标没有通过具体的指标予以体现；
2、绩效具体目标和预算的匹配性不够 ，预算未细化到数量和单价，绩效目标中不能反映分类目标。

改进措施：

深化绩效理念，加强对项目目标管理。积极参与财政组织的相关绩效培训及向第三方专业机构请教，了解绩效管理要求和编制规范，根据项目要达到数量、

质量、时效、成本、影响力目标等完整，指标值设置明确、依据充分、可考量。将预算细化到数量和单位，与绩效目标匹配。

实际整改落实情况：

1、项目绩效目标设定进一步具体化来体现绩效指标。

2、优化绩效具体目标和预算的匹配度。
预计2021年10月完成整改。


