附件2

2023年闵行区人民政府为民办实事项目
“新建11家一间美术馆”实施方案

为深入践行“人民城市人民建，人民城市为人民”重要理念，努力满足人民群众多样化、多层次、多方面的文化需求，让公共文化服务“触手可及”，2023年在全区范围内新建11家一间美术馆，聚焦打造一批“嵌入式”新型公共文化空间，健全现代公共文化服务体系，方案如下：
一、规划布局和基本功能
（一）规划布局
一间美术馆项目旨在“让艺术空间化、空间艺术化”，探索文化与城市的融合发展与有机更新的实践路径。遵循“规划先行、科学选址、精心设计、全面铺开”原则，以城区存量空间为蓝本，嵌入美术元素，通过艺术作品将公共闲置区域巧妙转化为小型美术展馆，不断加快公共文化服务设施建设和资源引入，打造方寸间的市民艺术共享空间，激发社区艺术活力，使得城市生活“第三空间”更加丰盈。
（二）基本功能
1.陈列展示功能：展示艺术家创作成果，拓宽城区的视觉展览空间，发挥艺术赋能城区品位提升的良性作用。
2.特色空间功能：结合点位特点和实际需求，开辟如小型文化会客厅、艺术培训等服务功能。
3.艺术传播功能：让艺术“嵌入”日常生活场景，打开民众享受艺术熏陶、提升审美素养的窗口。
二、实施主体和职责分工
区文旅局为该项目牵头单位，负责政策制定、业务指导、绩效考核及相关统筹协调工作。
各街镇、莘庄工业区为项目管理单位，承担该项目主体责任，负责一间美术馆的管理和运营保障。项目建设和运行过程中产生的问题，按照“谁运营谁负责”的原则确定受理单位，具体负责落实和回复。
各单位要立足职责，分工合作，共同推进该项工作有效落实。
（一）区文旅局
项目牵头单位，负责项目实施方案制定；负责一间美术馆各点位选址及设计方案审定；协调相关单位及落实项目验收等。
（二）相关街镇、莘庄工业区
有一间美术馆建设任务的街镇、莘庄工业区为项目运营及维护单位，负责一间美术馆的点位选址、场地提供、建设管理、日常运维、开放服务及展品更新等工作，并配合区文旅局做好项目验收。
2023年，全区范围内共推进2个标杆点位及9个常规点位建设，各街镇、莘庄工业区的建设指标详见下表。
	序号
	街镇、莘庄工业区
	一间美术馆（个）

	1
	浦江镇
	1

	2
	吴泾镇
	1

	3
	马桥镇
	1

	4
	颛桥镇
	1

	5
	梅陇镇
	1

	6
	莘庄镇
	2

	7
	七宝镇
	1

	8
	虹桥镇
	1

	9
	华漕镇
	1

	10
	江川路街道
	

	11
	古美路街道
	

	12
	[bookmark: _GoBack]新虹街道
	

	13
	浦锦街道
	

	14
	莘庄工业区
	1

	合计
	11


三、每月实施计划及每月预计完成进度
2023年1月：方案制定阶段。制定《新建11家一间美术馆实施方案（征求意见稿）》。
2023年2月：项目启动阶段。完成实施方案定稿，区文旅局根据实施方案启动一间美术馆项目。
2023年3月：点位申报阶段。各街镇、莘庄工业区完成一间美术馆的点位选址及点位类型的申报工作。闵行一间美术馆的选址与建设要求见附件2-1。
2023年4月：选址审定阶段。区文旅局协调相关部门及专家审定11家一间美术馆的点位选址及点位类型。
2023年5月：设计方案出具阶段。相关街镇、莘庄工业区配合区文旅局委托的第三方对一间美术馆进行设计需求调研、设计方案出具等工作。
2023年6月：设计方案审定阶段。相关街镇、莘庄工业区配合区文旅局委托的第三方对设计方案进行审定及设计确认。
2023年7月：全面建设阶段。相关街镇、莘庄工业区配合第三方全面推进一间美术馆的装潢改造及展品布置等工作，区文旅局统筹协调并做好项目进度跟踪。
2023年8月：全面建设阶段。相关街镇、莘庄工业区配合第三方全面推进一间美术馆的装潢改造及展品布置等工作，区文旅局统筹协调并做好项目进度跟踪。
2023年9月：工程收尾阶段。完成一间美术馆的装潢改造及展品布置等工作；同时，建设标杆点位的街镇、莘庄工业区对场地投保基础的场所责任保险。
2022年10月：分批验收阶段。由区文旅局牵头，相关街镇、莘庄工业区协同，按照“完成一个，验收一个”的原则，稳步推进一间美术馆验收工作。相关街镇、莘庄工业区结合实际，有序推进一间美术馆的设施维护、运营安保、清洁保养及日常开放。
四、项目投资总额及具体资金渠道
区级财政投入的建设费用总额为65万元，用于建设2个标杆点位及9个常规点位，其中，每个标杆点位的建设费用标准为10万元，每个常规点位的建设费用标准为5万元。
区级财政投入的建设费用包含一间美术馆的设计装潢、展品布置等，不含所有点位的设施维护、运营安保、清洁保养、展品更新和标杆点位的场地硬装、场所责任保险等产生的费用。
相关街镇、莘庄工业区按属地原则，承担本辖区内一间美术馆的设施维护、运营安保、清洁保养、展品更新等产生的费用；建设标杆点位的街镇、莘庄工业区还需负责本辖区内标杆点位的场地硬装、场所责任保险等产生的费用。
五、保障措施
（一）突出品牌引领
一间美术馆应设置统一规范的点位命名和品牌标识；相关街镇、莘庄工业区应立足区域特点、深挖资源禀赋，精心推进点位选址、设计与施工，打造地区内具有人文温度、美学品味和特色示范的公共文化空间样板。
（二）强化支撑保障
区文旅局及相关街镇、莘庄工业区建立项目建设协同推进机制，明确职责分工、压实主体责任、形成工作合力；同时，统筹做好资金保障和使用管理，强化项目建设支撑，全面推进项目落地。
（三）注重结果导向
该项目为2023年闵行区人民政府为民办实事项目内容，将纳入区对镇考核的工作指标。相关街镇、莘庄工业区应全面贯彻实施方案，紧抓时间节点、保证建设质量、加强进程管理，确保高效优质地完成目标任务。
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附件2-1

闵行一间美术馆选址与建设要求

一间美术馆是创新拓展公共文化设施体系的有益尝试，将成为集优质艺术作品展览展示、公共文化服务优化供给、城市公共空间品质提升等多功能为一体的“嵌入式”新型公共文化空间。为进一步规范闵行一间美术馆的建设，保障其高效、良好地运行，制定闵行一间美术馆选址与建设要求。
一、选址要求
一间美术馆的选址应以交通便利、人流密集为要点，确保产生预期的社会效益，满足市民群众对高品质公共文化生活的需求；选址范围可以是行政服务中心、新时代文明实践中心、社区党群服务中心、社区文化活动中心及公共图书馆等场所，相关街镇、莘庄工业区结合本地区实际情况统筹安排。
二、建设要求
（一）建设面积
一间美术馆的建设面积以20-150平方米为宜，具体面积根据点位选址、点位类型、设计方案等因素进行确定。
（二）总体要求
应设置统一标识，并命名为“闵行一间美术馆XX馆”，强化品牌传播效果。  
一间美术馆应设置在室内空间，所处环境应具备通风设备及灯光照明设施。应符合消防安全、人员安全、财产安全等基本条件。防火设计应符合有关规定，耐火等级不得低于二级；灭火器配置应符合有关规定。所处环境的门窗应配备防盗设施。
项目建设不破坏原有建筑结构，如有拆建、改建，应确保原有建筑的墙面、地面易于复原。
（三）点位类型
根据设计方案、点位选址、建设面积等因素进行综合评价，将项目分为两个类别：
I类：常规点位
建设面积符合基本要求；制定常规设计方案，对点位的建设环境以展架设置、展品布置为主。
II类：标杆点位
建设面积应不小于50平方米；点位选址应位于人流量较大的区域；制定特色设计方案，对点位的建设环境进行相应装潢改造；场地有基础的安保条件；标杆点位所处区域应设置安全监控探头；场地投保基础的场所责任保险，防止参观人员发生人身意外伤害。
三、功能设置
1.陈列展示功能：展示艺术家创作成果，拓宽城区的视觉展览空间，发挥艺术赋能城区品位提升的良性作用。
2.特色空间功能：结合点位特点和实际需求，开辟如小型文化会客厅、艺术培训等服务功能。
3.艺术传播功能：让艺术“嵌入”日常生活场景，打开民众享受艺术熏陶、提升审美素养的窗口。
四、项目验收
运营方需根据设计图纸对建设进行全程监督，遇到问题及时与区文旅局沟通协调。建设完成后，由区文旅局牵头对一间美术馆进行验收。
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