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闵行区重大工程建设协调推进领导小组办公室编 2023 年 4月 27 日

【总体情况】

2023 年闵行区重大工程项目完成情况汇总表

类 别
主要牵头

部门
项目总数

绿

（正常）

黄

（滞缓）

红

（严重滞后）

数量 数量 数量

产业项目 区经委 85 80 4 1

市政交通 区交通委 27 27 0 0

生态文明
区绿容局

区水务局
10 9 1 0

社会民生
区相关主管

部门
18 15 3 0

住房保障 区房管局 21 21 0 0

总计 161 152 8 1

根据各项目年度目标计划，结合进度分析，截至 4 月 25 日，

区重大工程 161 个正式项目中，152 个为绿标项目（即进展正常，

下同），占比 94%；8 个为黄标项目（即滞缓，下同）;1 个为红标
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项目（即严重滞缓，下同），即康方国际中心项目新增列为红色预

警。

目前，累计已开工项目 23 个,占年度计划开工数的 36%。其中，

本月新增 5 个，分别是：08-04B 地块-鲸鱼教育机器人生产基地、

昆阳排水泵站初雨调蓄池工程、正大天晴全球研发总部、先声药

业（中国）研发中心、虹桥前湾印象城 MEGA 项目。

【建设投资】

1-3 月份，区重大工程建设累计完成固定资产投资额 56.38

亿元，占全区的 33.3%。其中，产业项目 28.48 亿元，占比 50.5%；

市政交通 1.54亿元，占比 2.73%；社会民生 1.72亿元，占比 3.05%；

住房保障 24.64 亿元，占比 43.7%。

3 月份单月完成投资额 18.23 亿元，其中，产业项目 7.68 亿

元，市政交通 0.49 亿元，社会民生 0.25 亿元，住房保障 9.81 亿

元。

从上述数据看，3 月份重大项目完成固定资产投资额较上月尚

无明显变化，分析主要原因：一是按照项目建设投资规律，一季

度整体属于投资相对较少的阶段，后续会随着工地人员、物资安

排到位逐步扩大规模；二是年初新开工项目数不多，且新开工项

目还未及入库；三是政府投资类项目还未形成较大投入。
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【预警分析】

截止 4 月 25 日，161 个正式项目中，黄标项目 8 个，其中产

业项目 4 个，生态文明项目 1 个，社会民生项目 3 个；红标项目 1

个，为产业项目。

上月预警的 11 个黄标项目中，5 个已恢复正常推进状态：蒂

螺上月因为税收归集问题进度滞缓，目前区经委已确认相关税收

情况，暂恢复正常推进状态；森马上月因地价评估问题滞缓，经

协调推进，相关部门已拟订评估价方案报区政府决策，暂恢复正

常推进状态；花王、智能机器人项目经督促，企业加快建设进度，

本月恢复正常；前湾公园地下停车库项目上月因动迁问题滞缓，

目前相关企业已启动法律程序清退租户，预计能够恢复正常进度。

本期 8 个黄标项目中，7个为开工类项目，滞缓原因主要有：

一是方案意见征询未完成，如依蕴因企业股权含外资成分，有待

进一步与市国安局沟通协商；二是企业投资计划改变，如鸿晔提

出减少项目固定投资额，后经协商维持原计划；三是项目地块待

切分，如养云楠书房，且该项目前置税收未满足；四是动迁工作

进展较慢，如滨江公共空间工程、题桥中波发射台项目；五是设

计方案未稳定，如华漕镇 02 单元小学及幼儿园新建项目因设计方

案需要优化而滞缓。1 个续建类项目即电气集团厂房扩建项目因重

新寻找投资方而滞缓。

1个红标项目即康方国际中心项目，滞缓原因是企业设计方案

不符合评审要求，有待进一步修改完善。
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【工作推进】

区重大办以“大兴调查研究”为引领扎实推进重大产业项

目“拿地即开工”,将产业项目作为协调推进工作的重中之中，依

托区重大项目“1+1+1+X”协调推进机制，发挥街镇、园区公司、

建设单位等各主体的主观能动性，在尊重产业投资方意愿的基础

上，分析产业项目“拿地即开工”的可行性，对有意愿且符合条

件的项目，主动跨前将“拿地即开工”各环节要求与建设方交好

底，并会同街镇（园区、公司）协同推进落实。经与街镇（园区、

公司）、建设单位充分沟通，目前，第一批 7 个项目被列为“拿

地即开工项目”加快推进。

区重大办问需于企抓协调,以问题为导向，逐项目了解企业

需求，查找瓶颈问题，通过“三级”协调调度机制抓落实，对节

点工作任务通过《会议纪要》、《工作提示函》、《督办函》等

形式对涉及部门和单位进行书面函告并督办。机制实行以来，依

工塑料五金改扩建项目、航电产业新基地项目、沪苏湖铁路（上

海段）闵行区雨水泵站迁建工程等瓶颈问题已得到快速协调解决。

区重大办近期开展镇、街道（莘庄工业区）重大工程项目

现场调研,逐项目梳理进展情况和存在困难，分析问题原因，会同

街镇和相关建设单位研究解决方案。对于跨部门、跨街镇的复杂

问题，按照“三级”协调调度机制提级协调。目前，已梳理出闵

北架空线入地、园堂路建设、九星九宫格建设等事宜，拟进一步

进行专题研究，加快推动项目建设。
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【街镇动态】

莘庄工业区：近期召开重大产业项目“双代办”推进会，对

鸿晔、澳华、军健君泽等项目的地下管线搬迁（保护）问题进行

专题研究并明确实施方案，推动项目尽快开工建设。澳华项目于 4

月 14 日网上招拍挂公示，工业区就落实“拿地即开工”会同企业

共同制定方案，提示企业准备好资金及相关报审材料。

浦江镇：4 月 20 日，召稼楼“城中村”改造项目正式启动。

该项目将携手瑞安集团打造“江南水乡版”的“新天地”，未来

面积是目前召稼楼古镇的 2.5 倍，预计 3年后出形象，5 年后正式

建成。

新虹街道：嘉闵线十三标段因施工借地范围发生变化，对周

边星月虹桥园区产生较大影响。近期，街道会同申铁公司、路桥

集团、星月虹桥园区等就园区管线搬迁问题进行沟通，商定搬迁

方案。

虹桥镇：召开南虹泉 110kV 输变电工程项目协调推进会，明

确市南电力、镇各职能部门、井亭实业等相关单位工作职责,确保

项目顺利实施。
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区重大工程项目街镇完成情况汇总表

街镇园区 项目总数 滞缓项目数 严重滞缓项目数

江川路街道 9 1 0

新虹街道 5 0 0

古美路街道 1 0 0

浦锦街道 5 0 0

浦江镇 19 2 0

吴泾镇 14 1 0

马桥镇 10 1 0

颛桥镇 8 0 0

莘庄镇 7 0 0

梅陇镇 10 0 0

七宝镇 8 0 0

虹桥镇 2 0 0

华漕镇 30 2 1

莘庄工业区 16 1 0

其他 17 0 0

合计 161 8 1

注：上表将 161 个正式项目按照属地划分，其中，能够明确属地的项目共

144 个，其余 17 个项目为跨地域实施项目。

报：陈宇剑书记，陈华文区长，区委常委、副区长汪向阳、赵亮，副区

长李锐

送：区委办、区府办、区政府相关委、办、局，各街镇(莘庄工业区)，

各园区（公司）


