
财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称
华漕再生资源利用中心委托运

营咨询服务项目

主管部门
闵行区绿化和市容管理局(

汇总)
实施单位

上海市闵行区绿化
和市容管理局

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 250000.00 250000.00 250,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

"1.完成项目调研和调研报告； 2.完成项目财务测
算及评价； 3.完成项目实施方案并上报； 4.启动
项目招标并签约；"

2021年9月签署咨询服务合同； 202
1年12月提交项目调研报告； 2022年
8月按成项目测算并提交《实施方案》； 2
022年10月获得“闵府抄 [2022]
228 号”的批复； 2022年内完成项
目招标并签署《资源化利用中心委托运营合同
》与《残渣泥饼运输服务合同》

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

完成项目调研报告
调研报告1-2份 已完成 10 9

增加可调研对象的
可选择范围

完成实施方案编制并评

审

实施方案1份，委
托运营合同1份

实施方案1份，委
托运营合同1份

10 10

质量指标
方案通过专家评审

方案通过专家评审 通过 10 9
提高专家评审会前

期沟通

时效指标
按照合同要求完成评审

并向甲方递交文本;

方案按照合同约定
日期内提交甲方

完成 10 9.5

方案终稿确定经多
次修改，建议加强
与项目建设进度衔

接

成本指标
成本控制不超预算

项目服务成本可控
，收入可覆盖

成本控制优秀，收
入可覆盖

10 10

经济效益指标
财务测算数据整体符合

行业规范、可接受

符合 符合 10 9.5
财务测算数据详细
程度较高，简化程

度有待加强
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效益指标
社会效益指标 实施方案编制符合规范 符合 符合 10 10

可持续影响指标
项目市场可接受度高

接受 接受 10 9.5
增加市场可接受程

度，增加竞争

满意度指标 服务对象满意度指标

其他相关委办局满意度 >=90% 98% 5 4.5

由于本项目由原P
PP模式变更转让

而来，增加委托运
营管理部门的沟通

与解释

中标单位满意度
>=90% 100% 5 5

总分 100 96  
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