
财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 教育均衡发展

主管部门 闵行区教育局(汇总) 实施单位
上海市实验学校西

校

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 606000.00 606000.00 606,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

上海市实验学校在“课堂教学改进”、“教育实验研究”
、“教师专业发展”和“数字化校园平台”等方面的探索
已经有较好的基础。这几个方面是学校办学的重要方面，
也是学校核心价值的体现。在上海市实验学校管理团队的
指导下，实验西校在保持学校独立个性和思想基础上进行
借鉴，为我所思，为我所用，求同存异，这样，使学校在
原来的基础上发展了，进步了。上海市实验学校托管团队
对实验西校委托管理的指导思想是：依托和借鉴上海市实
验学校的先进教育理念和办学模式，因校制宜制订托管方
案和学校发展规划。 （1）托管学校不能采取简单复制
、拷贝现成的办学理念和操作模式。托管团队要根据受托
学校的实际情况，因地制宜、因校制宜制订托管方案，否
则会产生欲速不达，消化不良的现象。 （2）托管学校
和托管团队是相互尊重的学习共同体。委托管理要采用思
想引领和实践指导相结合的策略，共同策划学校发展的战
略定位，尽量做到经验分享、资源共享、特色互补。委托
管理还要运用全面推进和重点突出相结合的方法，重点抓
内涵发展项目建设，重点抓学校的持续发展，有所为，有
所不为。 （3）受托学校的发展应该循序渐进。对受托
学校进步的期望应该是客观的，实事求是的。学校进步只
能是从无到有，从原先的不太规范走向比较规范，从原先
的基本合格走向比较合格。任何一所学校要办出特色，办
出亮点，真正形成“优质”和“品牌”，都可能要走较长
一段自主发展之路。 （三）委托管理的基本成效 近三
年来，委托管理取得了一定成效，这和上级领导支持和帮
助是分不开的，目前学校已获得上海市行为规范示范校、
上海市安全文明学校、上海市绿化先进集体、上海市花园
单位、上海市中小学心理健康教育达标校、闵行区文明单
位、闵行区“五好事业单位党组织”、闵行区中小学心理
健康教育优秀校、闵行区艺术教育特色校、闵行区阳光体
育推广校、闵行区优秀“教工之家”等荣誉称号，获得2
013年闵行区学校（幼儿园）办学绩效评价“优秀一等
”的综合奖。过去的三年，学校多次承办了市、区级的教
育教学管理的展示活动，在区域内起到了引领和示范的作
用。这些荣誉的获得是社会对学校办学成效的认可和褒奖
，也是学校进一步发展的基础。 目前学校是闵行区《
健康与幸福》国际课程的实验校，是闵行区推进后“茶馆

3月12日，我校章志强校长受邀，在哈佛教
育人2022教育脑洞大会发表“我们会如何
向外星人介绍我们地球人的教育成果与困惑”
教学微技术主题演讲。7月，我校成为第二轮
上海市数字化转型试验校。10月27日，章
志强校长参加上海市教科院重点学术活动“工
作场域中的教师学习”并作主题为《基于微技
术研究的教师学习型团队建设的机制与实践》
的讲座。12月5日，章志强校长带领我校项
目化学习团队参加主题为“跨学科项目化学习
的顶层设计与管理制度”的上海市义务教育项
目化学习跨学科专项研讨会并作专题讲座。
上海教育电视台“一校之长”栏目专题采访我
校正高级教师、上海市特级校长章志强校长；
学习强国、闵行教育等多家媒体也转载了本次
报道。此外，我校受到市、区级多家媒体采访
报道。4月2日，上海教育新闻网报道我校“
以学生素养为导向 云端共研项目化学习”；
4月30日，闵行教育报道我校云端思政教育
活动；6月13-15日，解放日报、今日闵
行、闵行教育等多家媒体报道我校初三复学情
况；7月11日，闵行教育、今日闵行等多家
媒体报道我校师生送考（含应急考点）和考点
准备情况。 2013年至今，我校连续十年
荣获闵行区中小学办学绩效“优秀”；202
2年2月荣获上海市心理健康示范校；6月荣
获2022第四届上海市数学建模联校活动一
等奖；7月荣获2019一2020学年度上
海市安全文明校园校。我校2022届中考成
绩喜人，再传捷报！中考均分665.78，
市重点正式录取率41.2%，区重点达线率
76.1%。言子墨以中考总分733分（数
学、物理满分）取得年级第一名并被上海市实
验学校提前批次录取。 2月25日，我校邀
请上海市委党校卜新兵老师作“坚定历史自信
创造复兴伟业——当前国内外形势与十九届
六中全会精神解读”专题宣讲报告。3月起线
上教学期间，我校党团员教师积极响应党组织
的号召，在完成线上教学任务后，主动投入到
社区的疫情防控志愿服务中；5月复学后至今
，党员教师积极参加校园核酸检测志愿者队伍
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式”教学实验项目的基地校，是闵行区电子书包项目的实
验校。学校将借助这些实验项目继续深化教育教学改革，
不断提升教育品质。

，彰显责任担当。12月2日，我校举行教工
团支部换届选举大会，选举产生了由吴环宇、
吕红迪、毕子清组成的新一届教工团支部委员
会。我校党总支荣获闵行区教育系统2022
年度闵教先锋党组织光荣称号；《体会课文主
题 链接战疫教材 厚植家国情怀》荣获战“
疫”背景下学校“三全”育人典型案例。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

教师交流学习活动
>=10个 10 10 10

校长派遣数
=1 1 10 10

讲座开展课时数
>=20个 30 10 10

质量指标

教师参与讲座人次
>=0个 100 10 10

教师参与交流学习活动

的人次

>=50个 50 10 10

时效指标
活动开展及时性

及时 及时 0 0

效益指标

社会效益指标

办学绩效评价
优秀一等 优秀一等 10 10

教师教学能力提升
>=10个 20 10 10

可持续影响指标
动态跟踪机制

建立健全 建立健全 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标
学生和家长满意度

>=90% 90 10 10

总分 100 100  
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