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职能部门申请

（附件2-2《工程项目申请表》）

管理办委托设计公司编制设计方案、施工图、工

程概算及施工图预算

职能部门提交主任办公会立项审议

（附件4-2 立项材料模板）

100万元以上（含100万元）

提交党工委会议“三重一大”审议

管理办委托第三方工程造价公司

进行施工图预算审核

党政办下发项目立项抄告单

管理办（招标办）组织采购招标

100万元以下采购方式为：公开发包（合理低价抽签法）；

100万元-400万元（含100万元）采购方式为：竞争性磋商、公开招标；

400万元以上（含400万元）采购方式为：公开招标。

管理办（招标办）组织召开工程对接会

管理办（招标办）将采购结果

通报主任办公会

（附件5 通报材料模板）

管理办（招标办）下发中标通知书


服务1

		服务货物类项目采购流程图(1)

		5万元-20万元（含5万元）

								职能部门申请
(附件2-1《服务货物类项目申请表》)

								党政办（财管办）审核
（根据需要进行预算评估）

								职能部门三方比价                       (纳入电子集市的项目由党政办实施采购）
(附件3《三方比价单》)





		职能部门将结果通报主任办公会
（附件5 通报材料模板）												职能部门签订合同
（附件6-1《合同会签单》）

								职能部门资料归档

		备注:1、5万元以下服务货物采购项目直接合同会签；

		     2、根据区财政每年下发的《目录》，其中注明“纳入电子集市”的项目由党政办实施采购；

		     3、签订合同依据：三方比价单、服务货物类项目申请表；

		     4、申请使用经费凭据：合同、发票。





服务2

		服务货物类项目采购流程图(2)

		20万元以上（含20万元）

								职能部门申请
(附件2-1《服务货物类项目申请表》)

								党政办（财管办）审核
（根据需要进行预算评估）

								职能部门提交主任办公会立项审议         （附件4-1 立项材料模板）





								100万元以上（含100万元）
提交党工委会议“三重一大”审议





								党政办下发项目立项抄告单





				管理办（招标办）组织采购招标
20万元-100万元（含20万元）采购方式为：比选、竞争性谈判、单一来源、询价；
100万元以上（含100万元）采购方式为：竞争性磋商、公开招标。





		管理办（招标办）下发中标通知书								管理办（招标办）将采购结果通报主任办公会
（附件5 通报材料模板）								职能部门签订合同
（附件6-2《合同会签单》）

								管理办（招标办）对项目招投标资料进行归档
职能部门对项目其他资料进行归档

		备注:1、自管理办（招标办）收到项目立项抄告单至出采购结果为期30天左右（20万元-100万元）；

		     2、自管理办（招标办）收到项目立项抄告单至出采购结果为期60天左右（100万元以上）；

		     3、根据区财政每年下发的《目录》，其中注明“纳入电子集市”的项目由党政办实施采购；

		     4、签订合同依据：服务货物类项目申请表、项目立项抄告单、中标通知书；

		     5、申请使用经费凭据：合同、发票、项目立项抄告单、中标通知书。





工程3

		工程类项目采购流程图（3）

								职能部门申请
（附件2-2《工程项目申请表》）

								管理办委托设计公司编制设计方案、施工图、工程概算及施工图预算

								管理办委托第三方工程造价公司             进行施工图预算审核

								职能部门提交主任办公会立项审议         （附件4-2 立项材料模板）





								100万元以上（含100万元）
提交党工委会议“三重一大”审议





								党政办下发项目立项抄告单





				管理办（招标办）组织采购招标
100万元以下采购方式为：公开发包（合理低价抽签法）；
100万元-400万元（含100万元）采购方式为：竞争性磋商、公开招标；
400万元以上（含400万元）采购方式为：公开招标。





		管理办（招标办）下发中标通知书												管理办（招标办）将采购结果               通报主任办公会
（附件5 通报材料模板）

								管理办（招标办）组织召开工程对接会

								职能部门与施工单位签订合同并组织施工
（附件6-1、6-2 合同会签单）

								管理办委托第三方施工监理公司负责施工监管工作并牵头项目竣工验收

								职能部门向管理办提交工程全过程项目材料

								管理办向党政办（财管办）提请审价工作，
由党政办（财管办）委托第三方审价公司进行核验，出具审价报告

								职能部门进行竣工决算

								管理办负责工程资料归档

		备注:1、自管理办（招标办）收到项目立项抄告单至出采购结果为期30天左右（100万元以下）；

		     2、自管理办（招标办）收到项目立项抄告单至出采购结果为期60天左右（100万元以上）；

		     3、200万元以上工程项目由党政办（财管办）委托第三方投资监理公司对工程项目进行全过程资金监管；

		     4、签订合同依据：工程项目申请表、项目立项抄告单、中标通知书；

		     5、申请使用经费凭据：合同、发票、项目立项抄告单、中标通知书；

		     6、工程项目须进行内部调整的（包括：建安费预算金额调整、施工内容调整），

		        由职能部门填报工程调整（签证）单（附件7），详细要求见工程调整（签证）单说明；

		     7、审价合同由党政办（财管办）负责签订，

		        其他二类费用（设计、造价、招标代理等）由管理办负责签订；

		     8、区发改委批复项目按区发改委相关要求实施。






服务1

		服务货物类项目采购流程图(1)

		5万元-20万元（含5万元）

								职能部门申请
(附件2-1《服务货物类项目申请表》)

								党政办（财管办）审核
（根据需要进行预算评估）

								职能部门三方比价                       (纳入电子集市的项目由党政办实施采购）
(附件3《三方比价单》)





		职能部门将结果通报主任办公会
（附件5 通报材料模板）												职能部门签订合同
（附件6-1《合同会签单》）

								职能部门资料归档

		备注:1、5万元以下服务货物采购项目直接合同会签；

		     2、根据区财政每年下发的《目录》，其中注明“纳入电子集市”的项目由党政办实施采购；

		     3、签订合同依据：三方比价单、服务货物类项目申请表；

		     4、申请使用经费凭据：合同、发票。





服务2

		服务货物类项目采购流程图(2)

		20万元以上（含20万元）

								职能部门申请
(附件2-1《服务货物类项目申请表》)

								党政办（财管办）审核
（根据需要进行预算评估）

								职能部门提交主任办公会立项审议         （附件4-1 立项材料模板）





								100万元以上（含100万元）
提交党工委会议“三重一大”审议





								党政办下发项目立项抄告单





				管理办（招标办）组织采购招标
20万元-100万元（含20万元）采购方式为：比选、竞争性谈判、单一来源、询价；
100万元以上（含100万元）采购方式为：竞争性磋商、公开招标。





		管理办（招标办）下发中标通知书								管理办（招标办）将采购结果通报主任办公会
（附件5 通报材料模板）								职能部门签订合同
（附件6-2《合同会签单》）

								管理办（招标办）对项目招投标资料进行归档
职能部门对项目其他资料进行归档

		备注:1、自管理办（招标办）收到项目立项抄告单至出采购结果为期30天左右（20万元-100万元）；

		     2、自管理办（招标办）收到项目立项抄告单至出采购结果为期60天左右（100万元以上）；

		     3、根据区财政每年下发的《目录》，其中注明“纳入电子集市”的项目由党政办实施采购；

		     4、签订合同依据：服务货物类项目申请表、项目立项抄告单、中标通知书；

		     5、申请使用经费凭据：合同、发票、项目立项抄告单、中标通知书。





工程3

		工程类项目采购流程图（3）

								职能部门申请
（附件2-2《工程项目申请表》）

								管理办委托设计公司编制设计方案、施工图、工程概算及施工图预算

								管理办委托第三方工程造价公司            进行施工图预算审核

								职能部门提交主任办公会立项审议         （附件4-2 立项材料模板）





								100万元以上（含100万元）
提交党工委会议“三重一大”审议





								党政办下发项目立项抄告单





				管理办（招标办）组织采购招标
100万元以下采购方式为：公开发包（合理低价抽签法）；
100万元-400万元（含100万元）采购方式为：竞争性磋商、公开招标；
400万元以上（含400万元）采购方式为：公开招标。





		管理办（招标办）下发中标通知书												管理办（招标办）将采购结果              通报主任办公会
（附件5 通报材料模板）

								管理办（招标办）组织召开工程对接会

								职能部门与施工单位签订合同并组织施工
（附件6-1、6-2 《合同会签单》）

								管理办委托第三方施工监理公司负责施工监管工作并牵头项目竣工验收

								职能部门向管理办提交工程全过程项目材料

								管理办向党政办（财管办）提请审价工作，
由党政办（财管办）委托第三方审价公司进行核验，出具审价报告

								职能部门进行竣工决算

								管理办负责工程资料归档

		备注:1、自管理办（招标办）收到项目立项抄告单至出采购结果为期30天左右（100万元以下）；

		     2、自管理办（招标办）收到项目立项抄告单至出采购结果为期60天左右（100万元以上）；

		     3、200万元以上工程项目由党政办（财管办）委托第三方投资监理公司对工程项目进行全过程资金监管；

		     4、签订合同依据：工程项目申请表、项目立项抄告单、中标通知书；

		     5、申请使用经费凭据：合同、发票、项目立项抄告单、中标通知书；

		     6、工程项目须进行内部调整的（包括：建安费预算金额调整、施工内容调整），

		        由职能部门填报工程调整（签证）单（附件7），详细要求见工程调整（签证）单说明；

		     7、审价合同由党政办（财管办）负责签订，

		        其他二类费用（设计、造价、招标代理等）由管理办负责签订；

		     8、区发改委批复项目按区发改委相关要求实施。






