闵行区智慧防汛指挥系统视频及大屏升级改造项目描述

一、项目概况

1、项目背景：闵行区智慧防汛指挥系统于2016年建设并投入使用，并于2018年新增下立交视频监控设备，系统投入使用已近8年，其中防汛指挥大屏显示部件已陆续出现过黑屏、闪动等老化问题，下立交视频监控设备也因积水淹没等原因存在部分点位损坏严重，故申请本项目对现有闵行区智慧防汛指挥系统大屏及部分视频监控进行升级改造，以提升闵行防汛管理和城市安全运行水平。

2、依据充分性：《“十四五“智慧水利建设规划》中要求升级改造县级以上水行政主管部门、大型及重要中型水利工程管理单位视频会议终端设备，提高水利视频会议质量；《上海市水系统治理“十四五”规划》中要求加强水务海洋数字化转型应用和感知网络建设，优化水利、供水、排水、海洋等感知神经元布局，加强水安全保障，持续优化升级防汛防台智能指挥系统；《上海市水务海洋信息化“十四五”规划》中推进信息化平台底层基础设施的建设和更新，将防汛会商指挥中心建设成为集“一网统管”“防汛会商”“视频会议”三位一体的多功能平台。

3、项目必要性和重要性：提升闵行防汛管理和城市安全运行水平的需要要，闵行区水务局作为防汛预警响应三、四级的指挥部场所，故障频发的视频会商大屏无法满足防汛应急联动工作的开展，亟待更新视频会商硬件设备，运用现代信息技术与防汛工作紧密结合，通过防汛视频会商会议形成贯穿“观、管、防、处”各环节的区防汛指挥闭环管理体系，提升闵行地区现场防汛应急处置工作的管理能力和决策能力；推动水务管理从粗放被动向精细主动转变的需要，闵行区防汛风险薄弱区域较多，尤其是下立交，做好对关键区域的现场实况的全程跟踪，通过自动采集图像视频等措施，对重要区域进行主动化监测，对现有水务数据做进一步联动分析，促进数据流动起来，可充分提高区域内防汛业务工作开展的效能，提高行业管理的事前响应、事中处置、事后改进的能效。将被式管理向主动式管理的转变。便于管理人员迅速做出精准决策，从而提高水务应急反应速度和应急处置能力。

4、项目的可行性：闵行区智慧防汛指挥系统视频及大屏升级改造具有先进成熟的技术支撑，完善规范的管理机制，切实可行的标准规范，且区大数据中心可提供具备符合信创条件的硬件基础设施环境，依托闵行区水务局已经建成的防汛指挥系统、水文自动监控系统和水闸基础数据库等信息化建设，区防汛信息化现已具备一定的技术基础，也已有网络平台构架，包括区政务网的网络资源。

二、项目绩效目标设定情况

1、项目的总体目标。对现有闵行区智慧防汛指挥系统部分视频监控及1002大屏进行升级改造。
2、项目的具体目标：

数量目标：闵行区防汛会商大屏（1002会议室）升级改造1处，下立交积水视频监控设备升级10处；UPS设备电池更换1套。

质量指标：防汛会商LED屏升级验收合格率100%，视频监测高清球机升级验收合格率100%，三年质量保证期。
时效指标：升级方案完成时间-2024年2月底前；防汛会商LED屏升级完成时间—2024年5月中旬前；下立交视频监测高清球机升级完成时间—2024年10月底前；升级验收完成时间—2024年11月底前。
社会效益指标：提升防汛管理水平—提升；系统运行稳定性-稳定；系统重大故障发生数-0起；
可持续影响指标：长效管理制度健全性-健全。
服务对象满意度指标：用户满意程度≥85%；防汛工作满意度100%；受益人群满意程度100%。
3、阶段性工作目标：2024年1-2月项目启动，进行方案设计；2024年3月-5月完成防汛会商LED屏升级；2024年6月-8月完成下立交视频监测高清球机升级及其它硬件升级；2024年9月系统测试与试运行；2024年10月底系统验收。

三、项目投入情况

1、项目总投入和构成情况：用表格详细列出预算明细（细化到三级科目，并配以数量和单价）和编制说明。

	项目名称
	项目二级构成
	项目三级明细
	单价 
	数量
	金额
	财政审核数

	闵行区智慧防汛指挥系统视频及大屏升级改造
	闵行区智慧防汛指挥系统视频及大屏升级改造
	硬件
	799,200.00
	1
	799,200.00
	799,200.00

	闵行区智慧防汛指挥系统视频及大屏升级改造
	闵行区智慧防汛指挥系统视频及大屏升级改造
	网络
	2,400.00
	1
	2,400.00
	2,400.00

	闵行区智慧防汛指挥系统视频及大屏升级改造
	闵行区智慧防汛指挥系统视频及大屏升级改造
	其他
	83,200.00
	1
	83,200.00
	83,200.00


2、经常性项目执行情况：本项目属于非经常性项目。

3、资金来源情况：本项目属于非经常性项目，由闵行区水务局防安科组织实施，资金来源于闵行区本级财政。项目采购方式按照闵行区水务局政府采购管理办法执行。

资金拨付流程：项目的资金管理主要为项目资金的拨付和预算管理等，由区水务局按照资金支付管理的有关规定办理内部项目资金的申请、审核等流程，再根据集中支付管理办法向区财政提出资金申请，由财政审核同意后，直接支付（或授权支付）方式拨付资金给服务提供单位。

 4、成本管理情况：按行业标准。

 5、设备配置标准情况：根据区大数据中心设备配置相关要求执行。

四、项目计划活动

1、项目活动内容：对现有闵行区智慧防汛指挥系统10处下立交视频监控及防汛会商LED大屏进行升级改造。

2、实施范围和对象：

（1）项目实施的范围和对象：闵行区辖区范围

（2）项目利益相关方：

财政拨款部门：闵行区财政局

项目实施单位：闵行区水务局

项目协作单位：各镇、街道、工业区

项目受益方：社会公众
3、项目实施计划：2024年1月份启动项目；2024年3-8月份进行系统硬件升级；2024年9月份系统测试、试运行；2024年10月份系统验收
项目管理流程图：项目批复→申报政府采购→发布招投标公告→供应商报名→开标评标确定中标单位→签订合同→项目开发→验收→支付约定费用。
五、保证项目实施的制度、措施

年初制定工作推进计划，进行上图作战，按月按旬完成，严格执行《闵行区信息化项目管理办法》、《闵行区水务局信息化项目管理办法》、《闵行区水务局财务管理制度》和《闵行区水务局政府采购操作实施办法（试行）》。
六、项目整改情况（未评价项目可不填）

无

七、风险因素分析

为保障汛期可用，防汛会商LED大屏升级在2024年6月前务必完成，工期较紧。制定详细建设方案及施工计划，严格按方案和计划落实施工，定期跟进施工进度，确保汛期可用。
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