闵行区水利管理所远程信息化系统（水闸数据接入）
项目描述

一、项目概况
    闵行区位于上海市中部，东与徐汇区、浦东新区相接；南靠黄浦江与奉贤区相望；西与松江区、青浦区接壤；北与长宁区、嘉定区毗邻。境内吴淞江、淀浦河、大治河等骨干水系与区内200多条河道组成河网，黄浦江源自太湖和淀山湖，江宽水深，全长113千米，其中流经闵行区段长达26.8千米。为合理规划、调配和管理庞大的水系面积，闵行区在河道、渠道上修建多座水闸、泵站管理设施，通过形式多样化、结构轻型化、施工装配化、操作自动化的的水利设施建设，推动闵行区水利精细化管理。
1、项目背景：
水闸作为调节水位、控制流量的水工建筑物，具有挡水和泄水（引水）等多种功能，是江河湖泊防洪调度、排涝挡潮、引水供水工程体系的重要组成部分，是减少自然灾害损失、保障经济社会发展和人民群众生命财产安全的重要基础设施。水闸运行管理单位应当根据国家有关水闸运行的技术标准、操作规程和上级主管部门制定的水闸控制运行方案，针对不同水闸的特点，制定详细的水闸维修养护方案、操作运行方案、汛期安全运行措施和应急预案、有关规章制度，并严格遵照执行。

2、依据充分性：
（1）上海市水务局印发《关于进一步加强本市水闸精细化管理的实施意见》的通知（沪水务〔2018〕851号）：“结合水利行业现有的信息系统资源、不断加强区域水闸水资源调度监测管理平台的建设，满足防汛安全、水环境改善及应对水污染突发事件等水资源调度的需要，逐步实现水闸调度智能化。”
（2）上海市水务信息化“十三五”规划提出，“基本建立更为全面、透彻的智能感知体系。探索应用物联网技术，完善覆盖风暴潮洪检测、水源地安全保障和水生态环境检测等的智能感知体系。”
（3）上海市水务海洋信息化规划(2015-2025)：“加强基础设施、数据、应用等各类资源整合和统一管理，基本构建以基础设施、数据、应用软件等资源化集成利用为核心的水务海洋公共信息云服务平台。”
3、项目必要性和重要性：

闵行区水利所管辖下的39座水闸已全部完成本地的自动化操作系统建设，其中37座水闸的实时监测数据已上至闵行水闸信息监控分中心。友谊河泵闸由上海市提防中心于2018年9月完成泵闸改建，自动化监控系统中的视频监控为博士系统，与我所现用的海康视频监控系统平台不兼容，无法接入使用。许浦港泵闸由南虹桥公司于2021年7月完成泵闸改建，自动化监控系统中的视频监控为大华系统，所有监控数据均未接入我分中心的系统中，没有实现水闸（泵站）监测数据全覆盖，水闸安全运行存在重大安全隐患。
4、立项可行性:
通过编制项目实施计划，明确项目需求与规划设计，对友谊河泵闸、许浦港泵站进行改造，利用自动化、信息化手段实现前端感知数据、设备运行工况数据的实时采集、监测、上传和统一管理。
二、项目绩效目标设定情况
1、项目的总体目标：

利用自动监测技术、网络通信传输技术、地理信息系统、计算机网络，实现对水闸内外河水位、水闸运行工况、泵机运行工况等数据的实时采集，并同步上报至水闸泵站自动监测中心、闵行智慧水务系统、闵行区城市运行管理中心各主管部门，结合内外河水位、闸门开启状态和开度、防汛信息、潮位预报信息等数据，使管理者、决策者在第一时间掌握闵行区水闸、泵站运行情况，及时进行有效的防汛排涝调度，提升闵行区水闸、泵站的精细化管理工作水平，提高城市防汛排涝管理综合能力。
2、项目的具体目标：
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度(/项目)指标值

	成本指标
	经济成本指标
	成本构成合理性
	合理

	产出指标
	数量指标
	水闸接入数量
	=2.00(座)

	
	质量指标
	水闸接入使用合格率
	=100.00(%)

	
	质量指标
	验收通过率
	=100.00(%)

	
	时效指标
	信息化系统接入工作完成及时性
	及时

	效益指标
	社会效益指标
	系统运行稳定性
	稳定

	
	
	网络安全事故发生率
	零发生

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	工作人员满意度
	≥90.00(%)


3、阶段性工作目标：
2024年3月    完成项目招投标，确认实施单位
2024年4月    项目开发

2024年5月    系统测试、试运行
2024年6月    项目验收
三、项目投入情况
1、项目总投入和构成情况：
根据区科委审核意见，项目总投入为301380元，具体构成如下：

	硬件

	序号
	名称
	型号
	数量
	单位
	厂商
	单价（元）
	总价（元）

	1
	网络黑光球机
	iDS-2DF82XY-GLF
	6
	套
	海康威视
	6000
	36000

	2
	网络摄像机
	DS-2CD2625EF-GLF
	10
	套
	海康威视
	1200
	12000

	3
	网络摄像机支架
	DS-1292ZJ
	6
	个
	海康威视
	150
	900

	4
	网络硬盘录像机
	DS-8632N-I8
	1
	套
	海康威视
	6500
	6500

	5
	监控级硬盘
	ST4000VX000
	6
	块
	海康威视
	955
	5730

	6
	交换机
	5120v2-52p-PWR
	1
	台
	华为
	5800
	5800

	7
	组态王运行版
	控制终端
	2
	套
	亚控科技
	11000
	22000

	8
	节制闸控制柜
	1800x600x800(含电气,防雷,仪表等)
	1
	套
	上海森化
	10000
	10000

	9
	闸门开度仪
	CDM-SS-II
	4
	套
	上海楚嘉
	8600
	34400

	10
	高清视频解码矩阵
	视频解码
	1
	套
	
	15000
	15000

	11
	恒力行程装置
	行程装置
	3
	套
	上海楚嘉
	2000
	6000

	12
	位移控制装置
	控制装置
	1
	套
	定制
	2500
	2500

	13
	编码器
	OEM610-1213
	4
	套
	上海楚嘉
	4300
	17200

	14
	上位机
	610L/15-4GB内存，硬盘1TB，16*DVD-RW， 22寸液晶显示屏
	2
	套
	台湾研华
	8000
	16000

	15
	工作闸门控制柜
	1500x600x800(含电气,防雷,仪表等)
	1
	套
	定制
	8000
	8000

	16
	网络硬盘录像机
	DS-8632N-I8
	1
	套
	海康威视
	6500
	6500

	27
	监控级硬盘
	ST4000VX000
	6
	块
	海康威视
	600
	3600

	软件

	序号
	名称
	模块名称
	工作量（人*月）
	开发单价
	金额

	1
	上位机编程
	编程
	1项
	20000
	20000

	2
	泵闸客户端
	数据采集量
	1套
	15000
	15000

	3
	分中心服务端
	接收闸站数据，SQL Server数据库存储
	1
	30000
	30000

	其他费用

	序号
	名称
	描述
	金额

	1
	集成费
	带有产品软件的系统开发项目或者弱电 类集成项目可以申请集成费
	28250

	合计：301380


2、资金来源情况：
资金来源于区级财政资金，纳入区水利所年度预算。
3、成本管理情况：
上报区科委审核，审核通过。
四、项目计划活动
1、项目活动内容：立足闵行区水闸及泵站实时数据采集传输、运行管理基本要求，遵循上海水务海洋信息化的总体框架要求和相关技术标准，为水利设施相关各类用户提供标准规范、高效灵活的水务管理标准化服务体系。具体内容如下：
一是数据采集层，是通过组态软件对水闸、泵站现场自动化改造，借助感知设备实现对水闸、泵机运行工况及实时监测数据的采集，并通过远程数据采集终端将采集到的数据发送至管理层；
二是水闸、泵站实时采集数据通过光纤上传至闵行分中心，分中心需要按照一定规则对接收到的数据与系统原有数据进行整合，并统一入库管理；

三是遥测数据采集终端通过光纤网络将采集数据上报至闵行分中心，分中心数据采集接收工作站将通过光纤数据收发模块接收遥测数据，并按照预先设定的处置过程对接收到的数据进行处置；
四是采集到的监测信息通过上位机软件（组态软件）进行本地存储。通常组态软件安装在上位机（PC机）上，建立PC机和PLC的通讯，在组态软件的通讯设置里按向导就能设置。然后就可以在组态软件上建立主画面，进行变量定义，PLC采集的数据通过组态软件读取I/O变量可以将PLC寄存器上的数据读到组态软件上自定义的虚拟寄存器中进行保存；

五是设定数据对接接口，与上级单位平台、自动化控制系统等进行接口对接。本项目内的水闸泵站数据上传至分中心；分中心上传至区水务局智慧水务系统； 区城市运行管理中心等。
2、实施范围和对象：
本项目建设单位为闵行区水利管理所，实施单位将通过招投标方式确定。

3、项目实施计划：
2024年3月    完成项目招投标，确认实施单位
2024年4月    项目开发

2024年5月    系统测试、试运行
2024年6月    项目验收
五、保证项目实施的制度、措施

《闵行区政务信息化项目管理办法》（闵府办发〔2023〕29号）
《闵行区水务局信息化项目管理办法》（闵水务〔2022〕62号）
六、风险因素分析
建设单位工作人员非信息化专业人员，对于软件开发中的问题技术能力不足，无法满足行业标准。
填报单位：上海市闵行区水利管理所
                                      日期：2023年1月17日
