
部门（单位）整体支出绩效目标申报表

（2024年度）
部门名称 上海市闵行区地区工作办公室（汇

总）
下属预算单位个数 2

部门职责

贯彻执行有关社会建设的法律法规和方针政策，区委、区政府在社会建设领域的发展战略。研究制定相关

政策，并组织实施。牵头制定本区社会建设专项规划，负责规划立项、材料收集、规划起草、意见征询和
规划论证工作。负责研究社会治理工作中的新情况、新问题，提出相关政策建议。指导街道、镇、莘庄工

业区优化社区服务和加强社区共治。负责制定和落实邻里中心建设规划、运行标准和管理制度。负责协调
推进社区共治平台和项目建设。牵头开展本区社会治理培训，对街道、镇、莘庄工业区党政分管领导、居

村负责人等开展集中培训。负责制定计划、汇编教材、组织实施、实效评估工作。负责总结推广各街道、
镇、莘庄工业区社会治理典型工作经验，开展项目评选和媒体宣传。完成区委、区政府交办的其他任务。

与上海市闵行区民政局有关职责分工。上海市闵行区地区工作办公室负责街道、镇、莘庄工业区社区层面

共治工作。  

年度履职目标

通过项目实施，持续扩大邻里中心的社会影响力和知晓度，提升邻里中心运行功能，增加社区居民感受度

、满意度和获得感。总结年度社会治理工作取得的主要成就，客观分析面临的主要瓶颈和挑战，对全区社

会治理的趋势进行判断和展望，为区委、区政府制订相关政策、措施和规划提供决策依据，为社会各界了
解闵行和谐社会建设的新进展、新情况提供全面、真实、可靠的信息。通过编制案例集、宣传册、宣讲等

方式，开展典型模式推广，展示区-街镇-社区等不同层面，在创新社会治理加强基层建设中的好经验、好
做法，不断扩大闵行社会建设影响力。通过组织14个街镇、莘庄工业区社会治理分管领导、社区办（自治

办）主任、邻里中心理事长、秘书长等基层一线干部开展理论和实操等培训，帮助基层工作人员解决实际
工作中遇到的问题，推动社会治理在全区齐步走、有效提高社会治理社会化、法治化、智能化、专业化水

平。着眼于提升闵行社会治理能力，以打造“共建共治共享”的社会治理格局为目标，开展相关课题研究
。深入总结近年来闵行社区和农村地区在基层治理方面的原创性特色性做法和工作经验，计划以研究报告

的形式，形成调研成果，为区委、区政府决策提供参考。赴外省市及兄弟区县调研各方在创新社会治理加

强基层建设方面的有益探索和经验做法，通过学习考察，发现闵行短板，激发工作灵感，有效推动工作。

年度重点任务

任务名称 主要内容 （重点工作计划）

地区工作办公室党建活动

2024年计划举办至少12次主题党日活动，开展至少4次支部党委会活
动，根据要求完成图书购置工作，活动组织无事故发生，通过项目

实施，提升党员思想素质，丰富党员业余文化生活。4

社会建设重点工作研究

着眼于提升闵行社会治理能力，以打造“共建共治共享”的社会治
理格局为目标，开展相关课题研究。深入总结近年来闵行社区和农

村地区在基层治理方面的原创性特色性做法和工作经验，计划以研
究报告的形式，形成调研成果，为区委、区政府决策提供参考。

社会建设宣传

完成《闵行区社会建设报告》编撰，印制《闵行区社会建设报告》

1000本，市级媒体宣传4次，编撰审核通过，有效推广各单位典型模
式，逐步提升闵行社会建设影响力。

社会治理干部培训

2024年计划至少开展社会治理培训4次，干部培训参与人数300人；

课程讲师资质达标，培训考核合格；14个街镇、莘庄工业区全覆
盖，从而提升社会治理工作规范化、系统化程度，提升基层人员社

会治理能力。

邻里中心项目建设

上半年，各街镇、莘庄工业区邻里中心陆续围绕主题等开展各类活
动，深入挖掘社区达人、能人，积极参与到邻里中心品质内涵提升

中来。第三季度开展区级欢乐邻里展示活动，对街镇提供的优秀作
品进行展示等，做好线上线下宣传工作。



居村自治共治建设

全区邻里中心每年至少配送3次课程，课程材料发放数≥6000份，配
送课程时长≥300学时，活动参与人数≥6000人次，社会治理特色品

牌项目宣传14个街镇、工业区全覆盖，从而提升邻里中心服务社会
治理水平。

预算情况
内容 预算情况

部门整体预算总额（元） 8,783,067.00

1、资金来源： （1）财政拨款 8,783,067.00

（2）其他资金 0.00

2、资金结构：（1）基本支出 6,208,298.00

（2）项目支出 2,574,769.00
年末资产总额（元） 年末在职人数 内设机构数

630,472.39 0 2
分解目标

一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入管理指标

预算编审管理

根据沪财绩【2022】13号文的规定要求设置三级指标和指标值

预算执行管理

预算绩效管理

资产管理

预算透明度

内部控制管理

预算信息化

产出指标

数量指标

区级配送课程材料数 ≥6000(份)

课题调研报告完成数 ≥1(份)

社会治理培训完成次数 ≥4(次)

市级媒体专项宣传数 =4(次)

编撰《闵行区社会建设报告》 =1(本)

印制《闵行区社会建设报告》本数 =1000(本)

扶持社会治理品牌项目数 =14(个)

街镇干部培训人数 =300(人)

区级配送课程时长 ≥300(学时)

举办主题党日活动次数 ≥12(次)

欢乐邻里活动开展完成数 =4(个)

作品参与数 ≥100(个)

支部党委会活动次数 ≥4(次)

质量指标

课题调研报告验收合格率 =100(%)

课程讲师资质达标性 =100(%)

印制《闵行区社会建设报告》验收
合格率

=100(%)

党员活动参与率 =100(%)

特色品牌项目讨论通过率 =100(%)



产出指标

质量指标

活动主题契合度 契合

时效指标

特色品牌项目扶持及时性 四季度前

作品征集完成及时性 三季度

欢乐邻里活动开展及时性 11月

培训工作完成及时性 4季度前

《闵行区社会建设报告》编撰及时
性

2024年12月底

课题报告完成及时性 2024年12月底前

成本指标 成本构成合理性 合理

效益指标

社会效益指标

邻里中心课程配送覆盖率 =100(%)

党员思想素质提升性 提升

欢乐邻里活动邻里中心参与率 =100(%)

课题调研成果应用数 ≥1(次)

社会治理特色品牌项目宣传覆盖率 14个街镇、工业区全覆盖

优秀作品展示推广数 =40(个)

提升基层人员社会治理能力 提升

可持续影响指标 长效管理机制健全性 健全

满意度指标 服务对象满意度指标

邻里中心满意度 =90.00(%)

群众满意度 =90(%)

党员满意度 ≥90.00(%)

《闵行区社会建设报告》使用单位
满意度

≥85(%)

培训对象满意度 =90.00(%)


