
闵行区城市建筑作品集项目描述 

一、项目概况 

1、项目背景：2022 年，在新闵行区设立三十周年之际，区规划资源委员

会、新民晚报联合举办了“喜迎二十大 奋进新征程 新闵行区设立三十周年主

题摄影展”，并刊印了相关摄影作品集。该工作前期主要由区总工会牵头开展，

现根据 2023 年预算二上审核会议要求，由区规划资源局在该摄影展作品集基

础上，另外单独刊印一套关于闵行区城市建筑的摄影作品集，以展现闵行重点

区域规划实施水平、城市风貌精细化管理成果，彰显闵行创新开放、生态人文

的现代化新城区面貌。总预算 49.7 万元，2023 年执行 24.85 万元，2024 年执

行 24.85 万元。 

2、依据充分性：区规划资源委员会受区委、区政府委托，对城乡规划资

源建设的重大问题进行审议。区规划资源委员会下设办公室，由区规划资源局

主要负责协调开展日常工作。本次以区规划资源委员会名义，对闵行城市建筑

进行梳理，形成摄影作品集，体现闵行城市发展成果，彰显闵行城市风貌，指

导后续城市品筑提升工作。 

3、项目必要性和重要性：刊印一套关于闵行区城市建筑的摄影作品集，

可以充分展现闵行重点区域规划实施水平、城市风貌精细化管理成果，彰显闵

行创新开放、生态人文的现代化新城区的城市面貌。将来可作为城市名片，在

招商引资、城市推介中起到积极推动作用。 

4、项目的可行性： 以城市建筑为核心，结合闵行区优秀已建建筑和区规

划资源委员会成立后审议的优秀建筑设计方案，开展策划、摄影、排版设计、

印刷等工作，项目具备可行性。 

二、项目绩效目标设定情况 

预计于 2024 年上半年度刊印完成一套闵行城市建筑作品集，展现闵行重

点区域规划实施水平、城市风貌精细化管理成果，彰显闵行创新开放、生态人

文的现代化新城区面貌，指导后续城市品筑提升工作，将来可作为城市名片，

在招商引资、城市推介中起到积极推动作用，具有良好经济效益和社会效益。 

三、项目投入情况 

1、项目总投入和构成情况： 



项目明细 明细金额 项目明细 明细金额 单价 依据 数量 依据 

2024 年 248500 

照片拍摄 30000 15000 

按照市场价格标准。由

专业摄影师负责拍摄，

按照每人每套建筑拍摄

15000 元计算。 

2 

预计南、北、

中、东四大片

区作品数 10

组。2024 年预

计拍摄 2 组。 

文案制作、版面设计 15000 15000 

按照市场价格标准。包

括版面美术设计、照片

后期调色、编辑组稿、

中英翻译等。 

1  

打样 2500 500 
按照市场价格标准。根

据设计稿原本打样。 
5  

精装本印刷 200000 200 

按照市场价格标准。精

装封面，单面四色，157G

特级铜板，局部 UV，单

面哑膜；前后环衬各 4

页，双面四色，300G 铜

板纸，双面哑膜；内页

约 150 页，双面四色，

200G 铜版纸，双面光

油。 

1000 
预计印刷量约

1000 册。 

运输、人工 1000 1000 

按照市场价格标准。包

括一次性运输费和人工

搬运费。 

1  

金额合计 248500     

 

2、经常性项目执行情况：无。 

3、资金来源情况：本级财政安排。 
 
 
 
 

 填报单位：闵行区规划和自然资源局                                 

日期：2023 年 11 月 20 日 



项目名称

项目单位

上级资金

区级资金

镇级资金

项目决策(50%)

项目管理(30%)

项目绩效(20%)

一级指标 二级指标 分值 自评

10 10

10 10

10 10

5 5

5 5

5 5

5 5

5 4

10 10

5 5

4 3

4 4

4 4

2 2

2 2

总计 100 98

10

4

项目实施管理（B1）

项目风险或评价
应用管理（B2）

项目预期产出
（C1）

项目预期效益
（C2）

项目预期效果
（C3） 社会公众或服务对象满意度

(C32)

产出时效(C13)

总分

10

4社会效益(C22)

生态效益(C23)

影响力(C31)

项目风险管理（B21）

项目评价结果管理(B22)

产出数量(C11)

产出质量(C12)

其中:

项目得分

项目决策(50%)

项目管理(30%)

项目绩效(20%)

项目立项
(A1)

项目评分表

三级指标

立项依据充分性(A11)

立项必要性(A12)

经济效益(C21)

预算细化度（A22）

预算规范性（A23）

预算编制合理性（A24）

项目管理制度健全性(B11)

项目计划科学性(B12)

财务管理制度健全性(B13)

项目可行性(A13)

预算科学性（A21）

项目预算（A2）

0

24.85

0

50

29

19

98

项目预算评审评分表
(2024年度)

项目基本信息

闵行区城市建筑作品集

闵行区规划和自然资源局行政审批科

     年度预算总金额(万元) 24.85



文件名及文号 关键字段描述 是否有附件

①充分性：符合国家、市、区的相关规
划、政策法规与工作任务，与部门职责
的关联度高，符合政府项目的公益性，
且有相关文件依据的，得5分；

无

②相关性：有市级或区级针对本项目的
文件规定、会议纪要、转发或批复的文
件等，且有明确依据的，得5分。

无

 ①列示项目解决当前现实问题必要
性，必要性高，得6分；

无

②列示项目的不可替代性，如项目不开
展，会产生哪些不利影响，不可替代性
高，得2分；

无

③列示项目的唯一性，无重复的同类项
目，得2分。

无

 ① 项目方案已经过必要的可行性研究
、专家论证或风险评估等，得3分；

无

 ② 项目预算规模与年度部门总预算控
制数相适应，得2分；

无

 ③ 经常性或新增项目综合考虑了长期
管理机制或退出机制，若是一次性项目
则重点考虑了项目完成后的相关情况，
从而能够说明项目具有较长时期内的可
行性的，得5分。

无

A1 “立项依据充分性、立项必要性、项目可行性”评价

评分依据
项目立项类指标

立项依据充分性
(A11)

指标解释

考察项目立
项的充分性
与相关性

区规划资源委员会受区委、区政府委托，对
城乡规划资源建设的重大问题进行审议。区
规划资源委员会下设办公室，由区规划资源
局主要负责协调开展日常工作。本次以区规
划资源委员会名义，对闵行城市建筑进行梳
理，形成摄影作品集，体现闵行城市发展成
果，彰显闵行城市风貌，指导后续城市品筑
提升工作。

立项必要性
(A12)

项目可行性
(A13)

权重

10

10

10

刊印一套关于闵行区城市建筑的摄影作品
集，可以充分展现闵行重点区域规划实施水
平、城市风貌精细化管理成果，彰显闵行创
新开放、生态人文的现代化新城区的城市面
貌。将来可作为城市名片，在招商引资、城
市推介中起到积极推动作用。

以城市建筑为核心，结合闵行区优秀已建建
筑和区规划资源委员会成立后审议的优秀建
筑设计方案。项目已根据相关比选规则，委
托代理机构比选合适的出版社开展策划、摄
影、排版设计、印刷等工作，总预算49.7万
元，2023年执行24.85万元，2024年执行
24.85万元，项目具备可行性。

考察项目的
必要性、不
可替代性、
唯一性。

考察为实现
项目目标的
长短期可行

性分析

评分标准 评价得分

10

10

10



①列示中长期目标、阶段性目标、绩效目标与预算对应性和匹配度高，
得2分；

①列示项目及各子项目的组成情况，得2分。

②细化到预算三层架构，配以明确的数量测算依据、单价和标准来源
的，得3分。

①预算申报的及时有效，经自下而上的申报、并经部门职责一致性审核
的，得2分。

②经预算主管部门集体决策程序（如三重一大），得3分。

预算编制合理性（A24） 5
考察预算编制
的成本控制合

理性

按照以下顺序的参考标准列示申报预算的成本测算方法：
  1.国家规定标准或财政供给标准；
  2.政府采购标准（有序市场竞争后的标准）；
  3.专家评审论证标准；
  4.行业指导标准或历史成本法；
  5.市场询价的标准。
测算依据充分、准确、成本控制合理的，得5分。

5
策划、摄影、排版设计、印
刷等工作按照市场价格标准
。

评分标准

②若是经常性项目，列示近三年的预算安排和实际执行的调整情况，与
执行情况结合的，得3分；
若时一次性项目，列示与同类项目预算比较分析的，原则上与同类地区
比较，得3分；无同类项目比较分析的，得0分。

评分得分

5

指标解释

考察项目预算
编制科学性，
与绩效目标的
关联度。

考察项目预算
编制精细化程

度

考察预算编制
程序的规范性

A2  “项目预算”评价

项目预算类指标

预算科学性 （A21）

预算细化度 （A22） 5

5

评价依据

详见《项目描述》“项目总
投入和构成情况”。

根据2023年预算二上审核会
议要求，刊印一套关于闵行
区城市建筑的摄影作品集。

预算规范性 （A23）

权重

5

5

5



①项目管理制度的健全性高，得3分

①工作计划科学性、合理性高，得3分；

②分阶段计划的明确性、可操作性强，得2分；

③项目采购方式合理性高，得3分；

④与现有资源的整合利用度及现有机构能力匹配度
高，得2分。

①内部控制制度（财务制度、预算管理制度）的健全
性高，得3分；

②专项资金管理办法的健全性高，得1分；

③资产管理制度的健全性高，得1分。

B1 “ 项目实施管理”评价
 

项目实施管理类指标

项目管理制度
健全性
(B11)

项目计划科学性(B12)

评分标准

②项目管理制度可操作性强，得2分。

评价得分

4

财务管理制度
健全性
(B13)

权重

5

10

5

指标解释

考察与项目直接相关的业务管理制
度的健全性和可操作性

考察项目计划的科学性、可操作性

考察单位的财务管理制度的健全性
和有效性

10

5

评分依据

区规划资源委员会受区委、区政府委托，
对城乡规划资源建设的重大问题进行审议
。区规划资源委员会下设办公室，由区规
划资源局主要负责协调开展日常工作。本
次以区规划资源委员会名义，由区规划资
源局对闵行城市建筑进行梳理，形成摄影
作品集。

预计于2024年上半年度刊印完成一套闵行
城市建筑作品集。预计于2024年1月前完
成建筑摄影，3月前完成文案制作、版面
设计，4月前完成小样，5月前完成精装本
印刷、运输。

资金来源为本级财政安排，健全性高。



①项目管理风险控制机制和风险防范措施的健全性高，得4
分；

②项目资金管理的风险控制机制健全，得3分；

③风险控制与防范措施具体责任部门落实明确，得3分；

①文件、制度应用落实，得5分。

②整改具体职能部门职责明确，得5分

权重

10

指标解释

对上年度未经立项、跟踪或后评
价的项目，考察一次性或新增项
目项目风险的识别和管理情况

（注：所谓风险是指项目在立项
、执行及管理中的每一个环节可

能出现的风险）

对于上年度已经立项、跟踪或后
评价的项目，考察上年度绩效评
价结果对项目管理的应用、改进

情况

评分标准 评价得分

10

评分依据

该项目于2023年立项，
总预算49.7万元，2023
年执行24.85万元，
2024年执行24.85万元
。

B2“ 项目风险及结果管理”评价

项目风险及结果
管理类指标

项目风险管理
（B21）



①至少编制量化明确一个数量指标，得2分；

②指标标杆值确定合理，列示标杆值确立的行业标准、
历史标准、文件标准或是专家标准，得2分。

①至少编制量化明确一个质量指标，得2分；

②指标标杆值确定合理，列示标杆值确立的行业标准、
历史标准、文件标准或是专家标准，得2分。

①至少编制量化明确一个时效指标，得2分；

②指标标杆值确定合理，列示标杆值确立的行业标准、
历史标准、文件标准或是专家标准，得2分。

3

4
预算年度内项目预期产
出的产品或服务质量

预算年度内项目预期产
出的产品或服务时效性

C1 “项目预期产出”评价

项目预期产出类指标

产出数量
(C11)

产出质量
(C12)

评分标准 评价得分

4

评分依据

预计于2024年上半
年度刊印完成一套
闵行城市建筑作品
集。

产出时效
(C13)

权重

4

4

4

指标解释

预算年度内项目预期产
出的产品或服务数量



C2 “项目预期效益”评价

项目预期效益类指标

经济效益
(C21)

社会效益
(C22)

评分标准

①至少要编制两个明确的效益指标（经济效益或社
会效益或生态效益），得2分；
②指标合理性，列示指标值和标杆值确立的依据，
如行业标准、历史标准、文件标准或专家标准，得
2分。

评价得分

4

评分依据

闵行区城市建筑作
品集可以充分展现
闵行重点区域规划
实施水平、城市风
貌精细化管理成
果，彰显闵行创新
开放、生态人文的
现代化新城区的城
市面貌。将来可作
为城市名片，在招
商引资、城市推介
中起到积极推动作
用。

生态效益
(C23)

权重

4

指标解释

项目实施对经济发展所带来的直接或间接影
响情况，用以反映项目产生的经济收益。如
项目产生直接经济收益时，可用内部收益率
、减少政府支出、产生利税等指标。

项目实施对社会发展所带来的直接或间接影
响情况，可以用科学技术进步、产业结构优
化、促进社会发展、提高健康水平、改善生
活质量、增强公共安全等指标。

项目实施对生态环境所带来的直接或间接影
响情况，用以反映对综合开发利用和节约资
源、保护环境和生态建设的作用。



①至少编制一个明确的影响力指标，得1分；

②指标对目标任务结果直接产生影响，包括对
项目保障制度、人力资源、经费等的长期可持
续性，得0.5分；

③指标合理性，列示指标值和标杆值确立依
据，如行业标准、历史标准、文件标准或专家
标准，得0.5分。

①至少编制一个明确的满意度指标，得1分；

②指标合理性，列示指标值和标杆值确立依
据，如行业标准、历史标准、文件标准或专家
标准，得1分。

C3 “项目预期效果”评价

项目预期效果类
指标

影响力
(C31)

社会公众
或服务对象
满意度
(C32)

权重

2

2

指标解释 评分依据

闵行区城市建筑作品集可以充分展现
闵行重点区域规划实施水平、城市风
貌精细化管理成果，彰显闵行创新开
放、生态人文的现代化新城区的城市
面貌。将来可作为城市名片，在招商
引资、城市推介中起到积极推动作用
。

项目后续运行及成效发挥的可
持续影响情况,用以反映影响力
指标的编制情况以及是否包括
制度保障、人力资源以及经费

的合理增长情况。

社会公众或服务对象对项目实
施效果的满意程度，用以反映
满意度指标的编制情况，以及
满意度群体是否涉及到了管理
部门、实施部门与受益群体。

评分标准 评价得分

2

2




