
《部门（单位）整体支出绩效自评表》

（2023年度）

部门（单位）名称 上海市闵行区诸翟学校 下属单位个数

整体支出规模（元）

全年预算数 全年执行数 执行率

资金来源：（1）财政拨款 73,284,921.58 73,596,048.58 100.42

                   （2）其他资金 0.00 0.00 0.00

资金结构：（1）基本支出 66,301,592.64 66,612,719.64 100.46

                  （2）项目支出 6,983,328.94 6,983,328.94 100.00

年度总
体目标

年初设定目标 全年完成情况

围绕教育发展目标，以“均衡”为基础，“品质”为重点，依据国家有关

财务会计制度和学校内控制度。科学合理地统筹各类教育经费。严格执行

财务相关政策，规范用好各类支出，各项费用按照规定，通过校务会议讨

论，并严格按照财务政策执行。大宗物品的购置和使用、各种发票的报销
等均由总务主任、具体实施人一起把关，最后由校长审批，按规定的政府

采购有关政策进行实施。食堂、保洁、绿化、课程引进、教育信息化等第
三方购买服务均严格按照相关协议运行 。进一步加强学校财务内控制度建

设，规范学校财务财产管理，使学校经济活动的决策、执行和监督等相互

分离、相互制约，确保相关事务合法、合理、依规运行，使经费使用、物

品采购、资产管理、基建项目等支出在学校整体办学水平的提升中发挥好
支持与保障作用。

围绕教育发展目标，以“均衡”为基础，“品质”为重点，依据国家有关

财务会计制度和学校内控制度。科学合理地统筹各类教育经费。严格执行

财务相关政策，规范用好各类支出，各项费用按照规定，通过校务会议讨

论，并严格按照财务政策执行。大宗物品的购置和使用、各种发票的报销
等均由总务主任、具体实施人一起把关，最后由校长审批，按规定的政府

采购有关政策进行实施。食堂、保洁、绿化、课程引进、教育信息化等第
三方购买服务均严格按照相关协议运行 。进一步加强学校财务内控制度建

设，规范学校财务财产管理，使学校经济活动的决策、执行和监督等相互

分离、相互制约，确保相关事务合法、合理、依规运行，使经费使用、物

品采购、资产管理、基建项目等支出在学校整体办学水平的提升中发挥好
支持与保障作用。

分解目标自评

一级指标 权重 二级指标 三级指标 年度指标值 全年完成值 分值 得分 偏差及原因分析

投入管
理指标

30

预算编审管理

根据沪财绩【2022】13号文的规定要求设置三级
指标和指标值

7.50 7.50 无

预算执行管理 10.20 10.20 无

预算绩效管理 4.50 4.50 无

资产管理 0.90 0.90 无

预算透明度 3.00 3.00 无

内部控制管理 2.40 2.40 无

预算信息化 1.50 1.50 无

产出指标 25

数量指标
发放教师、后勤等

工资覆盖率
=100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00 无

质量指标
发放教师、后勤等

工资准确率
=100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00 无

时效指标
发放教师、后勤等

工资及时性
按月支付 达成指标 5.00 5.00 无

效益指标 35 社会效益指标

优化学校生活学习

环境
优化 达成指标 17.00 17.00 无

提高学校教育质量 提高 达成指标 18.00 18.00 无

满意度指标 10
服务对象满意度

指标
师生满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10 10 无



100 100


