
部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2023 年度）

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）主要职责职能：上海市闵行区浦锦街道社区

学校是上海市闵行区浦锦街道办事处下属事业单位，主要负责本辖区

的社区教育工作指导，面向青少年、老年人和全体社区成员，定期组

织辖区的社区教育活动；组织、协调、指导辖区内内学校企事业单位

和社区居民委员会的社区教育工作。

（二）当年部门（单位）履职总体目标、工作任务。

1.战略目标

负责组织实施青少年假期教育、成人教育、老年教育、来沪人员

教育以及职业技能、公民道德、文明礼仪、科学普及、医疗保健等方

面的培训；整合社区教育各类资源，组织协调辖区内各单位及各类社

会教育机构共同参与社区教育等工作。

2.中长期规划

按照核定的宗旨和业务范围，以浦锦街道街道十四五规划为核

心，围绕年初制定的 15分钟便民生活圈建设总目标，立足社区教育

工作实际，充分发挥协调市区街镇三级公共资源，开展各类社区教育

活动的职能，强化各项工作措施，真抓实干，扎实开展业务活动。

3.阶段性目标、工作计划及项目设置

（1）年度工作计划

2023年上海市闵行区浦锦街道社区学校将在镇党委、镇政府的坚

强领导下，在区局的监督指导下，围绕中心服务大局，以浦锦街道街



道十四五规划为核心，以强化队伍建设管理、严格规范执法办案、扎

实开展执法保障为抓手，提升队伍精气神，增强队伍显示度，推进执

法保障力，实施辖区内社区教育工作指导，主要体现为：

①扎实推进社区教育走深走实：开展 2023年上海市街镇社区（老

年）学校优质校建设评估申报工作、扎实推进老年大学开班工作、有

序推进老年教育兼职教师注册制、组织申报 2023年度上海学习型乡

村、重点研究课题《终身教育视野下老年远程教育发展的现状与策略

——基于对浦锦街道老年学校的研究》、组织居民参与传承经典好书

共读 2023年上海市民终身学习数字阅读活动、组织开展 2023年上海

市民终身学习人文行走市民行走感悟、组织居民参与收看申学书院市

民大讲堂、推进浦锦街道美好社区治理学院分院实体化运行。

②持续扩大社区教育品牌影响力：开展第十届读书最美活动闵行

区市民读书系列活动、加强社区志愿服务团队的建设、联动区域内各

资源。

（三）当年部门（单位）年度整体支出绩效目标和工作计划：

2023年上海市闵行区浦锦街道社区学校将在镇党委、镇政府的坚

强领导下，在区局的监督指导下，围绕中心服务大局，以浦锦街道街

道十四五规划为核心，以强化队伍建设管理、严格规范执法办案、扎

实开展执法保障为抓手，提升队伍精气神，增强队伍显示度，推进执

法保障力，实施辖区内社区教育工作指导，主要体现为：

①扎实推进社区教育走深走实：开展 2023年上海市街镇社区（老

年）学校优质校建设评估申报工作、扎实推进老年大学开班工作、有

序推进老年教育兼职教师注册制、组织申报 2023年度上海学习型乡

村、重点研究课题《终身教育视野下老年远程教育发展的现状与策略



——基于对浦锦街道老年学校的研究》、组织居民参与传承经典好书

共读 2023年上海市民终身学习数字阅读活动、组织开展 2023年上海

市民终身学习人文行走市民行走感悟、组织居民参与收看申学书院市

民大讲堂、推进浦锦街道美好社区治理学院分院实体化运行。

②持续扩大社区教育品牌影响力：开展第十届读书最美活动闵行

区市民读书系列活动、加强社区志愿服务团队的建设、联动区域内各

资源。

（四）部门（单位）绩效管理开展情况，包括决策管理、业务管

理、财务管理、资产管理、人力资源和内控管理等方面。

1.决策管理

决策管理方面，为了规范部门重大行政决策行为，保障重大行政

决策的科学、民主、合法，提高决策质量，根据《浦锦街道办事处重

大行政决策程序规定》管理相关流程，逐级审批。

2.业务管理

（1）财政预算支出绩效管理

根据浦锦街道办事处通知，填写财政支出审批单等专用审批单进

一步加强预算绩效管理工作的具体落实，牢固树立绩效理念，健全绩

效制度机制，细化管理任务，落实管理责任，重视管理质量，着力提

高财政资金使用效率，提高预算绩效管理的水平。

（2）日常业务管理

为提高浦锦街道社区学校服务水平，规范服务行为，保障市民基

本文化权益，自觉接受社会公众监督，浦锦街道社区学校根据《公民

道德建设实施纲要》、《浦锦街道社区教育日常管理办法》等文件，对

于浦锦街道社区学校日常开展活动进行管理监督。



3.财务管理

在财务管理制度方面，按照《闵行区文化发展专项资金使用管理

办法》（闵委宣〔2017〕19号）、《闵行区文化发展专项资金申报表》

等制度措施，用于规范预算资金支付审批流程，明确审批权限，提高

资金使用效率，控制资金风险；规范政府采购程序管理。

4.资产管理

国有资产方面，项目单位落实《行政事业性国有资产管理条例》

的各项举措；固定资产管理方面，浦锦街道制定有行政事业单位固定

资产管理办法，实施专人负责制，对各办公家具、电器等张贴了资产

管理标识，对服务中心固定资产加强了日常维护及盘点工作，同时在

新购入固定资产工作方面，严格履行审批制度，确保新购入资产的使

用符合日常工作需求。

5.人力资源管理

考勤管理方面，项目单位制定了考勤制度实施办法，明确了上下

班制度、上班纪律、值班制度和请销假管理等内容，用于加强日常考

勤管理，规范员工请销假程序，确保各项日常工作有序推进。

6.内控管理

服务中心根据《行政事业单位内部控制规范（试行）》等法律法

规和相关规定，结合本单位实际情况，如实填写本单位经济活动所涉

及的预算、收支、政府采购、资产、建设项目、合同等业务的内部控

制建设情况。

（五）当年部门（单位）预算及执行情况。

二、部门（单位）整体支出工作完成及绩效实现情况

（一）履职完成情况：



2023年上海市闵行区浦锦街道社区学校将在镇党委、镇政府的坚

强领导下，在区局的监督指导下，围绕中心服务大局，以浦锦街道街

道十四五规划为核心，以强化队伍建设管理、严格规范执法办案、扎

实开展执法保障为抓手，提升队伍精气神，增强队伍显示度，推进执

法保障力，实施辖区内社区教育工作指导，主要体现为：

1.扎实推进社区教育走深走实。1）开展 2023年上海市街镇社区

（老年）学校优质校建设评估申报工作，并成功入选 2023年上海市

街镇社区（老年）学校优质校。2）扎实推进老年大学开班工作，持

续巩固教学内容，完善课程管理体系，全年共开设 42门课程，涵盖

戏曲，乐器，语言，舞蹈，体育健身，书法，国画，篆刻等，报名人

数 663人，报名人次达 876人次，受益居民达 9504人次。3）有序推

进老年教育兼职教师注册制，完成兼职教师线上培训和测试，共完成

14名兼职教师注册，在职兼职教师完成率达 100%。4）组织申报 2023

年度上海学习型乡村，丰收村已列入学习型乡村建设试点村，目前已

完成试点阶段建设任务，并取得较好建设成果，结合本村的学习型乡

村建设方案，开展总结自评，撰写《上海学习型乡村建设工作自评总

结报告》。5）课题《终身教育视野下老年远程教育发展的现状与策略

——基于对浦锦街道老年学校的研究》经全国老年远程教育科研与信

息服务指导中心专家评审，确定为第六批全国老年远程教育重点研究

课题立项名。6）组织居民参与传承经典好书共读 2023年上海市民终

身学习数字阅读活动，通过小手拉大手活动，运用纸，电，音等多形

态学习资源，在全社会引领爱读书，读好书，善读书的社会风尚，完

成学习网账号注册 279个，累计积分达 277059分。7）组织开展 2023

年上海市民终身学习人文行走市民行走感悟，音频，短视频征集工作，



上交征文 3篇，获赞 218。8）组织居民参与收看申学书院市民大讲堂，

让名家大师思想和智慧走近市民，让高品位的人文氛围潜移默化地滋

润着市民的心灵，2023年共六期，累计收看人数 1200余人，收到市

民学习感言约 240余条，场景图片 240余张。9）推进浦锦街道美好

社区治理学院分院实体化运行，发挥治理学院分院主阵地作用，探索

建立集实践研究、教育培训、项目培育等功能于一体的浦锦街道党建

引领基层治理集成平台。已开展培训 20次累计覆盖 1084人次。

2.持续扩大社区教育品牌影响力。1）开展第十届读书最美活动闵

行区市民读书系列活动。组织开展市级各类杯赛，参加六大杯赛，征

集到作品 25幅作品。第十八届闵行区老年教育艺术节暨浦锦街道社

区教育成果展演将以老年教育艺术节为平台，宣传老年教育工作，交

流展示老年学员学习成果，参与人数为 358 人。2）加强社区志愿服

务团队的建设，发布锦彩青年合伙人志愿服务项目，目前已招募到 5

组志愿者，开展红色记忆、绿色青苗、蓝色韵味、橙色遗存、金色年

华 5个子项目活动，共计开展活动 31场，参与人数 1800余人。3）

联动区域内各资源，联合浦江一中开展上海家长学校闵行分校会标征

集活动，其中李幸尔家庭设计的会标被选中作为上海家长学校闵行分

校会标，李子牧家庭和黄烨冉家庭设计的会标获得上海家长学校闵行

分校会标征集入围奖，在 2023年亲闵家年华家庭教育宣传周中举办

各类亲子阅读家庭教育主题活动，帮助社区家庭梳理健康的亲子关

系，获得 2023年闵行区家庭教育工作活动周风采展示奖。在培根铸

魂重实践快乐暑期伴我行 2023亲闵亲子暑期活动小小电影人影评征

集活动中，和浦江一中联动，共有 10名学生获得入围奖。

（二）履职效果情况：



浦锦街道社区学校 2023年严格按照规章制度开展一系列业务活

动取得较好的社会效益。

浦锦社区学校评为上海市街镇社区（老年）学习优质校

获 2021-2023年度闵行区文明单位

上海市老年教育系统教学大纲建设优秀学校称号

微课作品《漆工艺系列》荣获市级 2022年度闵行杯社区手工艺

术微课作品评比二等奖

李幸尔家庭设计的会标被选中作为上海家长学校闵行分校会标

荣获 2023年闵行区家庭教育工作活动周风采展示奖。

三、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

下一步浦锦街道社区学校将加大挖掘辖区内优质教师资源的力

度，开展线上线下社区教育办学，教学工作，在实践中建设学习型社

会。1.通过美好社区治理学院分院实体化运行，打造锦治共治治理学

院分院品牌，不断提升党建引领基层治理效能，打造基层治理浦锦样

本。2.拓展青少年需求化课程打卡，充分利用学生社区实践指导站，

通过与企业形成合力，开展中小学生的职业体验，岗位实习等活动。

3.与人文行走，家庭教育，志愿服务等活动相结合，加强未成年人的

社会实践指导，提升青少年综合素养，持续提升乐 JOY品牌活力。4.

积极参与市民终身学习周，创课大赛，终身学习人文行走，创意手工

体验等各类活动，扎实推进学习型社会建设工作。5.继续加强社区志

愿服务团队的建设，拓展锦彩合伙人志愿服务项目，实现志愿服务赋

能社区教育内涵建设。

四、绩效自评结果拟应用和公开情况

已完成 2023年项目自评价和部门整体自评价工作，完成率 100%，



绩效自评结果由主管部门在闵行区人民政府网站进行信息公开。




