闵行智慧水务信息平台整合及XC改造项目描述

一、项目概况

1、项目背景：闵行区水务局自开展水务业务信息化工作以来，现已搭建形成围绕“水安全、水资源、水环境”主体业务支撑为主的水务信息化系统应用的总体框架，构建并形成了以“智慧水务”、“智慧防汛”两大主要业务为抓手的各类信息系统，包括：智慧水务综合管理平台、智慧防汛指挥管理系统、闵行区河道巡检系统、闵行排水“厂站网”一体化系统、水文自动化采集测报模块、闵行区取水在线监测模块等。因受制于多年的信息化建设，多个系统之间技术路线、技术架构、接口标准存在较大差异，虽然系统之间存在信息交互和共享，但信息不对称、不一致的情况时有发生，尚未形成真正的统一应用平台。基于上述背景，本项目聚焦闵行区水务局日常业务及管理需求，以国产化信创环境为准则，整合现有各类信息化系统，建设基于信创体系下的智慧水务精细化管理平台和指挥平台。
2、依据充分性：《上海市政务云管理管理暂行办法》中提到政务云运行管理单位应当加大国产化软硬件产品的规模化应用，积极满足各类业务对于人工智能、大数据，区块链等前沿技术需求，不断提升覆盖多元算力、基础软件、能力组件、安全套件的综合服务能力，以服务目录的形式向使用单位进行能力输出，并推进政务云与政务外网资源融合、灵活调度、动态优化；《上海市水务海洋管理“十四五”规划》中要求，到2025年底构建“智慧水网”新格局，基本实现智能感知、智能调度、智能决策、智能服务，以智能化应用纵深推进城市管理；《闵行区数字化转型“十四五”规划》中要求，加快推进医疗、教育等应用向云平台迁移或部署，优化政务云资源配置。

3、项目必要性和重要性：一是符合信息技术应用创新环境发展政策的需要，随着信创产业的不断完善和发展，网络安全和信息安全已被列入地方信创发展重点中，根据市网信办要求，2027年前需完成所有政务信息化系统的信创改造；二是提升水务行业监管水平和能力的需要，《上海市水务海洋信息化规划（2014-2025）》指出信息化建设中要加强“整合、融合、智慧”，从完善智能感知网络、构建“水之云”平台、建设应用集成体系、加强安全保障与标准规范建设等四个方面着力提升监测预警能力、应急响应能力、预防保障能力、监督检查能力以及数据恢复能力，将信息化变成支撑水务海洋业务发展、提高公共服务能力的重要支撑。

4、项目的可行性：闵行智慧水务信息平台整合及XC改造项目具有先进成熟的技术支撑，完善规范的管理机制，切实可行的标准规范，且区大数据中心可提供具备符合信创条件的硬件基础设施环境。依托闵行区水务局已完成信创改造的防汛指挥系统、闵行排水“厂站网”一体化系统、闵行区河道巡检系统等信息化系统，在现有网络架构基础上，利用区政务云网络资源，以及区大数据中心已有的统一认证等成熟组件，平台整合及XC改造现已具备一定的技术基础。

二、项目绩效目标设定情况

1、项目的总体目标：完成闵行区水务局内水利、排水等各行业零散系统整合及必要功能信创改造。
2、项目的具体目标：

数量目标：整合后移动应用个数为1个。

质量指标：移动应用框架符合随申办政务云对接要求；水文水质综合管理系统框架符合智慧水务信息平台框架要求；排水综合管理系统框架符合智慧水务信息平台框架要求。
时效指标：移动端页面加载时长3-5秒；PC端页面加载时长3-5秒。
社会效益指标：提升水务管理服务工作效率—提升；系统运行稳定性-稳定；系统重大故障发生数-0起。
可持续影响指标：系统运维制度健全性-健全。
服务对象满意度指标：系统使用单位满意度≥90%。
3、阶段性工作目标：2025年1-4月完成招投标，5月开工，6-11月完成以闵行智慧水务信息平台为一级系统，水文水质、水利、排水三个行业综合管理系统为二级系统的平台整体框架建设，实现PC端和移动端各二级系统统一入口登陆，12月完成各二级系统框架搭建，开始重点功能信创改造软件开发工作。2026年8月基本完成所有功能开发及整合工作，9月开始试运行，11月完成项目验收。

三、项目投入情况

1、项目总投入和构成情况：用表格详细列出预算明细（细化到三级科目，并配以数量和单价）和编制说明。

	项目名称
	项目二级构成
	项目三级明细
	单价
	数量
	金额
	财政审核数
	2025年
	2026年

	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	智慧水务移动平台整合
	460000
	1
	460000
	460000
	230000
	230000

	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	闵行区排水综合管理系统整合
	1400000
	1
	1400000
	1400000
	700000
	700000

	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	水文水质综合管理系统整合
	770000
	1
	770000
	770000
	385000
	385000

	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	密码应用改造
	50000
	1
	50000
	50000
	25000
	25000

	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	监理
	80400
	1
	80400
	80400
	40200
	40200

	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	软件测评费
	67000
	1
	67000
	67000
	0
	67000

	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	安全测评费
	48200
	1
	48200
	48200
	0
	48200

	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	闵行智慧水务信息平台整合及XC改造
	密码测评费
	48200
	1
	48200
	48200
	0
	48200


2、经常性项目执行情况：本项目属于非经常性项目。

3、资金来源情况：本项目属于非经常性项目，由闵行区水务局防安科组织实施，资金来源于闵行区本级财政。项目采购方式按照闵行区水务局政府采购管理办法执行。

资金拨付流程：项目的资金管理主要为项目资金的拨付和预算管理等，由区水务局按照资金支付管理的有关规定办理内部项目资金的申请、审核等流程，再根据集中支付管理办法向区财政提出资金申请，由财政审核同意后，直接支付（或授权支付）方式拨付资金给服务提供单位。

 4、成本管理情况：按行业标准。

 5、设备配置标准情况：根据区大数据中心设备配置相关要求执行。

四、项目计划活动

1、项目活动内容： 完成闵行区水务局内水利、排水等各行业零散系统整合及必要功能信创改造，分两年建设，具体如下：

一级系统：闵行智慧水务信息平台

1.信创环境下升级整合现有水质监测、河道巡查、排水管理等各移动应用，形成统一移动应用平台。

二级系统：水文水质综合管理系统整合

1. 原水质在线监测系统和水情测报系统功能模块整合及XC改造，整合后功能为预警管理、设备管理、人工取样管理、绩效管理、水文分析应用、水质分析应用等。

二级系统：闵行区排水综合管理系统整合及信创改造

1.泵站及管道信息化系统、河道和排水口信息化系统与厂站网一体化平台进行整合后并信创改造，整合后功能为排水要素整合、决策工具、指挥调度、移动端H5改造对接等。

2、实施范围和对象：

（1）项目实施的范围和对象：闵行区辖区范围

（2）项目利益相关方：

财政拨款部门：闵行区财政局

项目实施单位：闵行区水务局

项目协作单位：闵行区水文站、闵行区排水管理所、各街镇（工业区）

项目受益方：社会公众
3、项目实施计划：2024年1-4月完成招投标；2024年5-12月完成整体框架及子系统框架搭建；2025年1-8月基本完成所有功能开发及整合工作；2025年9-10月系统测试、试运行；2025年11月系统验收。

项目管理流程图：项目批复→申报政府采购→发布招投标公告→供应商报名→开标评标确定中标单位→签订合同→项目开发→验收→支付约定费用。
五、保证项目实施的制度、措施

年初制定工作推进计划及项目沟通机制，按月按旬完成，严格执行《闵行区信息化项目管理办法》、《闵行区水务局信息化项目管理办法》、《闵行区水务局财务管理制度》和《闵行区水务局政府采购操作实施办法（试行）》。
六、项目整改情况（未评价项目可不填）

无

七、风险因素分析

此项目涉及多个历史已建系统的整合及改造，项目需求方及相关干系人较多，项目整体进度控制可能存在风险。需明确项目沟通机制，定期组织项目例会，对项目过程中可能出现的影响进度问题及时进行预防干预。
填报单位：局防安科

                                       日期：2025.2.7
