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关于闵行区虹桥镇 

2024 年财政决算和 2025 年上半年 

财政预算执行情况的报告 

——2025 年 7 月 22 日闵行区虹桥镇 

第二十届人民代表大会第九次会议 

副镇长   祁晋 

 

各位代表： 

我受镇人民政府的委托，向大会报告虹桥镇 2024 年财政

决算和 2025 年上半年财政预算执行情况，请予审议，并请各

位列席人员提出意见。 

 

第一部分 2024 年财政决算情况 

一、一般公共预算收支决算 

（一）收入决算情况 

2024 年完成财政总收入 78.54 亿元，同比增长 23.4%，

完成区级地方收入 30.11 亿元，同比增长 49.9%。 

镇级一般公共预算收入 19.85 亿元，完成调整预算的

100%。其中：镇本级财税体制财力完成 17.54 亿元，区对镇
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上年财力清算 1.53 亿元，其他返还性补助收入 0.63 亿元，转

移支付收入 1.77 亿元，教育、卫生经费筹集分配净支出 0.78

亿元，上缴区级财政支出 0.84 亿元。 

（二）支出决算及结余情况 

2024 年一般公共预算支出 18.93 亿元，完成调整预算的

99.6%。补充预算稳定调节基金 9082 万元，结转下年支出 55

万元，支出合计 19.85 亿元。收支相抵后，一般公共预算收

支执行平衡。 

2024 年主要支出项目为：镇级教育支出 2.66 亿元，占

14%；社会保障和就业支出 4.15 亿元，占 21.9%；卫生健康

支出 1 亿元，占 5.3%；城乡社区支出 4.37 亿元，占 23.1%；

资源勘探信息等支出（含支持中小企业发展）3.87 亿元，占

20.4%。 

2024 年末预算稳定调节基金为 16044 万元，用于弥补以

后年度财政收入波动造成的预算资金不足。 

二、政府性基金收支决算 

政府性基金年初无余额，年内新增资金 321 万元，年内

支出 321 万元用于口袋公园建设项目、架空线入地和杆箱整

治工程、旧住房综合改造项目、交通工程。收支相抵后无结

余，政府性基金使用完毕。 

三、存量资金收支情况 

年初存量资金支出预算 165 万元，年内新增支出预算 494
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万元，主要用于维稳经费支出、西郊邻里中心装修费、防汛

积水点改造工程款等。当年存量资金预算支出执行 659 万元，

为调整后存量资金预算的 100%。收支相抵后，年末存量资金

余额 828 万元。 

 

第二部分 2025 年上半年财政预算执行情况 

一、上半年预算执行情况 

2025 年上半年，我们坚决贯彻落实区委、区政府和镇党

委的各项决策部署，牢牢把握高质量发展这个首要任务，坚

持深化财政体制改革，加大资金统筹，坚守支出底线，突出

重点保障，强化执行监控，全镇财政运行和预算执行总体良

好。 

（一）一般公共预算收支执行 

1. 收入执行情况 

上半年财政总收入完成 42.94 亿元，同比下降 5.8%，区

级地方收入完成 16.48 亿元，同比下降 15%，完成年初预算

目标的 53.1%。 

镇级一般公共预算收入为 15.25 亿元，其中：镇本级财

税体制财力 14.46 亿元，区对镇上年财力清算 1.61 亿元，转

移支付收入 1.02 亿元，教育、卫生经费筹集分配净支出 0.82

亿元，上缴区级财政支出 0.83 亿元，其他支出 0.19 亿元。 

2. 支出执行及结余情况 

上半年，一般公共预算支出为 8.96 亿元，完成年初预算
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计划的 44.2%。主要支出项目执行情况为：镇级教育支出 1.34

亿元，社会保障和就业支出 2.64 亿元，卫生健康支出 0.57 亿

元，城乡社区支出 2.11 亿元，资源勘探信息支出（含支持中

小企业发展）0.75 亿元。收支相抵后，结余 6.29 亿元。 

（二）政府性基金收支执行 

政府性基金年初无余额，上半年新增资金 33 万元，上半

年支出 33 万元用于口袋公园建设项目。 

（三）存量资金收支情况 

年初存量资金余额 828 万元，上半年新增存量资金 52 万

元，上半年支出 135 万元用于维稳经费。收支相抵后，结余

745 万元。 

二、上半年预算执行情况分析 

（一）坚定发展信心决心，推动财政收入实现新跨越 

上半年紧紧围绕年度收入目标任务，强化形势研判，细

化稳增长计划措施，落实税收考核。全面加强财税协作，把

握趋势变化，按季度、按月协同推进落实。建立财税稳增长

机制，加强重点单位、重点企业细化分析，建立企业诉求办

理反馈机制，及时掌握税源变动情况，确保对重点企业经营

情况变动关注到位，稳住留住存量税源。积极推进珠江项目

销售，协调加快金鹰申项目清算，推动房产与非房产双管齐

下，共同发力。上半年非房产企业税收完成 26.6 亿元，同比

增长 10%，其中区级收入完成 7.32 亿元，同比增长 6.6%。 

（二）厉行勤俭节约，坚持过紧日子不放松 
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坚决贯彻落实中央八项规定各项要求，充分发挥财政职

能作用，提升财政管理监督效能，将习惯过紧日子作为部门

预算管理长期坚持的工作方针，从严从紧控制非重点、非刚

性、非急需支出。坚持精打细算、保障重点，兜牢“三保”

底线，上半年“三保”支出 2.44 亿元，重点确保教育、卫生、

就业、养老等民生经费投入 4.55 亿元。严格“三公”经费管

理，压减一般性支出预算 44%，控制新增项目支出，切实增

强预算约束和执行监控。 

（三）树立成本意识，推动全成本绩效管理 

全面深入推进绩效管理，实现绩效管理全覆盖。重点选

取 9 个预算项目、1 个财政政策、1 个部门整体开展绩效后评

价，涉及预算资金 4 亿元。重点围绕民生、公共服务和综合

治理领域，挑选 6 个重点项目、4 个政策项目，开展成本绩

效评价，深入调研项目内容，促进业务流程再造，建立健全

成本标准体系，切实压减低效无效支出。积极做好中央和市

级专项资金绩效评价及执行情况公开，切实落实绩效管理主

体责任，接受社会监督。 

三、下半年财政工作重点 

下半年将继续围绕镇党委工作重心，对照镇人代会确定

的预算目标及区考核任务，以抓落实为核心，力争完成全年

财政预算管理各项任务，重点做好以下工作： 

一是坚定目标，全力以赴保存量稳增长。坚决落实镇党

委年度重点工作要求，坚持稳中求进的原则，做好组织收入
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谋划工作。强化财税稳增长机制作用，聚焦上下协力，指导

各单位落实增收责任，加强对重点领域、重点园区和重点企

业的动态跟踪，推动财政收入实现量的合理增长和质的有效

提升。结合数创产业带建设，强化政策引导，扶持助推企业

做大、做优、做强，持续稳固存量优势，积极支持培育发展

新动能。强化房产项目销售和清算协同跟踪机制，推动房产

业税收应收尽收，全力以赴完成全年收入目标。 

二是深入贯彻落实作风建设，持续提高财政治理效能。

持之以恒推进贯彻落实中央八项规定精神，按照更加积极的

财政政策持续用力、更加给力的要求，聚焦预算管理、政府

采购、国有资产管理、财务会计管理等重点方面，加强财政

资金管理。充分运用预算信息平台预警机制，加强预算执行

监控，构建预算执行与预算编制挂钩机制，切实提高各部门

预算编制质量。进一步深化绩效评价成果运用，推动打破支

出固化格局，将更多财力用于保障党委政府重大战略任务和

重点民生领域，进一步优化财政资源配置，更好发挥财政在

政府治理中的基础和重要支柱作用，以财政全面深化改革推

动作风建设新成效。 

三是深入开展重点领域专项监督，推动财会监督全面加

力提效。坚持聚焦财政预算管理等重点领域和关键环节，切

实履行财会监督主责，强化财经纪律刚性约束，严厉打击财

务会计违法违规行为。围绕财会监督新内涵、新定位以及监

督体系、工作机制等方面，强化财会监督政策宣传，统一思
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想、明确责任、凝聚共识。围绕镇党委政府重大决策部署和

财政中心工作，深入开展重点领域检查。强化监督主体协同

合作机制，形成监督合力。统筹推进法治建设、队伍建设、

信息化建设等基础工作，进一步凝心聚力、锤炼队伍、夯实

财会监督履职基础。 

 

各位代表，2025 年财政预算工作任务艰巨，责任重大。

我们将在镇党委的正确领导下，在镇人大的监督和支持下，

坚定信心，扎实工作，全力以赴完成全年财政预算工作任务。 

以上报告，请大会予以审议。 

 


