
2024 年虹桥镇社区学校整体支出预算绩效自评报告

一、部门（单位）概况

部门（单位）主要职责，组织架构，人员及资产等基本情况

1.主要职责

镇社区学校主要职责包括：倡导终身学习理念，构筑终身教

育体系，提高市民综合素质，促进人的全面发展，坚持为地方经

济服务，努力办成集职业教育，继续教育，各种岗位资格培训及

社区文化生活教育等多种内容于一体的综合性，社区性，开放式

的新型学校。

2.组织架构

虹桥镇社区学校内设党支部、校长室、副校长室、教务、总

务和分校等 6 个职能部门。

3.人员情况及资产情况

虹桥镇社区学校经闵行区教育局人保科核定事业编制数为4

人，截至 2024 年 5 月 14 日实有事业编制 2 人（其中：教师编制

1 人、事业编制 1 人），公务员编制 1 人，社工 7 人。

4.资产情况：截至 2024 年底学校资产总额为 30.75 万元

二、当年部门（单位）履职总体目标、工作任务

1.履职总体目标

2024 年虹桥镇社区学校紧紧围绕市、区以及虹桥镇社区教

育工作精神，在区教育局、社区学院的指导下，整合全镇条线部

门，以“善教乐学，追求卓越”办学理念，不断拓展创新社区教

育工作思路，以社区教育高质量发展为目标，建设“专业化、品

牌化、精致化”的学习型社区。

2.工作任务

（1）提升市民综合素质

促进市民终身学习，终身发展，提升公民综合素养。实现社



区居民、企业职工、专业人员、老年人、青少年、在岗人员、残

疾人士、外籍人士等各类人群的学习对象的全覆盖；实现互联网

终身教育、智慧终身教育的跨越式发展；创建学习型镇，协同促

进社会创新治理。构建服务区域居民的终身学习体系，建成以城

市学习力为驱动的高水平、高质量学习镇，形成普惠多元，泛在

可选的终身教育学习环境。

（2）提供设施完备的学习和活动环境

对学校设施设备进行维修维护。

（3）确保社区居民人身财产安全，保证学习环境整洁

配备齐全的安保与保洁人员；为教师学员购买保险。

当年部门（单位）年度整体支出绩效目标

1.部门年度总目标

一是教育活动：授课人群面广、持续推进“虹桥面塑”等系

列品牌学习活动、扶持 39 个学习点；二是设施维护：①基础设

施设备维修；②基础设备维护；③校舍内 WiFi 年使用费，保证

线上课开展稳定。三是日常管理：①采购第三方物业公司服务；

②确保学校 3 名保安，2 名保洁人员的服务质量；③购买学员

人员保险，理赔及时；④完成全年垃圾清运作。

2.部门年度分目标

一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

产出指标 数量指标

教师授课计划完成情

况

完成 6类课程开展（书画

类、器乐类、语音类、烘

焙类等、合唱类、健身舞

蹈类）

重点项目活动完成数
3项（读书最美、特色面

塑、家庭教育）

学习点扶持计划完成 扶持 39 个学习点



一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

数

设备采购计划完成数 1台空调

与第三方物业公司签

署合同
3名安保，2名保洁

垃圾分类处理计划完

成量
4个垃圾桶处理

学员购买保险计划完

成量
按实际学员数

安保、保洁服务计划

聘用人数
3名安保，2名保洁

质量指标

各类课程教育质量达

标率
100%

学习点扶持达标率 100%

重点项目活动质量达

标率
100%

设备验收质量合格率 100%

安保、保洁服务质量

达标率
100%

垃圾分类处理达标率 100%

时效指标

各类课程教育计划完

成及时率
100%

学习点扶持及时率 100%

重点项目活动开展及

时率
100%

设备采购完成及时性 3月

安保、保洁服务完成 全年



一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

及时情况

垃圾分类处理完成及

时情况
全年

保险理赔及时情况 全年

效益指标

社会效益指标

覆盖人群面 ≥60%

特色项目维护数 ≥1项

保障学校、学员安全 保障

设备有效使用率 100%

保障学校工作有序开

展
保障

重大事故发生率 0%

设施设备正常使用率 100%

保障学校设施设备正

常运转
保障

确保校园环境整洁、

安全
保障

可持续指标

建立健全长效管理机

制
建立健全

沟通有效性 有效

满意度指标
服务对象满意

度指标

学员满意度 85%

校方满意度 85%

（四）部门（单位）预算绩效管理开展情况

按照本市预算绩效管理工作的总体要求，社区学校实现了绩

效目标的全覆盖。其中，单位 2024 年整体绩效目标 1个；2024

年项目绩效目标 6 个，涉及项目预算金额 1,634,500.00 元，申



报率为 100%，我中心将绩效目标设置作为预算申报的前置条件，

并将绩效目标与预算编制挂钩。2024 年项目自评价 6 个，涉及

金额 1,634,500.00 元，绩效评价覆盖率为 100%；完成重点绩效

评价 1 个：《教育经费》，涉及项目决算金额 784,600.00 元。

对评价过程中发现的问题及时反馈相关单位，督促其纠正、整改，

并将绩效评价和预算编制相结合，将绩效评价结果作为以后年度

安排预算的重要参考依据，将绩效评价结果与预算编制挂钩。

2024 年完成 6 个项目绩效监控管理工作，应用项目绩效跟踪结

果，及时整改落实，完成各项任务绩效目标。

(五）当年部门（单位）预算及执行情况

1.2024 年部门资金安排与来源

我校 2024 年度年初预算 241.66 万元，年终调整为 240.58

万元，决算金额为 236.51 万元，其中：财政拨款收入 235.84 万

元，占 99.72%；其他收入 0.67 万元，占 0.28%。本年支出合计

236.38 万元，其中：基本支出 73.7 万元，占 31%；项目支出 162.68

万元，占 69%。

2.2024 年部门预算支出情况

表 2024 部门预算支出情况表（单位：万元）

支出科目 年初预算数 全年预算数 决算数 执行率

基本项目 78.2 77 73.7 95.72

项目支出 163.46 163.45 162.68 99.53

其他项目支出 0 0 0 0

合计 241.66 240.45 236.38 98.31

部门（单位）整体支出绩效实现情况

（一）履职完成情况：从数量，质量、时效等方面归纳反映

年度主要计划任务完成情况



指标名称 计划数 完成数

数量指标

学习点扶持计

划完成数
=100.00(%) =100.00(%)

垃圾分类处理

计划完成量
=100.00(%) =100.00(%)

垃圾分类处理

及时
=100.00(%) =100.00(%)

学员购买保险 =100.00(%) =100.00(%)

学员购买保险

计划完成情况
=100.00(%) =100.00(%)

课程计划完成 =100.00(%) =100.00(%)

安保、保洁服

务计划聘用人数
=100.00(%) =100.00(%)

与第三方物业

公司签署合同
=100.00(%) =100.00(%)

质量指标

各类课程教育

质量达标率
=100.00(%) =100.00(%)

为学员提供人

生保障
=100.00(%) =100.00(%)

设施设备维修

质量达标
=100.00(%) =100.00(%)

安保、保洁的

服务质量达标
=100.00(%) =100.00(%)

教学办公设备

维护质量达标
=100.00(%) =100.00(%)

垃圾分类处理

达标
=100.00(%) =100.00(%)



指标名称 计划数 完成数

学习点扶持达

标率
=100.00(%) =100.00(%)

时效指标

安保、保洁的

服务及时
全年 达成指标

垃圾分类处理

及时
全年 达成指标

教学办公设备

维护及时率
=100.00(%) =100.00(%)

学习点扶持及

时率
=100.00(%) =100.00(%)

设施设备维护

修及时率
=100.00(%) =100.00(%)

各类课程教育

计划完成及时率
=100.00(%) =100.00(%)

保险理赔及时 全年 达成指标

（二）履职效果情况：从社会效益、经济效益（如有）、生

态效益（如有）等方面反映部门（单位）履职效果的实现情况

指标名称 计划数 完成数

社会

效益指标

重大事故发生率 =0.00(%) =0.00(%)

确保校园环境整

洁、安全
保障 保障

设施设备正常使

用率
=100.00(%) =100.00(%)



提升居民文明素

养
=80.00(%) =80.00(%)

人群覆盖面广 3类人群 3类人群

为学员提供人生

保障
确保 确保

保障学校设施设

备正常运转
保障 保障

垃圾分类处理 =100.00(%) =100.00(%)

可持

续影响指

标

沟通有效性 有效 有效

建立健全长效管

理机制
建立健全 建立健全

（三）社会满意度及可持续影响（如有）

通过满意度调查，校方满意度达到 85%，学员满意度达到 85%。

三、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）存在问题

1.以“虹桥小圈”概念，打造家校社 15 分钟家庭教育服务

圈已逐渐形成规模，但幼儿园、小学、初中、高中阶段的衔接缺

乏桥梁。

2.学校智慧场景建设，整合各条线资源，借力、助力，开发

了系列课程，本次验收中，专家提议，在国际化社区中，根据各

类人群，延伸系列课程拟开发各类人群的智慧场景衍生的相关学

习计划和学习资源，

（二）改进措施

1.学校将在今后工作中建立更完善的体系，搭建互动交流平

台，开展讲座、活动，增加大咖专家赋能社区，利用亲子小课堂

等形式，给予孩子、家长家庭指导。

2.计划 2025 年招募专业性方面强的专职教师，满足教育教



学工作。

四、绩效自评结果拟应用和公开有关情况

我校在 6 月份及时完成 2024 年 6 个项目自评价，根据绩效

信息公开工作要求，完成 2024 年决算信息公开报告，并随决算

公开报告公开 6 个项目绩效自评，涉及项目决算金额 162.68 万

元。另外，评价报告的结果将根据上海市预算绩效评价信息公开

要求，在规定时间内在官网上进行信息公开，接受社会公众的监

督。


