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部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2024 年度）

一、部门（单位）概况

（一）1、单位主要职责职能：预防、医疗、保健、康复、

健康教育和计划生育技术指导的医疗服务。2、单位组织架构：

党政办公室、运行保障中心、医疗运行中心、公共卫生中心、护

理中心、社区团队、财务科、人事科、信息管理科等部门。3、

中心至 2024 年末，核定人员编制 186 人，至年末在职在岗 264

人（在编 186 人，非编 78 人）。4、中心年末总资产 12828.68

万元，其中流动资产 2516.47 万元，固定资产原值 7455.68 万元，

在建工程 7189.39 万元。

（二）中心 2024 年度履职总体目标：完成卫生经费统筹、专项

经费使用相关工作，保证卫生服务中心正常运行，提高工作人员

的劳动热忱和满意度，提高工作效率，更好地控制运营成本。

工作任务：完成医疗（门诊基本诊疗、住院基本诊疗、舒缓疗护、

家庭病床、护理基本诊疗、“1+1+1”签约管理等、上级医院查

房、上级会诊、特殊人群上门服务等）；完成公共卫生管理（依

据慢性病、儿童管理、免疫接种、老年人管理、孕产妇健康管理、

功能社区、其他基本公共卫生、传染病门诊、更年期妇女保健管

理、妇科疾病筛查等管理工作）。

（三）当年度中心整体支出绩效目标：通过项目实施，保障中心

正常运营，为社区居民提供基本诊疗、公共卫生等服务，增强中
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心整体医疗水平，提升社区居民对本中心的满意度，促进社会和

谐发展。

（四）中心预算管理绩效管理开展情况：依据《上海市卫生健康

发展“十四五”规划》（沪府【2021】10 号）、《闵行区医疗卫

生服务体系高质量发展三年行动计划（2023-2025）》（闵卫发

【2024】12 号）、《2023 年闵行区卫生健康重点工作推进计划

表》（闵卫发（2023）25 号）等相关文件精神，安排年度预算。

基本支出编制详细，依据充分、合理；项目预算立项明确，体现

行业性目标值，资金使用基本符合合理合规，还需进一步完善使

用标准。

（五）当年度中心预算及执行情况：2024 年度基本支出全年预算

17790万元，实际执行 17497 万元，执行率 98.35%；项目支出全

年预算 3356 万元，实际执行 3338 万元，执行率 99.44%。本年度

未安排三公经费。中心资金使用按照内控制度、审批流程执行，

重大项目经集体决策程序，不存在截留、挤占、挪用、序列支出。

年末结转结余按规定执行。

二、部门（单位）整体支出绩效实现情况

（一）2024 年中心推进医疗服务高质量发展，进一步规范医

疗服务诊疗行为，加强药品、耗材和设备监管，确保医保“五合

理”。1-12 月，中心门诊服务 49.83万人次（同比上升 6.65%），

药占比 64.11%（同比下降 3.48%），均次药费 144.82 元（同比

下降 3.88%）。2023 年 5 月起开设晚门诊，2024 年 1-12 月晚门

诊 1.37 万人次，日均 58 人次，规范开设发热哨点，1-12 月 778
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人次。进一步提升社区综合管理服务能力，2 月成功创建“国家

级基层医疗卫生机构糖尿病规范化管理中心二星门诊”，为患者

建立专属健康档案，组建个案护理小组，提供个性化的护理、用

药指导和诊治；7 月“上海交大国研智库·儿童健康研究院”成

功揭牌，构建“产、学、研、管、用”协同创新平台，助推儿童

医疗卫生服务高质量发展；8 月中心医护人员以熟练的操作技术、

过硬的知识储备，荣获第一届全科医师技能竞赛优胜奖；9 月成

功入选上海市全科医学与社区卫生发展研究中心首批社区研究

室，借助社区研究室的良好平台，以科技创新促进全科医学学科

和社区卫生服务高质量发展，培育一支基层卫生人才队伍，更好

为社区居民服务。借助大学附属医院的优势资源，打造“一专多

能”社区卫生服务特色品牌和服务。在前期全专培养基础上，持

续持续引进上海交通大学第六人民医院内分泌团队、复旦大学闵

行医院内分泌专家、新华医院儿科吴敏团队，龙华医院消化系统、

代谢性疾病专家，通过全专结合，师带徒形式共计培养全专人才

14名。鼓励全科医师上级医院多方学习进修，中心康复科医师崔

娟在同济医院心脏康复科跟师沈玉芹主任进修，学习心脏康复相

关内容；口腔科医师夏军方先后在上海市口腔医院和闵行区中心

医院进修学习口腔医学和康复学技能；医技科医师施政、杨青在

华东医院跟师陈林主任学习超声医学的诊断技巧和经验，通过

“上下联动、资源共享”的运行机制，打造虹桥专科专病品牌，

助力基层全科医生专科能力提升，惠及辖区基层百姓。1-12 月，

皮肤科门诊 737 人次（同比上升 58.15%）；脑卒中门诊 487人次

（同比上升 51.71%）；慢阻肺门诊 924 人次（同比上升 17.71%）；

雾化中心 1658 人次（同比下降 16.52%）；糖尿病门诊 2175 人次
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（同比上升 23.65%）。中医骨关节炎专科专病门诊 1255 人次（同

比上升 21.49%）。

（二）中心履职效果情况：在政府的支持与投入下，中心圆满完

成了红春中医服务站建设项目，建设中医药服务阵地，提供更高

质量的中医药服务。完成区级社区护理中心建设。另外增加了医

院管理补贴项目、中医传承发展项目、抚恤金项目以及公共卫生

项目经费，为更好地保障中心工作有序开展，关心关爱医务人员，

及时落实高温慰问专项资金使用，完善家庭医生服务与预防健康

教育相结合的医疗体系，拓展拓深了业务，提高了医疗服务综合

能力，深受辖区内居民的认可和好评。诊疗补贴、药品零差补贴

及财政给予中心的基本补偿，很好地保障了中心的正常运行。本

着保人员，控成本的理念，中心严格落实内控制度，2024 年度财

务收支状况也在一定可控范围。

（三）社会满意度及可持续影响：以上项目资金的实施落地，在

卫生事业、信息化、人才培养方面给与强有力地支撑，社区居民

健康医疗与预防保健获益甚多，深得居民认可，赢得了百姓好口

碑；医务人员的价值体现和成就感也得到了进一步满足和保障。

这两方面的良性循环，致使医疗业务量随之增长，促进医疗卫生

事业可持续健康发展。

三、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）中心整体支出绩效中存在的问题：（1）绩效目标编

制方面：项目绩效目标设置不够全面，绩效指标细化程度不足。

年初填报的绩效目标申报表绩效目标设置不够合理，较为笼统且

未能涵盖项目所有实施内容。通过绩效目标分解的绩效指标，未

能充分体现项目产出、项目效果和项目影响力，量化细化程度不
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足。（2）政府采购管理规范性有待提高：比选合理性不足，通

过第三方比价确认供应商的项目，部分比选单位报价金额超过项

目预算金额。

（二）改进措施：（1）绩效目标编制方面：提高项目绩效目标

编制水平，加强绩效目标合理性。建议项目单位提高项目预算编

制水平，结合项目计划实施内容和预算编制情况，合理设置项目

绩效目标，并结合可量化的实施内容，对绩效目标、绩效指标进

行量化。（2）政府采购管理方面：以后年度在三方比价工作开

展前，向参与比选的单位明确报价金额不得高于预算金额，以提

高比选合理性。

四、绩效自评结果拟应用和公开情况

（一）绩效自评结果拟应用：通过部门整体支出绩效评价，

发现总结存在的不足，立足于预算编制地可执行性，完善经费的

绩效评估标准，保障资金使用效果。

（二）绩效自评结果公开：本单位绩效管理信息及时在闵行政府

网信息公开栏，向社会公开公示，全面接受社会监督。


