
《部门（单位）整体支出绩效自评表》

（2024年度）

单位名称 上海市闵行区虹桥镇综合行政执法队

整体支出规模（元）

全年预算数 全年执行数 执行率(%)

资金来源：（1）财政拨款 18,982,240.00 18,598,304.59 97.97

                   （2）其他资金 0.00 0.00 0.00

资金结构：（1）基本支出 12,765,840.00 12,448,828.27 97.51

                  （2）项目支出 6,216,400.00 6,149,476.32 98.92

年度总
体目标

年初设定目标 全年完成情况

围绕“让城市更有序、更安全、更干净、更文明”的城市精细化管理工作
目标，通过健全和完善工作机制，切实改进工作作风，形成找准重点问题
、不断解决问题的长效机制，提升城管执法队伍依法履职和为民服务能
力，改善城市环境面貌和管理秩序，提高市民群众满意度和获得感，为虹

桥生态宜居主城区建设添砖助力。

围绕城市精细化管理目标，汇集自身优势资源，健全中队工作机制，持续
加强对习近平文化思想的学习研究；开展小区环境综合治理专项、生态环
保专项、生活垃圾分类专项、油烟扰民专项、夏令期间环境秩序等整治工
作；勤务系统进一步提升精细化管控措施，优化创新勤务机制，完成1129
家沿街经营单位和7家建设工地的分级分类检查；强化应急保障，共出动
执法人员28人次，执法车14车次，对店招店牌执法检查和巡查286块，工
地7家；开展作风教育纪律整顿活动，切实抓好动员部署、集中整治、巩

固提升三个环节阶段。

分解目标自评

一级指标 权重 二级指标 三级指标 年度指标值 全年完成值 分值 得分 偏差及原因分析

投入管
理指标

30

预算编审管理

根据沪财绩【2022】13号文的规定要求设置三级
指标和指标值

7.50 7.50

预算执行管理 10.20 10.20

预算绩效管理 4.50 4.50

资产管理 0.90 0.90

预算透明度 3.00 3.00

内部控制管理 2.40 2.40

预算信息化 1.50 1.50

产出指标 25

数量指标

“美丽街区”建设
工作完成情况

=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

居民投诉事件处置
完成情况

=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

日常巡查工作完成
情况

=1000.00(%) 1000.00(%) 1.00 1.00

执法设备配置情况 =52.00(台) 52.00(台) 1.00 1.00

房屋承重检测计划
完成数

=80.00(次) 67.00(次) 1.00 0.50
受到经济环境影响，违规装修等违法数

量大量下降，导致检查数量下降

联动前端快速处置
人员到岗数

=12.00(人) 12.00(人) 1.00 1.00

前端快速处置工作
完成率

=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

整治拆违项目数 =300.00(个) 300.00(个) 0.50 0.50

开锁服务完成数 =10000.00(次)10000.00(次) 0.50 0.50

消防安全检查点位
数

=274.00(个) 274.00(个) 0.50 0.50

消防检查报告份数 =79.00(份) 79.00(份) 0.50 0.50

机动执法队人员到
岗数

=12.00(人) 12.00(人) 0.50 0.50

社会综合治理工作
完成率

=100.00(%) 100.00(%) 0.50 0.50

制度外用工聘用完
成率

=100.00(%) 100.00(%) 0.50 0.50

日常培训、管理、
考核完成率

=100.00(%) 100.00(%) 0.50 0.50

薪酬发放完成率 =100.00(%) 100.00(%) 0.50 0.50

质量指标

房屋承重检测报告
质量合格率

=100.00(%) 100.00(%) 0.50 0.50

房屋承重检测报告
专业达标情况

符合市局认定标准达成指标 0.50 0.50

巡查、执法工作考
核达标率

=100.00(%) 100.00(%) 0.50 0.50

执法设备通讯质量
达标率

=100.00(%) 100.00(%) 0.50 0.50

“美丽街区”建设
工作质量达标率

=100.00(%) 100.00(%) 0.50 0.50



产出指标 25
质量指标 人员考核达标率 =100% 达成指标 0.50 0.50

前端快速处置工作
完成合格率

=100% 达成指标 0.50 0.50

拆违工作验收合格
率

=100% 达成指标 0.50 0.50

开锁服务合规性 合规 达成指标 0.50 0.50

存量违建消防安全
评估报告合格率

=100% 达成指标 0.50 0.50

人员资质达标率 =100% 达成指标 0.50 0.50

时效指标

“美丽街区”建设
工作完成及时情况

全年 达成指标 0.50 0.50

房屋承重检测计划
完成及时情况

全年（按次委托，一周内达成指标 0.50 0.50

执法配置服装采购
及时情况

11月底前 达成指标 0.50 0.50

居民投诉事件处置
完成及时情况

及时受理、核实、解决居达成指标 0.50 0.50

执法设备配置完成
及时情况

全年（按日完成）达成指标 0.50 0.50

人员出勤及时率 =100% 达成指标 0.50 0.50

前端快速处置工作
完成及时性

及时 达成指标 0.50 0.50

拆违工作完成及时
性

及时 达成指标 0.50 0.50

开锁服务及时性 及时 达成指标 0.50 0.50

评估测量工作完成
及时性

及时 达成指标 0.50 0.50

评估报告出版及时
性

及时 达成指标 0.50 0.50

治理工作完成及时
性

及时 达成指标 0.50 0.50

制度外用工聘用完
成及时率

=100% 达成指标 0.50 0.50

日常培训、管理、
考核完成及时率

=100% 达成指标 0.50 0.50

治理工作完成及时
性

及时 达成指标 0.50 0.50

薪酬发放完成及时
率

=100% 达成指标 0.50 0.50

效益指标 35

社会效益指标

提高城管执法工作
效率

提高60 达成指标 2.00 2.00

确保房屋安全和正
常使用

=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

保障城管工作有序
开展

=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

保障城管日常执法
工作开展

=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

提高城管执法工作
智能化水平

提高 达成指标 2.00 2.00

安全隐患消除率 =100% 达成指标 2.00 2.00

违法建筑新增率 =0% 达成指标 2.00 2.00

人员有责投诉发生
数

零发生 达成指标 2.00 2.00

市容环境面貌提升
性

提升 达成指标 2.00 2.00

联合整治居委小区
覆盖率

=100% 达成指标 2.00 2.00

整治区域回潮率 =0% 达成指标 2.00 2.00

评估存量违建居委
覆盖率

=100% 达成指标 2.00 2.00

违建消防安全合格
率

=100% 达成指标 2.00 2.00

促进单位工作提质
增效

促进 达成指标 2.00 2.00

保障制度外用工切
身利益

有效保障 达成指标 2.00 2.00

生态效益指标 改善辖区整体环境 改善60% 达成指标 2.00 2.00

可持续影响指标

建立健全长效管理
机制

建立健全 达成指标 2.00 2.00

沟通协调有效性 有效 达成指标 1.00 1.00

满意度指标 10
服务对象满意度

指标

执法人员满意度 ≥85% 达成指标 3.00 3.00

市民满意度 ≥85% 达成指标 3.00 3.00

管理者满意度 ≥85% 达成指标 4.00 4.00

总分 100.00 99.50


