
2024 年虹桥镇综合行政执法队整体支出预算绩效自评报告

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）主要职责，组织架构，人员及资产等基本情

况

1.主要职责

①根据相关法律法规的规定，负责具体实施辖区内城市管理相对

集中行政处罚权工作；

②接受镇政府的领导和日常工作安排，接受条线职能部门业务指

导及督察考核；

③负责制定辖区内重大执法整治任务和专项行动方案并组织实

施，及时处理相关投诉；

④根据职能分工，配合做好辖区内重大活动、重要工作和重点工

程相关保障，以及应急突发事件的处置工作；

⑤配合做好全区性执法联动行动，完成区内重点执法保障任务；

⑥配合镇其他职能部门开展联合执法及专项整治工作；

⑦完成镇政府及区城市管理行政执法局执法大队交办的其他工

作。

2.组织架构

按照有关规定不设内设科室。

3.人员情况及资产情况

①人员情况：2024 年退休人员 1 人，上级任命 2 人，通过公务

员公开招聘考试录用 0 人，现有在编人员 28人。

②资产情况：截至 2024 年底资产总额为 1486396.06 元。

（二）2024 年度履职总体目标、工作任务

虹桥镇综合行政执法队结合深化示范化中队建设工作任务，围绕

城市精细化管理目标，汇集自身优势资源，健全中队工作机制；按照

“点、线、面”相结合的方式压实各一线执法队员目标任务、明确任



务指标，建立案件评比、督查考核、信息宣传采用率、投诉处置优化

率等考核机制，优化执法队员管理绩效评价。

（三）当年部门（单位）年度整体支出绩效目标

1.部门年度总目标

根据 2024 年度区局对我中队案件考核指标要求（法制条线），

我中队已立案处罚违法行为 272 起，处罚金额 100568 元（其中简易

程序案件 160 件，处罚金额 10140 元；普通程序案件 112 件，处罚金

额 90428 元）。垃圾分类关键小事取得创新突破。有效提升垃圾分类

工作成效，开展专项执法检查 240 余次，共检查投放环节各类单位

3900 余家，对住宅小区内占用环境卫生设施的违法行为立案查处 1

起，处罚金额为 5000 元。

2..部门年度分目标

坚持以人民为中心的发展思想，持续深化接诉即办、主动治理。

强化重要节日环境秩序管控。积极应对重大节日辖区内大客流情况，

中队加强对辖区内商圈、轨交站点、商业街区的巡查力度，加强环境

秩序整治，营造良好环境秩序氛围。全力维护良好人居环境。深入推

进“生态环境治理”专项执法行动，开展专项执法检查 40 次，检查

建筑工地 64 家次，检查建筑垃圾运输车辆 106 辆次，对生态环保类

违法行为立案查处 32 件，处罚金额 22400 元；完成违规户外广告招

牌设施整治 71处；完成辖区内 1089 家沿街经营单位和 3家建设工地

的分级分类检查工作。积极回应人民群众关注点。全年受理群众咨询

1974 件，充分利用 12345 市民热线、城管工作站、微信公众号等平

台，向人民群众解读城市管理治理的法律依据、适用范围、新旧政策

差异等方面，积极服务人民群众了解支持城市管理治理工作。

（四）部门（单位）预算绩效管理开展情况

按照本市预算绩效管理工作的总体要求，本单位实现了绩效目标

的全覆盖。其中，2024 年本单位年整体绩效目标 10个；2024 年项目



绩效目标 10 个，涉及项目预算金额 621.64 万元，申报率为 100%，

我单位将绩效目标设置作为预算申报的前置条件，并将绩效目标与预

算编制挂钩。2024 年项目自评价 10 个，涉及金额 621.64 万元，绩

效评价覆盖率为 100%；完成重点项目绩效评价 1 个。对评价过程中

发现的问题及时反馈相关单位，督促其纠正、整改，并将绩效评价和

预算编制相结合，将绩效评价结果作为以后年度安排预算的重要参考

依据，将绩效评价结果与预算编制挂钩。2024 年完成 1 个项目绩效

监控管理工作，应用项目绩效跟踪结果，及时整改落实，完成各项任

务绩效目标。

（五）当年部门（单位）预算及执行情况

1.24 年部门资金安排与来源

我单位 20224 年度年初预算 2055.22 万元，年终调整为 1898.22

万元，决算金额为 1862.87 万元，其中：财政拨款收入 1898.22 万元，

占 100%。本年支出合计 1859.83 万元，其中：基本支出 1244.88 万

元，占 66.93%；项目支出 614.94 万元，占 33.07%。

2.24 年部门预算支出情况

全年部门调整后预算 1898.22 万元，实际执行 1859.83 万元，预

算执行率 97.97%。基本支出调整后预算为 1276.58 万元，实际执行

1244.88 万元，预算执行率 97.51%，支出的主要内容包括人员经费和

公用经费，人员经费主要有人员工资、离退休经费、各类社会保险、

住房公积金以及其他支出，公用经费则主要有工会经费、公务交通补

贴、政府采购及其他。项目支出调整后预算为 621.64 万元，实际执

行 614.94 万元，预算执行率 98.92%，具体预算执行情况如下表：

表 2024 年虹桥镇综合行政执法队预算支出情况表（单位：万元）
支出科目 年初预算数 全年预算数 决算数 执行率

基本项目 1396.14 1276.58 1244.88 97.51%

项目支出 659.08 621.64 614.94 98.92%

合计 2055.22 1898.22 1859.83 97.97%

二、 部门（单位）整体支出绩效实现情况



（一）履职完成情况：从数量，质量、时效等方面归纳反映年度

主要计划任务完成情况

坚持以人民为中心的发展思想，持续深化接诉即办、主动治理。

强化重要节日环境秩序管控。积极应对重大节日辖区内大客流情况，

中队加强对辖区内商圈、轨交站点、商业街区的巡查力度，加强环境

秩序整治，营造良好环境秩序氛围。全力维护良好人居环境。深入推

进“生态环境治理”专项执法行动，开展专项执法检查 40 次，检查

建筑工地 64 家次，检查建筑垃圾运输车辆 106 辆次，对生态环保类

违法行为立案查处 32 件，处罚金额 22400 元；完成违规户外广告招

牌设施整治 71处；完成辖区内 1089 家沿街经营单位和 3家建设工地

的分级分类检查工作。积极回应人民群众关注点。全年受理群众咨询

1974 件，充分利用 12345 市民热线、城管工作站、微信公众号等平

台，向人民群众解读城市管理治理的法律依据、适用范围、新旧政策

差异等方面，积极服务人民群众了解支持城市管理治理工作。

（二）履职效果情况：

根据 2024 年度区局对我中队案件考核指标要求（法制条线），

我中队已立案处罚违法行为 272 起，处罚金额 100568 元（其中简易

程序案件 160 件，处罚金额 10140 元；普通程序案件 112 件，处罚金

额 90428 元）。垃圾分类关键小事取得创新突破。有效提升垃圾分类

工作成效，开展专项执法检查 240 余次，共检查投放环节各类单位

3900 余家，对住宅小区内占用环境卫生设施的违法行为立案查处 1

起，处罚金额为 5000 元。

（三）社会满意度及可持续影响（如有）

通过满意度调查，居民满意度达到 85%。

三、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）存在问题

今年涉及我中队执法工作引发了 4件行政复议及 2 件行政诉讼，



现经区复议局对我中队提交的办案证据审查后，发现其中 1起行政复

议案件中存在程序违规（执法队员未依法将法律文书有效送达）的现

象，从而导致区复议局撤销我中队对当事人违建违法行为作出的责拆

决定。

该复议败议的症结主要为一线执法队员队员仍旧沿用“五违四必”

大整治期间的工作方法，盲目追求诉件处置效率而忽略了依法行政，

未按照相关法律法规要求，依法依步骤对文书进行送达。

（二）改进措施

现阶段，行政执法工作面广量大，根据工作需要和岗位多样化需

求，我中队亟待进一步加强执法队员对依法行政的理解与实际运用，

不仅需要完善培训制度、提升执法队员业务技能和管理能力，更需要

基层执法队员需要转变执法理念、改进执法方式、增强执法素养，让

执法既有力度又要温度。

四、绩效自评结果拟应用和公开有关情况

我单位在 5 月份及时完成 2024 年 10 个项目自评价，根据绩效信

息公开工作要求，完成 2024 年决算信息公开报告，并随决算公开报

告公开 10个项目绩效自评，涉及项目决算金额 614.94 万元。另外，

评价报告的结果将根据上海市预算绩效评价信息公开要求，在规定时

间内在官网上进行信息公开，接受社会公众的监督。


