
2024 年上海市闵行区虹桥镇人民政府（本级）

单位整体支出预算绩效自评报告

一、部门概况

（一）部门单位主要职能，组织架构、人员及资产等基本情况

1.主要职能

执行上级国家行政机关的决定、命令和国家的法律、法规，接受党委的

领导，执行本级人民代表大会的各项决议，并报告执行决议、决定和命令的

情况。制定落实管理本镇的经济建设、社会事业发展的规划和计划，以及重

大改革措施、经济政策、项目建设等事项，大力发展镇、村两级经济，全面

提高本镇人民群众的生活水平和生活质量。指导、帮助、支持基层村（居）

民委员会服务经济建设和发展各项社会事业，帮助基层村（居）民委员会加

强组织建设和制度建设，负责培训村（居）委员会成员，开展评选表彰等活

动。稳定农村基本经营制度，维护农民的主体地位和权益。切实把工作重点

转到对各类经济主体加强示范引导、提供政策服务、优化投资环境上来。制

定社会各项事业发展规划，发展教育、卫生、科技、文化、体育事业，组织

实施义务教育和其他各类教育，推行计划生育，做好双拥、社会保障、劳动

就业、科协、老龄及宗教、侨务、少数民族等工作。开展社会主义民主和法

制教育，保障公民的权利；加强社会治安综合治理和社区管理工作，依法管

理外来人员；处理人民来信来访、调解民间纠纷，打击违法犯罪，维护社会

稳定等。

2.组织架构：设 16 个内设机构，包括党建办、纪检监察、党群办、武

装部、团委、妇联、经发办、社事办、信访办、机关党委、党政办、审计办、



工会、信息中心、科信办、人大办。

3.人员情况：在职人数 52人。

（二）当年部门单位履职总体目标，工作任务

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的二十

大、二十届二中全会和中央经济工作会议精神，深入学习贯彻习近平总书记

考察上海重要讲话精神，按照区委、区政府和镇党委决策部署，坚持稳中求

进工作总基调，完整、准确、全面贯彻新发展理念，着力推动经济社会向高

质量发展。

（三）当年部门单位年度整体支出绩效目标

在区委、区政府和镇党委的领导下，坚持高标准、高质量、高水平推进

虹桥各项工作，加快建设经济实力强、城市功能录入全年完成情况全、生活

环境美、幸福指数高的宜居、品质、国际现代化城市典范区。堅定不移巩固

向好态势，推动经济发展行稳致远;加快速度推进城市发展，提升城市建管

整体水平;全力而为保障改善民生，增强人民群众获得感幸福感安全感;求真

务实提升政府效能，建设人民满意的服务型政府。

（四）部门(单位)预算绩效管理开展情况

2024 年按照闵行区财政要求实现绩效自评全覆盖。

（五）当年部门(单位)预算及执行情况

2024 年一般公共预算财政拨款收入年初预算 17916.15 万元，调整后预

算数 17841.83 万元，一般公共预算财政拨款数 17636.00 万元，执行率 99%；

2024 年政府性基金预算财政拨款收入调整后预算数 181.77 万元，决算数

181.77 万，执行率 100%。



二、整体支出绩效实现情况

1.聚焦经济提质增效，发展动能持续增强

经济运行稳中有进： 主要经济指标企稳回升。规上工业总产值预计完

成 106 亿元，同比增长 21%；商品销售总额预计完成 1132 亿元，同比增长

0.5%；服务业营业收入预计完成 700 亿元，基本持平。经济总量和增速位居

全区前列。

招商引资成果丰硕： 招引区级重点项目 17个，吸纳投资额 64亿元；

新增合同吸收外资 4.61 亿美元，同比增长 62.2%；实际到位外资 3954 万美

元。创建“亿元楼”10幢，总部型企业达 26家。基金小镇资本规模达 2600

亿元。

产业转型升级加速： 全力推进“虹桥科创集聚区”建设，制定工作方

案和任务清单。建立科技型、创新型中小企业梯度培育库（科技型 85家、

创新型 124 家），有效期内高新技术企业达 115 家，专精特新企业 60家。

梳理形成“3+4+5”产业发展梯队（三大支柱、四大主导、五大先导）。合

川路“新赛道产业带”效应显现。

空间资源盘活优化： 完成虹霞酒店、花琦电气等地块转型；推进天鹅

湖、易初莲花、莫泰等地块升级改造。完成先锋村工业用地过程评估。开展

集体楼宇调研，探索提升路径。申报自贸试验区联动创新区点位 5个。

营商环境持续优化： 完善经济调度机制，走访企业超千次，解决诉求

47项；出台《虹桥镇游戏产业发展实施方案》；发布投资环境报告、产业地

图、企业专属服务包。优化人才服务，落实安居补贴，推进人才驿站建设。



2.提升城市功能品质，人居环境更加宜居

重点项目有力推进： 协调保障漕宝路快速化改造、排水泵站调蓄池等 6

项区重大项目。完成邹家宅地块竣工验收，推进虹梅路 2806 弄“美丽家园”

综合修缮。

基础设施不断完善： 完成蓝蒲路新建道路。推进合川路、田林路架空

线入地及杆箱整治。完成超 10年雨水管线修复、紫秀路中修、部分人行道

提升等工程。新增 14个早餐点位，创建早餐示范网点 2家。

城市更新与精细管理： 完成老旧小区微更新项目，推进“一小区一愿

景”项目（年底完成 19个镇级、20 个自治）。完成虹桥、合中菜场升级改

造。加强燃气安全、地下空间、既有玻璃幕墙、在建工程等领域的风险排查

与安全管理。

生态环境持续改善： 圆满完成第三轮中央环保督察迎检（办结交办件

15件），做好市级督察准备。制定多项环保专项工作方案。开展污染源第三

方辅助监管巡查超 3700 家次。推进建筑能耗监测与审计（21幢楼宇完成审

计）。积极开展绿色生活宣传。

3.强化社会治理创新，平安根基更加稳固

平安建设深化拓展： 推进“平安矩阵共同体”建设，完善制度机制。

加强公共区域电子显示屏安全管理（排查 11618 块）。落实防范电信网络诈

骗工作（闭环处置预警 2789 条，建反诈心防宣传室 39个）。常态化开展扫

黑除恶斗争和国家安全教育。



矛盾化解源头治理： 健全风险排查预警和矛盾调处机制（上报有效预

警 60条，化解 27 件）。完成 3项风险评估。信访总量同比下降 20%，集访

批次人次双下降。强化信访问题源头治理和法治化建设（上门办信率 81.3%，

满意率 100%）。

人口管理精准高效：探索局部购买服务、叠加力量、联防联动模式，采

集实有人口信息 48.8 万余条。完成 1%人口抽样调查试点。

基层治理效能提升：深化“基层约请”机制破解矛盾（办理约请反馈 33

份）。“靶向发力”为基层减负。制定《居委会工作指南》，推进规范化建

设；加强社区工作者赋能培训；深化基层治理数字化平台应用（社区云 2.0、

居村一体化平台），减轻“指尖负担”。造“虹石榴先锋队”参与社区治理。

4.优化公共服务供给，民生福祉持续改善

教育事业优质发展： 深化与华师大合作办学，成功开办“华师大附属

闵行虹桥幼儿园”，金汇实验学校翻牌为“华师大附属闵行虹桥学校”。完

善人才培养体系，成立多个名师工作室。推进示范性学区建设，举办首届“学

术节”。深化“家校社”协同育人。

卫生健康巩固提升： 巩固国家卫生镇成果，加强环境卫生治理和病媒

生物防制。完成示范性口腔防治中心方案审图。选举产生新一届红十字会理

事会，扎实推进“三救三献”（救护普及培训 2342 人）。

“一老一小”服务保障： 落实计划生育家庭奖励扶助（覆盖 530 人次）。

深化特殊家庭关爱（建立档案 239 户，签约家庭医生）。推进孤独症关爱服



务（建设“星宝屋”，举办画展及活动 38场）。加强未成年人保护站建设，

落实儿童福利政策。

民生实事扎实推进： 加装电梯成效显著（新增签约 28台、施工 45 台、

完工 59 台）。发放轨交 15号线受损房屋自修补贴（745 户）。办理农民工

讨薪案件 103 起。推进无障碍改造（3 户）。

社会保障坚实有力： 落实残疾人各项补贴（3051 人次）。促进残疾人

就业（新安置 13人）。开展困难群体帮扶救助。

食品安全监管有力： 加强重点时段、场所联合检查。推进“互联网+明

厨亮灶+非现场监管”智慧平台建设。创建食品安全“百千万示范工程”单

位 37家。多形式开展食品安全宣传，建设科普角。

文化文明繁荣发展： 依托虹桥历史文化陈列馆等阵地举办高质量展览

讲座。打造“闵理思政”课堂。丰富“我们的节日”主题活动。深化“美好

社区”建设（完成 11个种子级、28个镇级项目）。新时代文明实践“1+39+X”

阵地体系完善，新增益空间。志愿服务蓬勃开展（服务进博会等）。成功创

建一批全国、市、区级文明单位、小区。未成年人思想道德建设和中外文化

交流活动丰富多彩。

5.加强政府自身建设，治理能力有效提升

坚持党的全面领导： 扎实开展党纪学习教育，强化党员干部政治“三

力”。深化全面从严治党，落实管党治党责任。



夯实基层党建根基： 织密组织体系，推动新兴领域党建全覆盖，成立

街区党支部。加强支部规范化建设，稳妥完成换届。选树先进典型（区五星

党（总）支部 11家等）。党建引领片区网格治理，细化微网格。

锻造过硬干部队伍： 抓好“选育管用”全链条，稳妥完成机构改革。

强化实干实绩导向，实施年轻干部“虹鹰工程”。开展“书记说”、“擂台

比武”等活动提升能力。

提升政务服务效能： 优化办文办会能力，提高信息服务质效。强化督

查问效，助推决策部署落实。防范风险，确保政令传输安全（完成安可替代

178台）。践行厉行节约，降低机关运行成本（完成公共机构光伏改造400kwp）。

深化民主法治建设： 人大办积极践行全过程人民民主，打造“越虹·人

民城市议事厅（点）”，深化“家站点”建设与“码上约代表”应用，保障

代表依法履职，参与立法联系点工作。推进法治政府建设，加强普法宣传。

强化审计监督效能： 完成村、镇公司经济责任审计 7 项、财政审计项

目 23项、工程竣工决算审计 11项（核减 2384 万元）。加强政府采购监管。

做好审计结果运用与问题整改（整改率 100%），完成区审计整改清零。

推进科技信息赋能： 服务科技企业发展（高企申报、政策培训），推

动技术合同成交额 32.8 亿元。推进“数据上链”和“随申办·政务云”使

用。完成 63个点位地下车库信号全覆盖。开展科普宣传提升居民科学素养。

加强网络信息安全。

三、部门整体支出绩效中存在的问题及改进措施

（一）存在问题及原因分析



经济持续回升向好的基础仍需巩固，新质生产力培育和产业转型升级步

伐有待加快；城市精细化管理水平、生态环境质量与居民更高期盼还有差距；

民生服务供给的均衡性、可及性有待进一步提升；重点信访矛盾化解和源头

治理仍需加强；部分干部队伍的能力作风与新形势新任务的要求相比还有提

升空间。

（二）改进方向和具体措施

继续在区委、区政府和镇党委的领导下，坚持稳中求进工作总基调，完

整、准确、全面贯彻新发展理念，聚焦高质量发展首要任务，着力推动经济

实现质的有效提升和量的合理增长，着力提升城市治理现代化水平，着力保

障和改善民生，着力防范化解重大风险，持续巩固和增强经济回升向好态势。

四、绩效自评结果拟应用和公开有关情况

按照财政要求完成绩效自评，所涉结果全部予以应用，按照内控管理要

求落实公开。


